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L
203034
. Beurteilungsrichtlinien
im Bereich der Polizei
des Landes Nordrhein-Westfalen

RdErl. 4. Ministeriums
fitr Inneres und Justiz v. 19, 1. 1599 -
IVB1-3034 H

Mein RAEr]. vom 25. 1. 1996 (SMBL. NEW. 203034) wird
wie folgt geéindert:

1. Nummer 1 (Bedeutung der Beurteilung) erhilt fol-
gende Fassung:

Die Leistungen der Beamtinnen und Beamten sollen
dem Grundsatz der Bestenauslese folgend differenziert
und untereinander vergleichbar bewertet werden.

Beurteilungen bilden die Grundlage fir personelle
Maf8nahmen. Sie sind unerlidBliche Voraussetzungen
fir die Entscheidungen iiber Anstellung, Beférderung
und Verwendung der Beamtinnen und Beamten. Beur-
teilungen sind damit ein wichtiges Instrument der
Personalfithrung. Sie beruhen auf einem Vergleich
derjenigen Beamtinnen und Beamten, die zur selben
Vergleichsgruppe gehéren. Vergleichsgruppen dndern
sich von Beurteilungsstichtag zu Beurteilungsstichtag.
Deshalb kiénnen Beurteilungen keine allgemeingiilti-
gen Feststellungen tiber die beurteilten Beamtinnen
und Beamten treffen, sondern nur aussagen, welche
Erkenntnisse aus dem Vergleich mit den anderen zu
Beurteilenden und bezogen auf den Beurteilungszeit-
raurn gewonnen wurden.

2. Nummer 3.2, letzter Spiegelstrich, erhilt folgende
Fassung:

- Polizeibeamtinnen und -beamte, die das 55. Lebens-
jahr bzw. Verwaltungsbeamtinnen und -beamte, die
das 57. Lebensjahr vollendet haben, soweit sie nicht
eine Beurteiling beantragen. Dieser Antrag kann
nur zum jeweiligen Stichtag gestellt werden. Eine
Ricknabme des Antrags ist nicht méglich.

3: Nummer 3.6 entfillt.

4, Nummer 3.7 {Beurteilungsbeitrige) wird Nummer 3.6
und erhilt im zweiten Absatz folgende Fassung:

-Auf Beurteilungsbeitrige kann verzichtet werden,
wenn der relevante Zeitraum weniger als 6 Monate

umfalt, es sei denn, die wahrgenommenen Aufgaben
sind wesentlich fiir die Beurteilung.

. Nummer 4.3 ('Beurteilun%en aus besonderem AnlaB),

erster Spiegelstrich, erhilt folgende Fassung:

— Versetzungen

Beim Wechsel der Behdrde/Einrichtung gilt die
letzte Beurteilung. Daritiber hinaus ist ein Beurtei-
lungsbeitrag (Nr. 3.6) fiir die niichste Regelbeurtei-~
lung zu erstellen. Erfolgt die Versetzung allerdings

. zu Landesbehdrden aufSerhalb des Geltungsbereichs
der BRL Pol gilt die Regelbeurteilung, wenn sie im
Zeitpunkt der Versetzung nicht &lter als 6 Monate
ist.
Beim Wechsel des Dienstherrn ist grundsétzlich eine
Beurteilung zu erstellen.

. In Nummer 6.2 {(Submerkmale) wird die Ziffer 16

durch die folgenden Ziffern ersetzt:

1.6 Schriftlicher Ausdruck
1.7 Miindlicher Ausdruck

. Nummer 8.2.2 (Richtsitze), dritter Absatz, erhilt fol-

gende Fassung:

Gesamtnote 4 Punkte: 20 v.H.
Gesamtnote 5 Punkte: 10 v. H.

. Nummer 9.7 (Beurteilungen im Eingangsamt der Lauf-

bahn) erhilt folgende Fassung:

Auch auf Beurteilungen im Eingangsamt finden die
Vorschriften tiber die Regelbeurteilung (z.B. Richt-
sitze, Beurteilungsverfahren) Anwendung. Die
Gruppe der im Eingangsamt ikrer Laufbahn zu beur-
teilenden Beamtinnen und Beamten ist hinsichtlich
des Beurfeilungsmafstabs in Zusammenhang mit den
{ibrigen Beamtinnen und Beamten im gleichen status-
rechtlichen Amt zu sehen.

. Die Anlage 1 (Beurteilungsvordrucke) sowie die An-

lage 2 (Beschreibungskatalog) werden durch die beige-
fiigtenr Neufassungen ersetzt.

Dieser Runderlass tritt am 1. Marz 1999 in Kraft.

Aclage I
Anlsge 2
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Beurteilungsentwurt tar

Famiiienname;
Vomame:

Organisationseinheit:
Geburtsdatum;

Amtshezeichnung:
Besoldungsgruppe:

Erstheurnteiler:

97

Submerkmale

Punit-
Hauptmerkmale 1 2 3 4 5 6 7 wert Bemerkungen
Leistungsverhalten
Leistungsergebnis s g
Sozialverhaiten
Mitarbeiterfihrung / /’ //
Gesamturteil

Einverstanden:

{Name, Dienstgrad)

{Nams, Dienstgrad}

{Nams, Dienstgrad)

Erstelit von  am

Abweichende Stellungnahme:

{Begriindung sishe Rlicksaite)

{Name, Disnsigrad)

{Name, Dlensigrad)

{Name, Dienstgrad)

Igd=Nr,

Version: 20
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DIENSTLICHE BEURTEILUNG

Ministerialblatt fiir das Land Nordrhein-Westfalen — Nr. 7 vom 19. Februar 1989

Regelbeurteliung geman
(ONr. 3.1 BRL Pol
(O Nr. 3.4 BRL Pol
O Nr. 3.5 BRL Pol

Sonstige Beurtellung
() im Eingangsamt der Laufbahn (Nr. 4.2 BRL Pol) -

e S T

(C aus besonderem AnlaB (Nr. 4.3 BRL Pol):

S

Beurteilungszeltraum von: | bis

1

Beurteilungsgesprach (Nr. 9.1 BRL Pol} hat stattgefunden am:

[ — -xn‘v'nq,gq,”’,_j (L R

ALt

LT P i
Beurteilungsbe:trége emgehcdt O;a e

LT §

TR w""_zm—';_ | {0 s

ey

Fammenname:

' Geburtsdatum

Amts“bezelchnung T B

Vormame:

o Beso[dungsgruppe ] 3

l
ggt. Geburtsname: |
[
|

Behdrde/Einrichtung:

|1 L;i__

- Datum dér’ietiien Ernennd'ng l |

Organiéationse!nheit:

Ftin!ctlon h

Cmere o eRee e

schwerbehindert O ja Onein

TR AT

Schwerbehmdertenvertretunglst mformiert worden am:

Stellungnahme der Schwerbehindertenvertretung: O nicht erwiinscht O ist miindlich erfolgt )
O taegt schriflich vor ) ist nicht erfolgt

Wihrend des Baurteilungszeitraums:.
beurlautt, freigestelit: Oja (O nein

Teilfreistellungen; Ofa O nein
(Zeitrum e unter’]. Tatigkeitsgebiat und Aufgaben im Beurtejlungszeitratm® nennen.)

tellzeltbeschiftigt: Oja Onein -

T TR I T [ e

T = PGt g R i -

|. Tatigkeltsgeblet und Aufgaben Im Beurteilungszeltraum (Nr 5 BHL Pof) (Waltara Angaben auf gesondeﬂam Biatt)

won | bis BehdrdeEinrichtung, | Ad der Tatigkeit T
Organisetionseinheit
— = o T = T A R
—— P M
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L

Dienstliche Beurteilung fiir Seite 2
II. Leistungs- und Befdhigungsmerkmale {Nr. 6 BRL Pol) )

1. Leistungsverhalten

1.1 Planung und Disposition:

1.2 lInltiative und Selbstindigielt:

1.3 Ausdauer und Belastbarkeit:

1.4 Entscheidungs- und Urteilsfihigkeit:

1.5 Lernbereltschaft und Lernverhalten:

1.6 Schriftlicher Ausdruck:

1.7 Miindlicher Ausdruck:

Ergebnis Erstbeurteilerin/Erstheurteiler:

Ergebnis Endbeurteilerin/Endbeurteiler:

Erstetlt von ’ Id-Nr.: Version: 20
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Dienstiiche Beurteliung far ' Seite 3

2. Leistungsergebnis ' =
2.1 Lelstungsglite:

2,2 Lelstungsumfang:

Ergebnis Erstbeurteflerin/Erstbeurtelier:

Ergebnis Endbeurteiferin/Endbeurteiler:

3. Sozlalverhalten

3.1 Zusammenarbelt mit Kolleginnen und Kollegen:

3.2 Verhalten gegentiber Vorgesetzten:

3.3 Umgang mit Birgerinnen und Birgern:

Ergebnis Erstbeurtelierin/Erstbeurteiler:

Erutelil von d-Nr.: Version: 20 L
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Dienstliche Beurteilung fir Seite 4

Ergebnis EndbeunteilerinfEndbeurteiler:

4. MitarbeiterfGhrung {nur fiir Vorgesetzte)

4.1 Zielentwlcklung und -vereinbarung; Lelstungsmotivation:

4.2 Umgang mit Konfliktsituationen:

4.3 Delegieren und Kontrollleren:

4.4 Beurteilen und Férdern:

Ergebnis Erstbeurteilerin/Erstbeurteiler:

Ersteilt von JdNr.: Veersion: 20
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Dienstliche Beurteilung far

Seite 5 -

Ergebnis Endbeurteilerin/Endbeurteller:

1. Zusitzliche Angaben und Verwendung

1. Besondere Fachkenntnisse und Fihigkeiten {Nr. 7.1 BAL Pol) '

2, Korperliche Betdhigung {(Nr. 7.2 BRL Pol)

faad o ot L —

e o —

3" Verw;endungsbreitefr eilnahme an Lehrgangen (Nr. 7.3 BRL Pol)

Erstellt von

Id-Nr.:

PERON; LU
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Dienstliche Beurteilung fir Seite 6

4. Einsatzmbglichkeiten/Fortbildung (Nr. 7.4 BRL Pol)

IV,  Gesamturteil (Nr, 8 BRL Pol)

Beurteilungsvorschlag:

Beurteilungsergebnis:

Ggf. Begrindung (Nr. 8.1, 9.2 BRL Pol)

Patum Unterschrift Erstbaurteiler/-In Datum Unterschrift Endbeurteiler/-in
An der Entscheidung waren betelligt:

Name:

Name:

Name:

Erstelit von ’ td-Nr.: Version: 20
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Dilenstliche Beurteilung fiir ‘ , Seite7 -

V. Sonstige, fir die Beurteilung der Beamtin/des Beamten wesentiiche Umstande

- S S ™ o ~ RPN M
Vi. Bekanntgabe der Beurteilung (Nr, 8.8 BRL Pol)
Die Beurteilung wurde mir heute erbffnet von: 7 : I
Eigene Verwendungs- und Fortbildungswinscha: -
R -
Datum Unterschrift derfdes Beurteiiten cTm—
Vil. Datensatzldschung
Datensatz geldscht am durch e
Datum Unterschrift Beurteilerir/Beurteiler T

Erstellt von Id-Nr.: Vecsion: 20 -
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DIENSTLICHE BEURTEILUNG
WAHREND DER PROBEZEIT

(O Beurteilung vor Ablauf der Probezeit (Nr. 4.1 BRL Pol)

(O Beurteilungsbeitrag wahrend der Probezeit (Nr. 3.7 BRL Pol)
Anla: | ’ ;

Beurteilungszeitraum von:::] bis: :| Beurteilungsbeitrdge eingeholt: Oja O nein
Beurteilungsgesprach (Nr. 9.6/3.7 BRL Pol) hat stattgefunden [ |

Famifienname: | | : Geburtsdatum: [ ]
ggf. Geburtsname ] Amtsbezeichnung: :]

o
Vorname: | ] Besoldungsgruppe: [ |

Behdrde/Einrichtung: | Datum der letzten Emennung: }
Organisationseinheit: Funktion:
schwerbehindert (O ja O nein Schwerbehindertenvertretung ist informiert worden am: |:
Stellungnahme der Schwerbehindertenvertretung: O nicht erwiinscht O ist miindlich erfolgt

O liegt schriftlich vor ~ (ist nicht erfolgt

Wihrend de$ Beurteilungszeitraums:

beurlaubt, freigestelt: Oja Onein  Teilfreistellungen: Oda Onein teilzeitbeschiftigt: Oja O nein
{Zseitrdume unter®l. Tiligkeitsgebiet und Aufgaben im Beurteilungszeitraum® nennen.)

I. Tatigkeitsgebiet und Aufgaben im Beurtellungszeitraum {Nr. 5 BRL Pol) {Weitere Angaben auf gesondertern Blatt})

von bis Behdrde/Einrichtung, | At der Tatigkeit
Organisetionseinheit

Erstellt von Id-Nr.: Version: 20
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Dienstliche Beurteilung wahrend der Probezeit fr
Il. Leistungs- und Betidhigungsmerkmale (Nr. 6 BRL Pol)

1. Lelstungsverhalten

1.1 Planung und Disposition:
1.2 initiative und Selbstdndigkelt:
1.3 Ausdauer und Belastbarkeit:

1.4 Entscheidungs- und Urteilsfihigkeit:

1.5 Lernbereitachaft und Lernverhaiten:

1.8 Schrlftllcr_wr Ausdruck:

1.7 Mandlicher Ausdruck:

2. Leistungsergebnis
2.1 Lelstungsglite:

2,2 Lelstungsumfang:

E:"s!alit von

Id-Nr.:

I

Seite 2

Version: 20
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Dienstliche Beurteilung wahrend der Probezeit flr

3. Sozialverhalten

3.4 Zusammenarbeit mit Kolieginnen und Koliegen:

3.2 Verhalten gegeniiber Vorgesetzten:

A

3.3 Umgeng mit Birgerinnen und Blrgern:

4, MitarbeiterfUhrung (nur fir Vorgesetzte)

4.1 Zielentwicklung und -vereinbarung; Leistungsmotivation:

4.2 Umgang mit Konfiiktsituationen:

4.3 Delegieren und Kontroilisren:

4.4 Beurtellen und Frdern:

Erstel von Id-Nr.:

107

. Seite 3

Version: 20
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Dienstliche Beurteilung wahrend der Probezeit f{ir ' Seite 4

i, Zusétziiche Angaben und Verwendung D ‘ o

1. Besondere Fachkenntnlsseﬁund Fahigkeiten (Nr. 7.1 BRL Pol) - —
2 Kérperliche Befahigung (Nr. 7.2 BRL Pol) o
3. Verwendungsbrelte/Teilnahme an Lehrgéngen (Nr. 7.3 BRL Pol) i
(bisher wahrgenommene Funktionen und Nebenémier sowle Fodb{ki_ung: S
4. Einsatzmdglichkeiten/Fortbildung (Nr. 7.4 BRL Pol)
{(Vorschiag fdr Verwendung, Férderung und Foribildung)
, __ 1

Erstelit von {d-hir. . Varsion: 2.0
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Dienstliche Beurtellung wahrend der Probezeit flr Seite 5
v, Ergebnis (Nr. 9.6 BRL Pol)

hat sich in der (bisherigen) Probezeit;

(O besonders bewahrt () bewihrt (O nicht bewéhrt

(O Die Bewihrung kann noch nicht abschlieffend beurteilt werden.

An der Erstellung der Beurteilung waren beteiligt:
Name: Paraphe:
Name: - Paraphe:
Name: _ Paraphe:
.
Datum Unterschrift Beurtellerin/Beurteiler
V. Sonstige, fiir die Beurteilung der Beamtin/des Beamten wesentliche Umstande

V1. Bekanntgabe der Beurteilung {Nr. 9.8 BAL Poil) bzw. des Beurtellungsbeitrags (Nr, 3.7 BRL Pol)

Die Beurteilung wurde mir heute erbffnet vom:

Eigene Verwendungs- und Fortbildungswiinsche:

Datum Unterschrift der/des Beurteilten

Vii. Datensatzidschung

Datensatz geldscht am durch

Datum Unterschrift Beurteilerin/Beurteiler

Erstellt von Id-Nr.: Version: 2.0
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BEURTEILUNGSBEITRAG " I

AnlaB:
(O Versetzung ‘ (O Wechsel der Erstbeurteilerin/des Erstbeurteilers
(O Abordnung (O sonstiger AnlaB:

(O Umsetzung - | - T

Beurteilungszeitraum von::] bis: ]:

Beurteilungsgesprach {Nr. 3.6 BRL Pol) hat stattgefundenam: [ |

Familienname:
ggf. Geburtsname:

-
| Amtsbezeichnung: [:)
I ,

|

|
|
Vorname: l
|

Geburtsdatum: [ |

Otiegt schrittlich vor (st nicht erfolgt

Besoldungsgruppe: :[
Behdrde/Einrichtung: Datum der letzten Ermennung: [ |
Organisationseinhait: Funktion:
schwerbehindert Oja O nein Schwerbehindertenvertretung st informiert wordenam: [ |
Stellungnahme der Schwerbahindertenvertretung: (O nicht erwiinscht O ist mitndiich erfolgt

Wéhrend des Beurteilungszeitraums:

beurlaubt, freigestelit: Oja Onein  Teiltreisteliungen: Ofa Onein teilzeitbeschaftigt: (Oja O nein
(Zeitréume unter®l. Tatigkeitsgebiet und Aufgaben im Beurteilungszeitraum® nennen,) -

I. Tatigkeitsgebiet und Aufgaben im Beurteilungszeftraum (Nr. 5 BRL Pol} (Weitere Angaben auf gesondartem Siattt)

von bis BehdrdefEinrichtung, ~ | Art der Tatigkeit
Crganisationseinheit

Erstallt von . e B Version: 20



Ministerialbiatt fiir das Land Nordrhein-Westfalen - Nr. 7 vom 19. Februar 1999 111

Beurteilungsbeitrag fiir - Seite 2
il. Leistungs- und Befdhigungsmerkmale (Nr. 6 BRL Pol)

1. Leistungsverhaiten

1.1 Planung und Disposition:

1.2 Initiative und Selbsténdigkelit:

1.3 Ausdauer und Belastbarkeit:

1.4 Entscheidungs- und Urtelistihigkeit:

1.5 Lernbereitschatt und Lernverhalten:

1.6 Schriftlicher Ausdruck:

1.7 Mindlicher Ausdruck:

2, lLeistungsergebnis

2.1 Leistungsgiite:

2.2 Leistungsumfang:

Erstellt von Id-Nr.: ' ' Varsion; 20
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Beurteilungsbeitrag fur Seite 3

3, Sozialverhalten

3.1 Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kollegen:

3.2 Verhalten gegeniiber Vorgesetzien;

3.3 Umgang mit Birgerinnen und Birgern:

4. MitarbeiterfGhrung {nur fiir Vorgesetzie)

4.1 Zielentwickiung und -versinbarung; Leistungsmotivation:

4.2 Umgang mit Kontliktsituationen:

4.3 Delegieren und KontroHieren:

4.4 Beurtellen und Férdern:

Erstelit von Id-Nr.: - . Vession: 20
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Beurteilungsbeitrag fiir Seite 4

. Zusatzliche Angaben und Verwendung

1. Besondere Fachkenntnisse und Fahigkeiten (Nr. 7.1 BRL Pol)

2, Kérperliche Betdhigung (Nr. 7.2 BRL Pol)

3. Verwendungsbreite/Teilnahme an Lehrgingen {Nr. 7.3 BRL. Pof)
(bisher wahrgenommene Funktionen und Nebendmter sowle Fortbildung)

4. Einsatzmdglichkeiten/Fortbildung {Nr. 7.4 BRL Pol)
{Vorschlag fir Verwendung, Férderung und Foribildung)

Erstellt von id-Nr.: Version: 2.0
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Beurteilungsbeitrag flr

V.  Beurteilerinnen/Beurteiler (Nt. 3.6 BRL Pol)

Seite 5

An der Erstellung der Beurteilung waren beteffigt:

Name: ‘ Paraphe:

Name: Paraphe:

Name: - Paraphe:

Datum Unterschrift Beurteilerin/Beurtefler

V. Sonstige, fir die Beurteilung der Beamtin/des Beamten wesentliche Umsténde

vl. Bekanntgabe des Beurtellungsbeitrags (Nr. 3.6 BRL Pol)

Der Beurteilungsbeitrag wurde mir heute erdffnet von:

Eigene Verwendungs- und Fortbildungswiinsche: -

AL

Vil. Datensatzldschung

Datensatz geldscht am durch

Catum Unterschrift Beurteilerin/Beurteiler

Erstelit von - : Id-pr.:
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Anlage 2
Beschreibungskatalog

LEISTUNGSVERHALTEN

(Klirung der Frage, wie jemand zu bestimmten Ergebnissen kommt)

Planung und Disposition

(zeigt sich darin, wie jemand vorausdenkt, Konsequenzen einplant, Arbeitsabliufe steuert, Zusammenhinge
beachtet und auf unterschiedliche Situationen reagiert)

(1) plant zur Erreichung des polizeilichen Einsatzerfolges nicht zielgerichtet - ist selten fahig, auf wechselnde
polizeiliche Anlisse angemessen zu reagieren — trifft Dispositionen, die oft korrekturbedirftig sind - besitzt zu
selten konzeptionelle Ubersicht — plant Personal- und Mitteleinsatz wenig zweckmiBig — zeigt sich umstindlich
und unbeweglich — braucht zuviel Anleitung und Aufsicht - verliert schnell die Ubersicht — kommt gelegentlich
auch bei Routineaufgaben durcheinander - hat wenig Uberblick und kann nur schwer Prioritéten setzen - hat zu
selten eine methodische Vorgehensweise — ist h#ufig planlos in der Vorgehensweise - {iibersieht leicht
Konsequenzen — kalkuliert Alternativen nicht ein

(2) bendtigt fir umfangreiche Aufgaben einen relativ groBen Energieaufwand - ist meist fahig, auf wechselnde
polizeiliche Anldsse angemessen zu reagieren und sie rationell zu bewiltigen - zeigt iiberwiegend zweckmaifige
Planung von Personal- und Mitteleinsatz — ist meist in der Lage, Prioritiiten zu erkennen und umzusetzen - plant
bei Routineaufgaben im Regelfall sinnvoll und genau - arbeitet iiberwiegend methodisch und zielgerichtet —
disponiert und plant nach Anweisungen richtig - kénnte mehr eigene Vorstellungen einbringen - fithrt Planungen
brauchbar durch — plant unter Anleitung auch mit neuer Technik

{3) bewiltigt umfangreiche Aufgaben - verfiigt (iber gute konzeptionelle Ubersicht - gelingt es, auf wechselnde
polizeiliche Ariisse angemessen zu reamgieren und sie rationell zu bewiltigen - versteht es, Personal- und
Mitteleinsatz zweckmifig zu planen - erkennt Priorititen und kann sie im Alltag umsetzen — weill Wesentliches
von Unwesentlichem zu unterscheiden - arbeitet systematisch - ordnet Arbeitsabliufe sinnvoll und klar - zeigt
umsichtige Aufgabenerfiillung - verfolgt die gesetzten Ziele zweckmiBig und gut durchdacht - plant unter
Einbeziehung neuer Technik — plant und koordiniert sinnvoll und zielorientiert — gestaltet Arbeitsablaufe
zweckdienlich — hat eigene Vorstellungen und ist fiir Vorschlige anderer offen

(4) geht umfangreiche Aufgaben sehr geschickt an und behilt dabei die Ubersicht ~ gelingt es gut, auf wechselnde
polizeiliche Amnldsse angemessen zu reagieren und sie rationell zu bewiltigen - plant zur Erreichung des
polizeilichen Ermittlungserfolges sehr geschickt und schépft alle Méglichkeiten aus - hat die Fihigheit,
Priorititen zu erkennen und im Alltag umzusetzen, was zu guten Erfolgen fihrt — zeichnet sich durch
zweckméBigen Einsatz von Personal und Sachmitteln aus - arbeitet stets nach einem klaren, durchdachten Plan —
kalkuliert aufgrund langjahriger Diensterfahrung Schwierigkeiten immer vorausschauend mit ein — kann den
Arbeitsaufwand stets der Bedeutung der Sache anpassen - verfiigt iiber ein hoches Planungsniveau unter
Einbeziehung neuer Technik — plant sehr rationell und zielgerecht — geht stets vorausschauend und planvoll an die
Aufgaben heran

(5) geht umfangreiche Aufgaben duBerst geschickt an — zeichnet sich in besonderer Weise durch vorausschauende
Planung und Auswertung polizeilicher Erkenntnisse aus - gelingt es hervorragend, auf wechselnde polizeiliche
Anlisse angemessen zu reagieren und sie rationell zu bewéltigen — behilt stets in sehr souveriner Weise die
Ubersicht und konzentriert sich auf das Wesentliche — zeigt die herausragende Fiihigkeit, Priorititen zu erkennen
und richtig umzusetzen, was zu sehr gutem Erfolg fithrt — plant in allem sehr iiberlegen und geschickt - schopft alle
Méoglichkeiten aus, Arbeitsabliufe zweckmiBig einzurichten und dabei Menschen und Sachmittel rationell
einzusetzen - ist ein ausgesprochenes Organisationstalent - teilt eigene Xrifte sehr gut ein - zeigt ein sehr hohes
Planungsniveau unter Einbezichung neuer Technik — ist ein sehr kreativer Typ - beachtet aufgrund langjihriger
Diensterfahrung stets in vorbildlicher Weise die Konsequenzen von Entscheidungen - steuert Prozesse und
Arbeitsabliufe optimal — plant immer sehr vorausschauend - teilt Zeit sehr sinnvoll ein

Initiative und Selbststindiglkeit

(zeigt sich darin, wie jemand Aufgaben erkennt und 16st, sich eigene Ziele setzt sowie Anregungen und Vorschlige
einbringt) :

(1) ist zégerlich im polizeilichen Einschreiten — hat wenig Gespiir fiir Kontroll- und Ermittlungsansitze - weist
Méngel in der Umsetzung von Konzeptionen auf — interessiert sich zu wenig fiir den Dienstbetrieb - tiberlifit
Entscheidungen, vor allem bei kritischen Anlidssen, gern anderen — entwickelt kaum eigene Vorstellungen -~ zeigt
bei Anregungen grdBtenteils keine Resonanz — zeigt nur gering ausgepriigte Einsatzbereitschaft - zeigt kaum
Eigeninitiative - kiimmert sich oft um Dinge, die nicht zum eigenen Aufgabenbereich gehéren

(2) zeigt meist konsequentes Vorgehen beim polizeilichen Einschreiten — verfiigt iiber brauchbares Gespiir fiir
Kontroll- und Ermittlungsansitze - bewdltigt Einsdtze relativ selbstindig - iibernimmt gelegentlich auch
schwierigere Vorgiinge — zeigt iy allgemeinen Freude an selbstindiger Arbeit ~ bewiitigt das Aufgabengebiet im
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wesentlichen selbstindig - setzt vorgegebene Konzeptionen liberwiegend zufriedenstellend um — beschrinkt sich
auf die Erfilllung vorgegebener Aufgaben - bringt gelegentlich eigene Vorschlige ein

{3) geht beim polizeilichen Einschreiten konsequent vor — verfiigt iiber Gespilr fiir Kontroli- und Ermittlungsan-
sitze — bewaltigt Einséitze selbstéindig - ist bei der Erhebung des Tatbestandes und der Beweissicherung enga-
giert - entwickelt Konzeptionen und setzt sie stets zufriedenstellend um — stellt sich rechtzeitig auf neue Aufgaben
ein — bewsltigt das Aufgabengebiet selbstindig — ist auch in kritischen Situationen in der Lage, selbstindig
Entscheidungen zu treffen — bringt Vorschlige ein, die dem Dienstbetrieb férderlich sind - zeigl sich neuen
Aufgaben gegeniiber stets offen — ist in der Lage, Anregungen aufzugreifen und im Alltag umzusetzen

{4) ist gewissenhaft und entschlossen beim polizeilichen Einschreiten — erzielt auch mit unkonventionellen Mitteln
gute Erfolge — hat im Einsatz viele gute Einfélle - entwickelt aufgrund eigener Lagebeurteilungen selbstiindig gute
Konzeptionen - iihernimmt von sich aus schwierige Vorgdnge - entwickelt viel Kreativitit im eigenen
Aufgabenbereich — ist ideenreich — handelt auch in kritischen Situationen sehr selbstandig - bringt von sich aus
gute Detailkenntnisse ein — erkennt frithzeitig neue Aufgaben - geht auf Anregungen raseh ein und verarbeitet sie
selbstindig zu neuen Plinen - stellt sich friihzeitig auf neue Aufgaben ein — macht gute Varschlige

(5) ist selbstindig und stets entschlossen beim polizeilichen Einschreiten — erzielt durch ein HichstmaB an
Eigeninitiative, Tatkraft und Spiirsinn groBe Erfolge in der Aufklirung von Delikten — bringt stets von sich aus
ausgezeichnete Detailkenntnisse mit ein — entwickelt aufgrund eigener Lagebeurteilungen selbstindig hervorra-
gende Konzeptionen ~ itbernimmi stets von sich aus schwierige Vorgiinge — entwickelt ein sehr hohes Mafl an
Kreativitit im eigenen Aufgabenbereich — sieht stets von sich aus, was getan werden muss — zeigt ausgeprigten
Einfallsreichtum bei der Arbeit - entscheidet auch unter Zeitdruck sehr iiberlegt und entschlossen

Ausdauer und Belastbarkeit

{zeigt sich darin, wie jemand ein bestimmtes Arbeitsziel auch unter erschwerten Bedingungen und eventuellen
Riickschlagen erreicht)

{1) erlahmt bei lingerer Belastung im Hinblick auf Interesse und Motivation schnell - ist gréBerem Arbeitsanfall
hiufig nicht gewachsen und resigniert leicht — reagiert in Stresssituationen des tiglichen Dienstes hdufig nicht
angemessen — wird den besonderen Anforderungen des Wach- und Wechseldienstes kaum gerecht ~ beeintrichtigt
die dienstliche Belastbarkeit hiufig durch falsche Schwerpunkisetzung ~ zeigt keine Stressstabilitit im tiiglichen
Dienst — gibt relativ schnell auf - hiilt auch bei normaler Arbeit selten durch - ist bei Belastung nur eingeschrinkt
handlungsfihig - hilt Belastungen kaum stand - verliert schnell an Leistungsvermégen

(2) zeigt auch bei ldnger andauernden Einsitzen hinreichende Leistungen — hilt kurzzeitig auch grdBeren
Belastungen stand - ist grofierem Arbeitsanfall meist gewachsen — beeintrichtigt die dienstliche Belastbarkeit
gelegentlich durch falsche Schwerpunkisetzung — ist hinreichend belastbar — ist Stresssituationen im Allgemeinen
gewachsen — ist mitunter stimmungsbetont und deshalb in der Leistung nicht konstant - bleibt bei Belastung und
emotionaler Betroffenheit meistens gelassen und handlungsfshig - bleibt im Regelfall auch bei Belastung in der
eigenen Leistungsfihigkeit konstant

(3) zeigt Einsatzbereitschaft auch bel besonderen Belastungen - ist ausdauernd sowie kérperlich und geistig voll
belastbar -~ bewiltigt auch gréBeren Arbeitsanfall - ist Stress gewachsen - ist gleichmiig voll belastbar und
ausdauernd - ist bei der Aufgabenbewiltigung beharrlich - ist den Anforderungen auch dann gewachsen, wenn sie
tiber das iibliche Ma38 hinausgehen — weicht Schwierigkeiten nicht aus ~ kann auch bei starkem Termindruck gut
mithalten — bleibt bei Belastung und emotionaler Betroffenheit gelassen und handlungsfihig — bleibt in der eigenen
Leistungsfihigkeit auch bei Belastung konstant

1

(4) ist jederzeit ausdauernd sowie kérperlich und geistig voll belastbar - hilt den Belastungen des Dienstes gut
stand und erbringt dabei gleichbleibend gute Leistungen — ist auch bei umfangreicher Aufgabenbewiltigung
leistungsstabil und ausdauernd — zeichnet sich durch hohe Stressstabilitat im taglichen Dienst aus - 148t auch bei
grofleren Anforderungen nicht nach - vermag auch groBe Schwierigkeiten durch Tathraft und Ausdauer gut zu
meistern - zeigt sehr dynamischen und kraftvollen Arbeitseinsatz — bleibt durch Dienst- und Lebenserfahrung
auch bei starker Belastung und emotionaler Betroffenheit gelassen und handlungsfihig - bleibt trotz Belastung
konstant in der eigenen hohen Leistungsfihigkeit — kann bei starkem Termindruck immer mithalten

(5} zeigt selbst bei langandauernden, extremen Einsatzbedingungen weder physische noch psychische Ermitidungs-
oder Ausfallerscheinungen - zeigt selbst bei besonderen Belastungen stets hohe Einsatzbereitschaft - ist aufgrund
des kirperlichen und geistigen Leistungsvermégens den hohen Anforderungen des Polizeidienstes jederzeit ohne
Beeintrachtigung der Arbeitsleistungen gewachsen — zeichnet sich durch sehr hohe Stressstabilitit im téglichen
Dienst aus — hilt auch bei auBergewdhnlichen Belastungen ohne jede Beeintrichtigung iber lange Zeit hinweg
durch - bleibt durch Dienst- und Lebenserfahrung auch bei sehr starker Belastung und emotionaler Betroffenheit
immer gelassen und handlungstahig ~ bleibt durch Dienst- und Lebenserfahrung auch bei extremen Belastungen
beherrscht, strahlt dabel Ruhe aus und behilt Handlungskompetenz — verfilgt iiber grofie Leistungsreserven —
kann bei sehr starkem Termindruck immer uneingeschrinkt mithalten

Entscheidungs- und Urteilsfihigkeit

(zeigt sich darin, wie jemand Sachverhalte und Probleme praxisorientiert analysiert und Entscheidungen
situationsgerecht trifft)
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(1} beurteilt polizeilich bedeutsame Gesichtspunkte zu oberflichlich — schiitzt polizeiliche Situationen oft falsch
ein - scheut vor der Anordnung notwendiger polizeilicher MaBnahmen zurtick, wenn mit Widerspruch gerechnet
werden muss — kommt bei unvorhergesehenen polizeilichen Anldssen nur selten zu den richtigen Entscheidun-
gen — hat selten ein eigenes Urteil - kommt hiufig zu Fehlurteilen — passt sich hiufig kritiklos dem Urteil anderer
an - ist zu bedéchtig und schwankend im Urteil - zieht vielfach unbrauchbare Schlussfolgerungen, wenn der
Sachverhalt den vertrauten Rahmen iiberschreitet — unterliegt oft Vorurteilen - zieht unausgewogene, vielfach
unbrauchbare Schlussfolgerungen — ist zégerlich und wenig entscheidungsfreudig - iiberlisst Entscheidungen gern
anderen

(2) beurteilt den polizeilichen Anlass im Allgemeinen richtig — trifft meistens sinnvolle Entscheidungen - erkennt
Brennpunkte im Allgemeinen und bewertet sie richtig — erkennt in aller Regel die Erforderlichkeit polizeilicher
MaBnahmen - trifft in Stresssituationen meist in angemessener Zeit die richtige Entscheidung — verldsst sich bei
der Urteilsfindung mitunter zu sehr auf das Gefithl — hat eigene Vorstellungen, muss aber zuweilen gebremst
werden - ist in der Urteilsfindung meistens eindeutig und ausgewogen - zelgt bei vertrauten Sachverhalten
geniigend klare und ausreichend schnelle Entschlussfahigkeit - urteilt meist richtig - ist fiberwiegend
durchsetzungsfihig

(3) beurteilt den polizeilichen Anlass verniinftig und entschlossen - trifft zweckmiBige Entscheidungen — erkennt
Brennpunkte und bewertet sie angemessen - hat keine Schwierigkeiten, den polizeilichen Aniass zutreffend
einzuschitzen und konsequent danach zu handeln — urteilt zutreffend und selbstindig - weifl auch in
Ausnahmefillen, was getan werden muss — fallt gute, auf langjihrige Praxis und Lebenserfahrung aufgebaute
Urteile - kann sich rasch entscheiden — kommt zu folgerichtigen und sachgerechten Entscheidungen — entscheidet
sich schnell und bestimmt - urteilt zutreffend und richtig — trifft in Stresssituationen in angemessener Zeit gute,
sachdienliche Entscheidungen - ist durchsetzungsfihig

{4) ist im Einsatz entscheidungsfreudig und versteht es gut, Fihrungs- und Einsatzmittel zweckdienlich
einzusetzen - kommt zu treffsicharen Entscheidungen im Einsatz, die auf einer grofien Erfahrung beruhen - fallt
auch bei Sofortlagen sinnvolle und klare Entscheidungen - zeigt systematisches Vorgehen, was bei schwierigen
Ermittlungen stets zu guten Erfolgen fiihrt - meistert auch pléizliche Lagednderungen flexibel — ist immer
besonnen und entschlossen beim polizeilichen Einschreiten — urteilt objektiv und treffsicher und wird bei
Problemlisungen gern und oft beteiligt — ist stets objeltiv, sachlich und entschlussfreudig — entscheidet sich auch
in schwierigen Situationen schrell, klar und tberlegt - trifft auch in Stresssituationen jederzeit richtige und
fundierte Entscheidungen - kommt aufgrund lJangjéhriger Erfahrung auch in kritischen Situationen zu besonders
abgewogenen und fundierten Enischeidungen - ist sehr durchsetzungsfihig

{5) ist mutig und entscheidungssicher beim Einschreiten — versteht es hervorragend, Fithrungs- und Einsatzmittel
optimal einzusetzen - erkennt bei der Lagebeurteilung sehr schnell und sicher die Brennpunkte und vermag
konsequent danach zu handeln — setzt bei der Einsatzleitung fiir die optimale Bewiltigung des polizeilichen
Einsatzgeschehens rasch und treffend Priorititen — ist aufgrund rascher und treffsicherer Urteilsfihigkeit in der
Lage, Ermittlungen auch in komplexen F#llen sehr erfolgreich abzuschlieBen ~ analysiert komplexe Sachverhalte
treffsicher und zeigt Uberzeugende Lésungsméglichkeiten auf — trifft auch in schwierigen Grenzfillen rasch und
sicher sehr gute Entscheidungen - kann auch unter gréfitem Zeitdruck in schwierigen Situationen immer
folgerichtige Entscheidungen treffen - trifft auch bei schwierigen Sachverhalten sehr schnell und sicher liberlegte
und folgerichtige Entscheidungen — kommt zu Entschliissen, die geprigt sind von groBem Erfahrungswissen und
hervorragender fachlicher Kompetenz — ist in besonderem MaBe durchsetzungsfihig

Lernbereitschaft und Lernverhalten

{zeigt sich in der Bereitschaft, den allgemeinen und berufsbezogenen Kenntnisstand zu erweitern, zu aktualisieren
und praktisch umzusetzen)

(1) wird den gestiegenen Anforderungen des Dienstes aufgrund mangelnden Fortbildungsinteresses kaum ge-
recht - ist an dienstlichen FortbildungsmaBnahmen wenig interessiert — informiert sich iiber den aktuellen
Gesetzesstand zu wenig - bemiiht sich selbst kaum um die Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen — zeigt ein
Fortbildungsinteresse, das der Aufgabenstellung hiufig nicht gerecht wird - ist zwar um Forthildung bemiiht,
doch ohne Zielsetzung und oft ohne Ergebnis - kann erworbenes Wissen im Arbeitsalltag zu selten umsetzen -
verfiigt nur iiber geringe fachpraktische Fertigkeiten auf dem Gebiet (tragen Sie hier bitte gegebenenfalls das
Zutreffende ein, z.B. der Eingriffstechniken, der IuK-Technik, des Erkennungsdienstes usw.)

(2) wird im GroBen und Ganzen den gestiegenen Anforderungen des Dienstes durch Fortbildung gerecht ~ ergénzt
das Fachwissen, soweit es die Aufgaben erfordern — interessiert sich meistens fiir notwendige Neuerungen im
Dienstbetrieb - informiert sich ausreichend iiber den aktuellen Gesetzesstand — hat Interesse an dienstlicher
Fortbildung, 148t aber zuweilen Eigeninitiative vermissen — nimmt Anregungen zur Weiterbildung auf - nimmt
Gelegenheiten zur Fortbildung wahr — hilt notwendiges Fachwissen im wesentlichen auf dem neuesten Stand —
kann durch Fortbildung erworbene Kenntnisse groBtenteils im Arbeitsalltag umsetzen — vertiigt iiber fachprakti-
sche Fertigkeiten auf dem Gebiet (tragen Sie hier bitte gegebenenfalls das Zutreffende ein, z.B. der
Eingriffstechniken, der ITuK-Technik, des Erkennungsdienstes usw.) und setzt diese im Wesentlichen im téglichen
Dienst ein

(3) wird den gestiegenen Anforderungen des Dienstes durch wahrgenommene Fortbildung gerecht — erginzt
Fachwissen auch durch Eigeninitiative — interessiert sich fiir alle Neuerungen im Dienstbetrieb — informiert sich
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iiher den aktuellen Gesetzesstand - zeigt ausgeprigies Interesse an dienstlicher Fortbildung — zeigt sich den
vielfaltigen Bildungsméglichkeiten gegeniiber aufgeschlossen — hilt Fachwissen von sich aus auf dem neuesten
Stand — nimmt hinfig Gelegenheiten zur Fortbildung wahr — kann neu erworbene Kenntnisse im Arbeitsalltag gut
umsetzen — hat sich durch Eigeninitiative Kenntnisse auf dem Gebiet (tragen Sie hier bitte gegebenenfalls das
Zutreffende ein, z.B. der EDV) angeeignet - verfligt dber fachpraktische Fertigkeiten auf dem Gebiet (tragen Sie
hier bitte gegebenenfalls das Zutreffende ein, z.B. der Eingriffstechniken, der IuK-Technik, des Erkennungsdien-
stes usw.} und setzt diese im téglichen Dienst handlungssicher ein

{4) wird den gestiegenen Anforderungen des Dienstes durch konsequente Fortbildung jederzeit gerecht - zeigt
groBes Interesse an Informationen, die tiir die dienstliche Titigkeit von Bedeutung sein konnen - zeigl stets auch
Interesse an berufsfremden Wissensbereichen — informiert sich gut iiber aktuelle Rechtsprechung und Gesetzes-
lage — nimmt bei der Umsetzung von FortbildungsmaBnahmen in qualifizierter Weise eine Multiplikatorenfunk-
tion wahr - ist in der Lage, neu erworbenes Wissen in groBere Zusammenhiinge einzubauen — nimmt jede sinnvolle
Weiterbildungsmoglichkeit wahr und sucht auch selbst nach solchen — kann neu erworbene Kenntnisse im
Arbeitsalltag sehr gut umsetzen - hat sich in Figeninitiative gute Kenntnisse auf dem Gebiet (tragen Sie hier bitte
gegebenenfalls das Zutreffende ein, z.B. der EDV) angeeignet - verfiigt iiber gute fachpraktische Fertigkeiten auf
dern Gebiet (tragen Sie hier bitte gegebenenfalls das Zutreffende ein, z.B. der Eingriffstechniken, der IuK-Teehnik,
des Erkennungsdienstes usw.) und setzt diese im téglichen Dienst {tragen Sie hier bitte gegebenenfalls ein: und in
der Fortbildung) sehr handlungssicher ein '

(5) wird den gestiegenen Anforderungen des Dienstes durch permanente Fortbildung in vorbildlicher Weise
gerecht — ist nicht nur bestrebt, polizeiliches Fachwissen zu perfektionieren, sondern zeigt auch grofles Interesse an
anderen Wissensgebieten — informiert sich sehr gut iber die aktuelle Rechisprechung und den aktuellen
Gesetzesstand — nimmt bei der Untsetzung von Fortbildungsmafnahmen in hervorragend qualifizierter Weise eine
Multiplikatorenfunktion wahx - versteht es in beeindruckender Weise, neu erworbenes Wissen in grofere geistige
Zusammenhinge einzubauen - zeigt auBergewdhnliches Fortbildungsstreben, was sich in sehr guten Arbeitslei-
stungen widerspiegelt — zeigt aulergewdhniiches Interesse, sich allgemein und berufsbezogen weiterzubilden - hat
sich in Bigeninitiative sehr gute und umfassende Kenntnisse auf dem Gebiet {tragen Sie hier bitte gegebenenfalls
das Zutreffende ein, z.B. der EDV) angeeignet — verfiigt tiber hervarragende fachpraktische Fertigkeiten auf dem
Gebiet (tragen Sie hier bitte gegebenenfalls das Zutreffende ein, z.B. der Eingriffstechniken, der IuK-Technik, des
Erkennungsdienstes usw.) und setzt diese im taglichen Dienst und in der Fortbildung optimal ein

Schriftlicher Ausdruck
{zeigt sich in der schriftlichen Darstellung von Gedanken und Sachverhalten}

(1) kann Zusammenhinge und Ergebnisse nicht hinreichend klar darstellen — zeigt bei Sachverhaltsschilderungen
Miingel im logischen Aufbau - ist im Ausdruck unbeholfen — gliedert Schriftstiicke unverstindlich und unklar —ist
wort- und ausdrucksarm — verwendet schlechten Satzbau und unklaren Stil — formuliert zu weitschweifig —
formuliert geldinstelt — macht Gedankenspriinge - fertigt Schriftstiicke, die Mingel in Rechtschreibung,
Zeichensetzung und Grammatik aufweisen

{2) versteht es, Zusammenhinge und Ergebnisse hinreichend klar darzustellen — schafft es meist, Sachverhalte klar
darzustellen - verfiigt {iber eine hinreichend klare Ausdrucksfahigkeit — gliedert Schriftstiicke im Allgemeinen
verstindlich und klar - verfiigt ilber einen angemessenen ‘Wortschatz — verfiigt itber eine angemessene
Ausdrucksweise — fertigt Schriftstiicke, die im Aligemeinen iogisch aufgebaut sind - formuliert iberwiegend
verstindlich und klar — versteht es im Wesentlichen, Inhaite verstdndlich zu fibermitteln — beherrscht die
grammatikalischen Grundregeln - ist in Rechtsehreibung und Zeichensetzung {iberwiegend sicher

(3) versteht es, Zusammenhinge und Ergebnisse anschaulich und prignant darzustellen - verfigt auch bei
schwierigen Sachverhalten tiber eine geschickte Ausdrucksweise - formuliert Anzeigen und Berichte verstindlich
und klar - fertigt logisch gegliederte und klar formulierte Schriftstiicke — verfiigt dber einen umfassenden
Wortschatz — verfiigt iiber eine prézise Ausdrucksweise — versteht es, Inhalte verstindlich und iiberzeugend zu
dbermitteln — formuliert verstindlich und klar — beherrscht die grammatikalischen Regeln sicher — beherrscht
Rechtschreibung und Zeichensetzung sicher

{4) versteht es gut, auch komplizierte Zusammenhénge und Ergebnisse anschaulich und préignant darzustellen —
stellt auch schwierige Probleme und Fallgestaltungen gekonnt dar — formuliert Anzeigen und Berichte sehr
verstindlich und klar - gliedert Schriftstiicke stets logisch und formuliert sehr geschickt - stellt straff und
differenziert dar - verftigt itber einen reichhaltigen und treffenden Wortschatz — verfiigt iiber eine sehr primante
Ausdrucksweise — fertigt Schriftstiicke, die sich durch prazise Formulierungen und logische Gliederung
auszeichnen — kann eigene Absichten gewandt und iiberzeugend darstellen

(5) versteht es ausgezeichnet, auch komplizierte Zusammenhinge und Ergebnisse sehr anschaulich und prignant
darzustelien — kann eigene Absichten auferordentlich gewandt, anschaulich und iberzeugend darstellen —
tiberzeugt bei Sachverhaltsschilderungen durch brillante Darstellungsweise — besticht durch einen sehr
reichhaltigen und treffenden Wortschatz — formuliert Anzeigen und Berichte stets auBerordentlich verstindlich
und klar — stellt auch schwierige Probleme und Fallgestaltungen stets brillant dar - versteht es susgezeichnet, auch
komplexe Sachverhalte strukturiert und logisch darzustellen - besitzi die ausgeprigte Fihigkeit, Schrifistiicke
logisch zu gliedern und geschickt zu formulieren
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fzeigt sich in der mundlichen Darstellung von Gedanken und Sachverhalten)

(1) kann Zusammenhinge und Ergebnisse nicht hinreichend klar darstellen — zeigt bei Sachverhaltsschilderungen
Mingel im logischen Aufbau - ist im Ausdruck unbeholfen — kann sich im Dialog mit dem Gegeniiver meist nicht
klar und verstiandlich ausdriicken — ist wort- und ausdrucksarm — verwendet schlechten Satzbau und unklaren

.Stil - formuliert zu weitschweifig - formuliert gekiinstelt — macht Gedankenspriinge — zeipt hiufig Mangel im

kommunikativen Urmgang mit Biirgerinnen und Bilrgern - verftigt nur {lber eine schwach ausgeprigte
Argumentationsfahigkeit

(2) versteht es, Zusammenhinge und Ergebnisse hinreichend klar darzustellen: — schafft es meist, Sachverhalte klar
darzustellen — verfiigt iiber eine hinreichend klare Ausdrucksfihigikeit — gliedert in der Darstellung im
Allgemeinen verstandlich und klar — verfiigt iiber einen angemessenen Wortschatz — verfiigt {iber eine angemessene
Ausdrucksweise - versteht es im HRegelfall, Gedankenginge strukturiert und nachvollziehbar darzustellen -
versteht es im Wesentlichen, Inhalte verstdndlich zu iibermitteln — tritgt meistens anschaulich und ohne stilistische
Mingel vor — prisentiert Arbeitsergebnisse tliberwiegend verstindlich und strukturiert — beherrscht im
Wesentlichen den kommunikativen Umgang mit Blirgerinnen und Biirgern - verfiigt liber eine hinreichend
ausgeprigie Argumentationstihigkeit

{3) versteht es, Zusammenhinge und Ergebnisse anschaulich und prignant darzustellen — verfiigt Uiber ein gutes
Ausdrucksvermégen — versteht es, Inhalte verstindlich und {iberzeugend darzustelien - gliedert in der Darstellung
verstandlich und klar — trigt anschaulich und stilistisch einwandfrei vor - verfligt auch bei schwierigen
Sachverhalten iiber eine geschickte Ausdrucksweise — présentiert Arbeitsergebnisse verstindlich und struktu-
riert — verfigt {iber einen umfassenden Wortschatz — formuliert verstindlich und kiar — verfugt iiber eine gut
ausgeprigte Argumentationstdhigkeit - beherrscht den kommunikativen Umgang mit Biirgerinnen und Biirgern
sicher

{4) versteht es gut, auch komplizierte Zusammenhinge und Ergebnisse anschaulich und prignant darzustellen -
stellt auch schwierige Probleme und Fallgestaltungen gelconmt dar - stellt straff und differenziert dar - verfiigt
tiber einen reichhaltigen und treffenden Wortschatz — verfiigt iiber eine sehr prignante Ausdrucksweise - stellt
eigene Absichten gewandt und iiberzeugend dar - argumentiert stets tiberzeugend - stellt Arbeitsergebnisse stets
verstindlich und strukturiert dar - verfiigt liber eine gute Vortragstechnik — beherrscht den kommunikativen
Umgang mit Biirgerinnen und Biirgern in jeder Situation sicher

(5) versteht es ausgezeichnet, auch komplizierte Zusammenhinge und Ergebnisse sehr anschaulich und prignant
darzustellen — versteht es ausgezeichnet, auch komplexe Sachverhalte strukturiert und logisch darzustellen —
iiberzeugt bei Sachverhaltsschilderungen durch brillante Darstellungsweise ~ besticht durch einen sehr
reichhaltigen und treffenden Wortschatz - stellt auch schwierige Probleme und Fallgestaltungen stets brillant
dar - stellt cigene Absichten auBerordentlich gewandt, anschaulich und iberzeugend dar - besticht durch eine
brillante Argumentationsfihigkeit — kann auch in Stresssituationen komplexe Zusammenhiinge sehr prézise
formulieren — zeigt eine sehr iiberzeugende Rhetorik und Argumentationsfahigkeit ~ verfiigt tiber eine vorbildliche
und iiberzeugende Vortragstechnik — beherrscht den kommunikativen Umgang mit Biirgerinnen und Bixgern in
vorbildlicher Weise - versteht es ausgezeichnet, sich dem Gesprichsteilnehmer gegentiber verstdndlich auszudrik-
ken und zu iiberzeugen — versteht es ausgezeichnet, Arbeitsergebnisse verstindlich und strukturiert darzustellen

LEISTUNGSERGEBNIS

(Klarung der Frage, was jemand mit welchem Zeitaufwand in welcher Qualitit geleistet hat)

Leistungsgiite

(zeigt sich darin, wie sorgfaltig und griindlich jemand vorgeht, inhaltliche und formale Vorgaben beachtet, im
Handeln die Wirtschaftlichkeit berlicksichtigt und in welchem Mafe die Ergebnisse verwendbar sind)

(1) verhilt sich beim polizeilichen Einschreiten vielfach oberflichlich - zeigt bei der Bewiltigung polizeilicher
Anlisse haufig Mangel - kann polizeiliche Sofortlagen nicht schnell genug erfassen und bewiltigen - zeigt Méngel
in der Fahndungs- und Ermittlungsarbeit — erzielt in der wahrgenommenen Funktion zu selten brauchbare
Ergebnisse ~ erreicht flir gewdhnlich keine zufriedenstellenden und beanstandungsfreien Leistungen - zeigt bei
der Bearbeitung polizeilicher Sachverhalte nicht die notwendige Sorgfalt — ist bei der Ermittlungsarbeit
oberfldchlich und schépft nicht alle taktischen Méglichkeiten aus — arbeitet oft ungenau und wenig sorgfaitig -
beachtet formale und inhaltliche Vorgaben nur unzureichend - ist mitunter nicht gewissenhaft in der Ausfilhrung
bertragener Aufgaben — geht mit den zur Verfiigung stehenden Ressourcen haufig nicht verantwortungsvell um

(2) erfaBt und bewiltigt polizeiliche Anlésse fiberwiegend sicher - bemiht sich, polizeiliche Sofortlagen
situationsgerecht zu lésen — verhilt sich beim polizeilichen Binschreiter: meistens anforderungsgerecht - leistet
brauchbare Fahndungs- und Ermittlungsarbeit - schafft iiberwiegend verwertbare Arbeitsergebnisse - zeigt bei
der Bearbeitung komplexer Sachverhalte hinreichende Sorgfalt - erzielt in der wahrgenommenen Funktion im
Allgemeinen zufriedenstellende Leistungen — geht Ermittlungsansitzen meistens konsequent nach - beachtet im
Allgemeinen formale und inhaltliche Vorgaben - arbeitet meistens systematisch und gewissenhaft — produziert
Arbeitsergebnisse, die im Wesentlichen fehlerfrei sind — arbeitet iiberwiegend grindlich - arbeitet meisiens
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planvoll - arbeitet fiir gewohnlich geschickt — ist bestrebi, mit den zur Verfiigung stehenden Ressourcen
verantwortungsvoll umzugehen

(3) verhdlt sich beim polizeilichen Einschreiten stets anforderungsgerecht - bearbeitet komplexe polizeiliche
Sachverhalte sorgfiltig - bewiltigt polizeiliche Sofortlagen stets situationsgerecht — ermittelt konsequent unter
Beachtung der taktischen Méglichkeiten - ist auch schwierigen polizeilichen Anléssen gewachsen — erzielt immer
brauchbare Fahndungs- und Ermittlungsergebnisse — erbringt in der wahrgenommenen Funktion immer
zufriedenstellende Leistungen - produziert stets verwertbare Arbeitsergebnisse - erfafit und bewaltigt polizeiliche
Anldsse sicher und erfahren - zeigt bei der Aufgabenerledigung rationellen Arbeitseinsatz — fithrt Aufgaben
systematisch und zweckmafiig durch - beachtet bei der eigenen Tétigkeit stets inhaltliche und formale
Rahmenbedingungen - erledigt eigene Aufgaben gewissenhaft und sorgfiltig - arbeitet griindlich — arbeitet
planvell - arbeitet geschickt - erledigt Ubertragene und selbst gestellte Aufgaben engagiert und gewissenhaft —
berticksichtigt bei der Bearbeitung immer das Wesentliche — liefert fehlerfreie Arbeiisergebnisse, die nicht im
Detail kontrolliert werden miissen — verfiigt iiber dienstliche Erfahrungen, die Arbeitsergebnisse von gleichblei-
bender Qualitit begilinstigen - geht mit den zur Verfligung stehenden Ressourcen verantwortungsvoll um

{4) zeigt engagiertes und effektives Verhalten beim polizeilichen Einschreiten - bearbeitet komplexe polizeiliche
Sachverhalte sehr griindlich - zeigt auch bei schwierigen polizeilichen Anlissen gute Leistungen — bewaltigt
aufgrund dienstlicker Erfahrung polizeiliche Sofortla gen souverdn und mit guter Ubersicht - hat gute Fahndungs-
und Ermittlungserfolge — erbringt in der wahrgenommenen Funktion immer {iberzeugende Leistungen — erreicht
gute Arbeitsergebnisse, die uneingeschrinkt verwertbar sind - arbeitet sorgfiltig und zeichnet sich durch ein gutes
praktisches Verstindnis aus — ermittelt schr konsequent und schopft alle taktischen Méglichkeiten aus — versteht
es gut, Mittel bei systematischer und gewissenhafter Aufgabeneriedigung rationell einzusetzen ~ fiihrt eigene
Aufgaben sehr zweckmiBig durch — geht im tiglichen Dienst kompetent mit inhaltlichen und formalen Vorgaben
um - verfiigt itber grofe Erfahrung und erledigt die Aufgaben sehr gewissenhaft und sorgfiltig - verfiigt iiber einen
grofen Erfahrungsschatz und erbringt Arbeitsergebnisse von gleichbleibend guter Qualitit — arbeitet sehr
griindlich — arbeitet sehr planvoll - arbeitet sehr geschickt — geht mit den zur Verfiigung stehenden Ressourcen sehr
verantwortungsvoll um

{5) zeigt ein professionelles und effektives Verhalten beim polizeilichen Einschreiten - erbringt bei polizeilichen
Anléssen héchsten Schwierigkeitsgrades stets hervorragende Leistungen — bewiltigt polizeiliche Sofortlagen mit
aullerordentlich groBer Erfahrung und Ubersicht — hat beeindruckende Fahndungs- und Ermittlungserfolge —
erzielt in der wahrgenommenen Funktion Spitzenleistungen — ermittelt iiberaus konsequent und taktisch geschickt
und schépft dabei stets alle Moglichkeiten aus — zeigt bei der Bearbeitung komplexer Sachverhalte auBerordent]i-
che Sorgfalt - zeigt besonders rationellen Kriifteeinsatz bei systematischer und #uflerst gewissenhafter
Aufgabenerledigung - fiihrt die Aufgaben iiberaus zweckmiBig durch - geht im tiglichen Dienst in vorbildlich
kompetenter Weise mit inhaltlichen und formalen Rahmenbedingungenr um - zeichnet sich durch groBes
Erfahrungswissen aus und arbeitet 4uBerst gewissenhaft und sorg{altig ~ zeichnet sich durch groBes Erfahrungs-
wissen aus und arbeitet 4ulerst gritndlich - zeichnet sich durch grofies Erfahrungswissen aus und arbeitet §uBerst
geschickt — schafft sehr gute Arbeitsergebnisse, die stets uneingeschrinkt verwertbar sind — geht mit den zur
Verfligung stehenden Ressourcen duflerst verantwortungsvoll um

Leistungsumfang

{zeigt sich darin, in welchem MaBe jemand unter Beritcksichtigung des Arbeitsumfanges und des Schwierigkeits-
grades geforderte Ergebnisse in angemessener Zeit erreicht)

(1) benbtigt zuviel Zeit fiir die gestellten Aufgaben - schafft nur eine unzureichende Arbeitsmenge - bendtigt fiir
die Aufgabenerledigung oft zuviel Zeit - bendtigt oft Unterstiitzung bei der Bearbeitung von Terminsachen, die
von anderen eigenstindig bewiitigt werden — wird oft nicht termingerecht fertig und sollte bei der Aufgabenerle-
digung rationeller vorgehen - arbeitet langsam und manchmal umsténdlich, schafft deshalb nur wenig in der zur
Verfiigung stehenden Zeit — {iberschreitet hiufig Termine — solite vorhandene Technik einsetzen, um schneller und
effektiver arbeiten zu kénner: - redet anderen rein, ohne zusténdig zu sein, worunter die eigene Aufgabenerledi-
gung leidet — féngt viele Aufgaben an, bringt aber kaum etwas zu Ende

(2) hilt Termine fiir gewdhnlich ein und zeigt bei der Aufgabenerledigung im Wesentlichen einen rationellen
Arbeitseinsatz — bewiltigt durchschnittliche Anforderungen in einer angemessenen Zeit — erfiillt Pflichten im
Allgemeinen beanstandungsfrei - bewiltigt die gestellten Aufgaben in einem vertretbaren Zeitrahmen - schafft
eine ausreichende Arbeitsmenge — setzt meistens vorhandene Technik ein, um schneller und effektiver zu arbeiten

{3) bewiltigt die gestellten Aufgaben in angemessener Zeit - hilt Termine ein und zeigt bei der Aufgabenerledi-
gung einen rationellen Arbeitseinsatz — bewiltigt auch bei starken Belastungen und schwierigen Aufgaben den
Arbeitsanfall -~ bewiltigt auch itberdurchschnittliche Anforderungen in der zur Verfiigung stehenden Zeit — ist
fleiBig ~ bewiltigt auch einen hohen Arbeitsanfall — setzt vorhandene Technik ein und arbeitet hierdurch schnell
und effektiv

{4) erledigt auch schwierige Aufgaben immer zeitgerecht - hilt auch kurzfristige Termine ein und zeigt bei der
Aufgabenerledigung stets einen rationellen Arbeitseinsatz — bewiltigt auch bei stirksten Belastungen und
schwierigen Aufgaben einen hohen Arbeiisanfall — schafft in der zur Verfligung stehenden Zeit umfas-
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sende Ergebnisse, berticksichtigt auch Details und 148t keinen Gesichtspunkt aus — arbeitet auf breiter Ebene sehr
fleiBig — nutzt stets vorhandene Technik und arbeitet hierdurch immer schnell und effektiv ~ schafft sehr oft mehr
als andere - ist bereit, sich {iber vorgegebene Zustiindigkeiten hinaus pinbinden zu lassen - vermittelt bei der
Aufgabenerledigung zusitzlich Exfahrung und Wissen an andere, chne hierdurch weniger zu schaffen - arbeitet
gerne in Arbeitsgruppen mit und trigt Zusatzbelastungen, ohne die eigenen Aufgaben zu vernachlissigen

(5) erledigt auch groBien Arbeitsanfall in der Mindestzeit - schafft auch unter Zeitdruck hervorragende und
umfassende Arbeitsergebnisse — bewiltigt auch bei starksten Belastungen und hohem Schwierigkeitsgrad einen
sehr hohen Arbeitsanfall — kommt in der zur Verfiigung stehenden Zeit zu immer auBerst umfassenden
Arbeitsergebnissen und berficksichtigt jedes erhebliche Detail — arbeitet auf selir breiter Ebene tiberaus {leiflig -
nutzt stets vorhandene Technik, baut Anwendungsméglichkeiten aus und arbeitet hierdurch immer {iberaus
schnell und effektiv — schafft immer mehr als andere — tiberschreitet nie die vereinbarten Termine ~ bietet sich an,
bei Projekten, die iiber die festgelegten Zustindigkeiten hinausgehen, mitzuarbeiten - vermittelt auch bei
stirksten Belastungen und schwierigen Aufgaben zusdtzlich Erfahrung und Wisser an andere, chne hierdurch
weniger zu schaffen — arbeitet gerne und {iberaus effektiv in Arbeitsgruppen mit, iibernimmt hierbei von sich aus
schwierige Aufgaben und Zusatzbelastungen, ohne die cigenen Aufgaben zu vernachléssigen

SOZIALVERHALTEN

(Beantwortung der Frage, wie sich jemand gegentiber Kolleginnen/Kollegen, Vorgesetzten und Blirgerinnen/Bur-
gern verhilit)

Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kollegen

(zeigt sich darin, wie jemand mit anderen gemeinsam dienstliche Aufgaben erfiiit und sich in das Arbeitsumfeld
integriert)

(1) ist in kritischen Situationen nicht immer verlasslich — ist zuweilen eigensinnig und nur wenig an Teamarbeit
interessiert - informiert andere nur nach Aufforderung — hilft meist nur, wenn darum gebeten wird - sperrt sich
zu sehr ab — ist bisweilen zu sehr darauf bedacht, eigene Interessen zu wahren — ist nicht immer kollegial und neigt
zu Konflikten - fordert die Zusammernarbeit nicht — zeigt unzulingliche Kontaktbereitschaft und ist oft abwei-
send — denkt iiberwiegend an den eigenen Vorteil ~ ist leicht reizbar

(2) ist in kritischen Situationen meistens verldsslich - ist fiir Teamarbeit grundsitzlich aufgeschlossen - informiert
andere von sich aus meistens umfassend - bemiiht sich um Zusammenarbeit — geht pern eigene Wege, was die
Zusammenarbeit mitunter erschwert - zeigt sich iiberwiegend kontakt- und hilfsbereit ~ ist im allgemeinen
kameradschaftlich — bedarf gelegentlich des AnstoBes zur Zusammenarbeit - ist bestrebt, auf die Interessen
anderer Riicksicht zu nehmen - ordnet sich im Grofien und Ganzen ein

(3) ist in kritischen Situationen verldsslich —ist in Gefahrensituationen verlasslich - informiert andere von sich aus
iiber wichtige Sachverhalte - zeigt sich umginglich — ordnet sich bei Teamarbeit problemlos ein — ist im Umgang
mit Kolleginnen und Kollegen einfiihlend und versténdnisvoll - ist kontaktfreudig - ist entgegenkommend und
hilfsbereit — ist kollegial und zuganglich — nimmt auf die Interessen anderer Rilcksicht — ist vertriiglich und arbeitet
reibungslos mit anderen zusammen — gilt in der Zusammenarbeit als jemand, auf den man sich verlassen kann

(4) ist in kritischen Situationen sehr verlisslich - vermittelt anderen aufgrund des grofien Erfahrungswissens auch
in Cefahrensituatiornen ein Gefiihl der Sicherheit — ist sehr verldsslich in allen Gefahrensituationen — fiigt sich in
Arbeitsgruppen und Sonderkomrmissionen gut ein - férdert Teamarbeit — tritt kameradschaftlich fiir andere ein -
springt gern ein, wenn Hilfe gebraucht wird - stellt eigene Interessen um der Zusammenarbeit willen zuriick ~ weill
immer, wann man sich einordnen und wann man sich durchsetzen muli — ist stets hilfsbereit und sehr beliebt -
findet leicht Kontalt — ist riicksichtsvoll — wirkt anspornend — arbeitet gut mit anderen zusammen -~ verfiigt fiber
ein gutes Einfiihlungsvermdgen - genieBt Vertrauen '

(5) ist in kritischen Situationen jeder Art absolut verlasslich — libertragt aufgrund des grofien Erfahrungswissens
auch in Gefahrensituationen Ruhe und Gelassenheit auf andere - tritt auch in schwierigen Gefahrenlagen fir
andere stets mutig und entschiossen ein — unterstiitzt andere in uneigenniitziger Weise - ist eine ausgesprochene
Bereicherung fiir Arbeitsgruppen und Sonderkommissionen ~ hat zu allen ein sehr gutes Verhiltnis und wird
wegen der guten Zusammenarbeit sehr geschatzt — férdert durch das eigene Verhalten in vorbildlicher Weise den
Zusarmmenhalt - findet leicht Kontakt und kann mit allen zusammenarbeiten - ist stets ausgeglichen und wirkt
ausgleichend — genieBt volles Vertrauen - ist fubBerst hilfsbereit und sehr kameradschaftlich - zeigt ein sehr gutes
Einfithlungsverméogen — unterstiitzt andere jederzeit durch Rat und Tat

Verhbalten gegeniiber Vorgesetzten

(zeigt sich in der Unterstiitzung, Beratung und Information von Vorgesetzten)

(1) zeigt sich wenig kooperativ und tritt mitunter abweisend auf - duBert Giberwiegend destruktive Kritik - zeigt
sich oft uneinsichtig - iberschitzt sich leicht - ist nur eingeschrinkt verlisslich — erfiillt die Informationspflicht
nur unzureichend - zeigt sich rechthaberisch - ist im Verhalten anmafiend — hat oft Schwierigkeiten, Belehrungen
und Kritik anzunehmen - neigt zur Unsachlichkeit — vertritt den eigenen Standpunkt in unangemessener Art und
Weise
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(2) ist im Rahmen des kooperativen Fiihrungssystems meistens zur Mitarbeit bereit — betont gelegentlich eigene
Rechte gegeniiber den Pflichten — bietet sich im Allgemeinen zur Unterstiitzung an - kommt der eigenen
Informations- und Beratungspflicht meistens nach - ordnet sich mit einer gewissen Zuriickhaltung dienstlich
ein — bemiiht sich um einen konstruktiven Umgang mit Kritik - hegegnet Vorgesetzten meistens in einer
angemessenen Form - zeigt sich iiberwiegend aufgeschlossen - bringt die eigene Meinung meist ein - zeigt sich im
Regelfall einsichtsfihig - ist bestrebt, sich in Gespriichen angemessen auszudriicken

(3) ist im Raehmen des kooperativen Fithrungssystems uneingeschrinkt zur Mitarbeit bereit — lkommt der
Informations- und Beratungspflicht nach — ordnet sich im Einsatz ein, ohne die eigene Selbstindigkeit aufzu-
geben - bietet sich stets zur Unterstiitzung der Vorgesetzten an - ist offen fir Verbesserungen und Anregungen —
rechifertigt das in die eigene Person gesetzte Vertrauen — vertritt eigene Ansichten bestimmt und korrekt — ist
verldsslich in der Mitarbeit - ist 2u konstruktiver und sachlicher Zusammenarbeit bereit — ist ehrlich und
zuverlassig - ist gesprichsbereit und Argumenten gegen{iber aufgeschlossen - findet in Gespriichen den richtigen
Ton

{4) zeigt im Rahmen des kooperativen Fithrungssystems konstruktive und positive Mitarbeit — unterstiitzt durch
wertvolle Beratung im Einsatzgeschehen — zeigt sich im Einsatz zuverlissig — nimmt die Informations- und
Beratungspflicht sehr ernst — zeigt loyale Mitarbeit ~ nimmt Kritik stets sachlich an und verarbeitet sie positiv -
ist immer aufrichtig und auf konstruktive Mitarbeit und Unterstittzung bedacht — scheut sich nicht, eigene
Uberzeugungen sachlich zu vertreten, ohne jedoch auf eigenen Standpunkten zu beharren - zeigt sich stets
aufrichtig — bringt langjahrige Diensterfahrung in die Beratung von Vorgesetzten in iiberzeugender Weise ein -
versteht es, die eigene Meinung frei und offen vorzutragen - ist Kritik gegenitber aufgeschlossen - findet in
Gespriichen stets den richtigen Ton, das Auftreten wird als angenehm geschiitzt

(5) zeigt im Rahmen des kooperativen Fiihrungssystems auBerordentlich konstruktive und positive Mitarbeit — ist
bei jedem Einsatz voll und ganz verlisslich — ist eine sehr wertvolle Stittze und Hilfe im tiglichen Einsatzgesche-
hen - zeichnet sich durch auBerordentlich konstruktive und loyale Mitarbeit bei der Lagebewiltigung aus — ist in
der Mitarbeit auBerordentlich zuverlissig und kommt der Informations- und Beratungspflicht in hervorragender
Weise nach - hat sich stets als vertrauenswiirdig in der Mitarbeit erwiesen ~ ist ausgesprochen aufrichtig - ist
aufgrund langjéhriger Diensterfahrung verliisslich und gesucht in der Beratung von Vorgesetzten — zeigt sich sehr
frei und offen - findet auch in schwierigen Situationen immer den richtigen Ton und zeichnet sich durch stets
angenehmes Auftreten und sehr gute Gespréchsfiihrung aus

Umgang mit Biirgerinnen und Biirgern

(zeigt sich darin, wie jemand in der Offentlichkeit auftritt und sich verhilt — auch unter Beachtung des dulleren
Erscheinungsbildes — und Konflikte handhabt)

(1) lasst in schwierigen polizeilichen Situationen hiufig Hoflichkeit und diplomatisches Geschick vermissen —
reagiert bei Konflikten nicht angemessen - verfiigt nur iiber geringe Konfliktldsungsfahigkeit — gibt im Auftreten
und Verhalten in der Offentlichkeit hiufig kein gutes Bild ab — gibt durch das #uBere Erscheinungsbild hiufig
Anlall zur Kritik - gelingt es hiufig nicht, ein Vertrauensverhiltnis herzustellen — handelt wenig biirgerorien-
tiert ~ reagiert kithl und unpersénlich - findet oft nicht den richtigen Ton - ist wenig aufgeschlossen - kdnnte
verstdndnis- und riicksichtsvoller sein

{2) 16st Konflikte im polizeilichen Alltag meistens durch das eigene Verhalten — ist bemiiht, MaBnahmen
verstandlich zu vermitteln - gelingt es meistens, einen positiven Eindruck von der Polizei zu vermitteln — findet
gewthnlich durch das eigene Verhalten und Auftreten Akzeptanz in der Offentlichkeit ~ bemiiht sich um
sachliches Auftreten — tritt etwas unsicher anf, kormt aber im Grofilen und Ganzen mit Konflikten zurecht
~ bemiiht sich auch um Zugang zu schwierigen Menschen - zeigt ein {iberwiegend zufriedenstellendes
Einfithlungsvermdgen - handelt tberwiegend biirgerorientiert - zeigt im polizeilichen Alltag meistens deeskalie-
rendes Verhalten - ist bestrebt, sicher und bestimmt aufzutreten - ist tiberwiegend zuginglich und meistens
ansprechbar - ist iberwiegend héflich und zeigt meistens ein beherrschtes Auftreten — ist im Regelfall hoflich und
zeigt meistens ein ruhiges Aufireten .

(3) kann Maflnahmen verstindiich darstellen — reagiert auch auf schwierige Situationen einfithlend und sicher —
findet durch das eigene Verhalten und Auftreten Akzeptanz in der Offentlichkeit — tritt sachlich auf und vermeidet
dadurch Widerstinde - lasst sich auch in kritischen Situationen nicht provozieren — kann sich auf das jeweilige
Gegeniiber einstellen und findet die richtigen Worte — ist héflich und zeigt ein beherrschtes Auftreten - ist héflich

.und zeigt ein ruhiges Auftreten - ist héflich und zeigt ein unauffilliges Auftreten — handelt stets biirgerorien-

tiert - ist im Auftreten sicher und bestimmt -~ ist zugtinglich und jederzeit ansprechbar - zeigt im polizeilichen
Alltag stets deeskalierendes Verhalten .

(4) setzt aufgrund des Einfithlungsvermdgens notwendige polizeiliche Mafinahmen gut durch — meistert selbst
Konflikisituationen iiberzeugend - trigt durch Uberlegtes Vorgehen zur Konfliktbewsltigung beim polizeilichen
Einschreiten bei - férdert durch das eigene Verhalten und Anftreten das Ansehen der Polizei in der Offentlich-
keit - zeigt auch in schwierigen Situationen ein gutes Einfiihlungsvermégen — behandelt das jeweilige Gegenitber
sehr korrekt und héflich — versteht es durch die eigene ausgleichende Art, Konfliktsituationen gut zu meistern -
vermittelt einen erfahrenen und kompetenten Eindruck und ist sehr verirauenerweckend - begegnet anderen sehr
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zuvorkommend und freundlich — ist sehr sicher und bestimmt im Auftreten - handelt auch in schwierigen
Situationen stets blirgerorientiert — zeigt auch in schwierigen Situationen stets deeskalierendes Verhalien

(5) setzt notwendige polizeiliche MaBnahmen mit grofem Einfithlungsvermégen hervorragend durch - reagiert
selbst in brisanten Konfliktsituationen souverdn und lést sie Gberzeugend - férdert durch Auftreten und Wirken
das Ansehen der Polizei in der Offentlichkeit in vorbildlicher Weise — zeichnet sich durch beispiethaft blirgernahes
und hilfsbereites Auftreten aus — vermittelt einen sehr erfahrenen und kompetenten Eindruck und ist dberaus
vertrauenerweckend — meistert durch psychologisches Geschick auch schwierigste Konfliktsituationen ~ schafft
eine vertrauensvolle Atmosphire - ist ausgesprochen kontaktfreudig - agiert duBerst gewandt, taktvoll und
verbindlich — handelt ausgesprochen biirgerorientiert — zeichnet sich durch deeskalierendes Verhalten in jeder
Situation aus

MITARBEITERFUHRUNG (nur fiir Vorgesetzte)

{Beantwortung der Frage, wie jemand - auch wenn die Fithrungsanfgabe nur zeitweise wahrgenommen wurde -
unter Beachiung eines Zielkonzeptes unmittelbar auf die einzelnen Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter und auf das
Team einwirkt und dabei die Teamarbeit kooperativ férdert)

Zielentwicklung und -vereinbarung; Lelstungsmotivation

(zeigt sich darin, wie jemand den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Zielvorstellungen fiir die Durchfithrung der
Aufgaben nahebringt, sie dafiir gewinnen und entsprechend fordern kann)

{1) ist iiberwiegend nicht in der Lage, durch das eigene Verhalten und Auftreten Motivation und Identifikation
mit dem Beruf zu wecken - entwickelt kaum brauchbare konzeptionelle Vorstellungen — motiviert nur unzurei-
chend — vermag selten anzuleiten und Arbeitsschwerpunkte zu setzen — erkennt Fahigkeiten und Eignung zu wenig
und kann daher nicht entsprechend fordern — beschrinkt sich auf Anordnungen, kann Zielvorstellungen nicht
transparent machen — ist zu wenig mitarbeiterorientiert — setzt das kooperative Fithrungssystem nicht als
Bestandteil des eigenen Fiihrungsverhaltens ein — wird der erwarteten Vorbildfunktion nicht gerecht

(2) bemiiht sich, durch das eigene Verhalten und Auftreten Motivation und Identifikation mit dem Beruf zu fér-
dern - entwickelt mitunter brauchbare konzeptionelle Vorstellungen und vermittelt sie - kann im Allgemeinen
Arbeitsschwerpunikte setzen und leitet entsprechend an, miisste aber iiberzeugender Einflu8 nehmen - ist bemiiht,
auf andere einzugehen und Zugang zu ihnen zu finden - gelingt es grofBitenteils, eigene Zielvorstellungen
transparent zu machen — erkennt im GroBen und Ganzen die wesentlichen Fahigkeiten und nutzt diese zielorien-
tiert — kennt die Grundziige des kooperativen Fithrungssystems und bemiiht sich um ihre Umsetzung - gelingt es
liberwiegend, der erwarteten Vorbildfunktion gerecht zu werden

(3) fordert durch Verhalten und Auftreten Motivation und Identifikation mil dem Beruf - versteht es,
konzeptionelle Vorstellungen zu entwickeln und zu vermitteln - kann Arbeitsschwerpunkte setzen und
entsprechend anleiten - geht auf andere ein und findet Zugang zu ihnen - macht Zielvorstellungen transparent und
wird daher als Fithrungskraft akzeptiert — versteht es, andere ihren Fihigkeiten und Neigungen gemil zu for-
dern - weiB die Grundziige des kooperativen Fiihrungssystems bei der Vereinbarung von Zielen anzuwenden -
findet Anerkennung durch fachliches Kénnen und Argumentationsfihigkeit ~ wird der erwarteten Vorbildfunk-
tion gerecht

(4) férdert durch Verhalten und Auftreten in hohem MaGe Motivation und Identifikation mit dem Beruf - versieht
es put, konzeptionelle Vorstellungen zu entwickeln und sie zu vermitteln — vermag durch die eigene Persinlichkeit
zu {iberzeugen und gut zu motivieren — versteht es gut, andere ihren individuellen Fihigkeiten und Neigungen
gemaB zu fordern — macht Zielvorstellungen stets transparent und wird daher als iiberzeugende Filthrungskraft
geschitzt - besitzt nicht nur durch persénliche Autoritit, sondern auch durch eine gute Argumentationstihigkeit
Uberzeugungskraft — fithrt auf der Grundlage des kcoperativen Fithrungssystems und fordert dadurch eine hohe
und nachhaltige Leistungsbereitschaft - versteht es gut, klare und eindeutige Arbeitsschwerpunkte zu setzen und
entsprechend anzuleiten — wird der erwarteten Vorbildfunktion stets gerecht

(5) tordert durch Verhalten und Auftreten in vorbildlicher Weise Motivation und Identifikation mit dem Beruf -
versteht es ausgezeichnet, konzeptionelle Vorstellungen zu entwickeln und zu vermitteln - kann in vorbildlicher
Weise fachlich anleiten — versteht es ausgezeichnet, andere ihren individuellen Fihigkeiten entsprechend
einzusetzen und zu fordern ~ versteht es aullerordentlich gut, andere fiir Aufgaben nachhaltig zu begeistern und zu
gewinnen - {iberzeugt bei der Vermittlung von Zielvorstellungen durch ein sehr hohes MaBl an personlicher
Autoritit und eine sehr gute Argumentationsfihigleit — ist eine Persénlichkeit mit sehr groBier Uberzeugungskraft
und ausgezeichneter Motivationsfihigkeit — versteht es hervorragend, klare und eindeutige Arbeitsschwerpunkte
zu setzen und entsprechend anzuleiten - setzt das kooperative Fihrungssystem ausgezeichnet um und fordert
dadurch eine sehr hohe und nachhaltige Leistungsbereitschaft - wird der erwarteten Vorbildfunktion in
besonderem MaBe gerecht

Umgang mit Konfliktsituationen
(zeigt sich darin, wie jemand Konflikte mit und unter Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern handhabt)

(1) zeigt sich in Konfliktsituationen hiufig tberfordert und findet nicht den richtigen Zugang zu den Beteilig-
ten - verfiigt nicht {iber das zur Lésung von Konflikten erforderliche MaB an Sensibilitat und Einfithlungsvermd-
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4.3

gen - ist in Problemsituationen zu wenig gesprichsbereit - 148t im Hinblick auf Selbstkritik und Selbstkontrolie
zu wilnschen Ubrig - ist oft nicht in der Lage, zwischenmenschliche Konfliktsituationen zu erkennen oder sie gar
zu 16sen - schafft es kaum, ein harmonisches und positives Arbeitsklima zu schaffen - bemiiht sich zu wenig, in
Konfliktsituationen schlichtend und vermittelnd einzugreifen - ruft unnétig Widerstinde hervor - zeigt
tiberwiegend unangemessenes und destruktives Kritikverhalten

{2) bemiiht sich, in Konfliktsituationen auf die Beteiligten einzugehen und Zugang zu ihnen zu finden - zeigt im
Umgarg mit Konflikten zuweilen zu wenig Sensibilitdt und Einfithlungsvermoégen -~ ist meistens gespriichsbe-
reit ~ ist zur Selbstkritik und Selbstkontrolle in ausreichendem Mafe fihig — zeigt Bereitschaft, ein positives
Arbeitsklima zu schaffen — ist bestrebt, zwischenmenschliche Konfliktsituationen therwiegend auf der Sachebene
zu lésen — erkennt Konfliktsituationen im Allgemeinen und ist um deren Ldsung bemiiht — ist bestrebt, in
Konfliktsituationen zu vermitteln und schlichtend zu wirken — bemiiht sich um ein konstruitives Kritikverhalten

{3} zeigt im Umgang mit Konflikten Sensibilitét und Einfiihlungsvermdgen — gelingt es, in Konfliktsituationen auf
die Beteiligten einzugehen und Zugang zu iknen zu finden - zeigt Gesprichsbereitschaft und 16st Probleme mit
Einfiithlungsverméigen — verfiigt iiber eine ausreichende Fihigkeit zur Selbstkritik und Selbstkontrolle, die sich
konfliktmindernd im Verhiéltnis zueinander auswirkt — zeigt sich verantwortlich und wirkt auf ein positives
Arbeitsklima hin - versteht es, negative Auswirkungen von Konfliktsituationen zu reduzieren - erkennt
Konfliktsituationen und zeigt sich ihnen gewachsen - ist in der Lage, bei Konfliktsituationen zu vermitteln und zu
schlichten — duBert Kritik angemessen

(4) zeigt im Umgang mit Konflikten ein hohes MaB an Sensibilitdét und Einfithlungsvermégen — versteht es gut,
Konflikte zu bewiltigen und auch schwierige Menschen in das Team zu integrieren - ist jederzeit gesprachsbereit
und 165t Probleme mit Einfihlungsvermogen — hat durch langjihrige Erfahrung die Fihigkeit zur Seibstkontrolle
weiterentwickelt, was sich sehr konfliktmindernd auswirkt - zeigt sich stets verantwortlich und schafft ein
positives, konfliktarmes Arbeitsklima - versteht es durch die eigene ausgleichende Art gut, Konfliktsitudtionen
ohne negative Auswirkungen auf die Leistung zu bewiltigen — erkennt frfihzeitig Konfliktsituationen und reagiert
stets sensibel und beherrscht - hat in Konfliktsituationen eine hohe Akzeptanz bei Vermittlung und Schlich-
tung - kritisiert stets in angemessener und konstruktiver Form

(5) zelgt im Umgang mit Konflikten immer ein sehr hohes Mal an Sensibilitit und Einfithlungsvermdgen - versteht
es hervorragend, Konflikte zu bewiltigen und auch schwierige Menschen zu integrieren - zeigt jederzeit
Gesprachsbereitschaft und lést Probleme mit sehr groBem Einfithlungsvermégen -~ hat durch langjihrige
Erfahrung die ausgeprigte Fihigkeit zur Selbstkontrolle weiterentwickelt, was sich in sehr hohem Mafe
konfliktmindernd auswirkt — zeigt sich {iberaus verbindlich und schafft ein ausgesprochen positives, konfliktar-
mes Arbeitsklima - versteht es durch die eigene ausgleichende Axt hervorragend, Konfliktsituationen ohne
negative Auswirkungen auf die Leistung zu bewiltigen - erkennt Konfliktsituationen immer friihzeitig und
reagiert stets besonders sensibel und beherrscht — hat in Konflikisituationen eine auflerordentlich hohe Akzeptanz
bei Vermittlung und Schlichtung — duBert erforderliche Eritik stets in {iberzeugender und konstruktiver Form

Delegieren und Kontrollieren

(zeigt sich in der Bereitschaft, Aufgaben zu iibertragen und den Arbeitsablauf und -fortschritt sowie das
Zusammenwirken der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu beaufsichtigen und zu steuern)

(1) setzt Personal kaum zielorientiert und effizient ein — beriicksichtigt bei der Ubertragung von Aufgaben die
perstnlichen und fachlichen Fahigkeiten nur unzureichend - kontrolliert blo8stellend und verletzend - behilt sich
selbst zu viele Aufgaben vor — delegiert nur unzureichend — delegiert zu viele eigene Aufgaben und iiberfordert
hierdurch - verzichtet haufig auf notwendige Kontrellen — {iberpritft stindig jede Kleinigkeit und hemumt dadurch
den Arbeitsfortschritt — vernachlissigt nach der Ubertragung von Aufgaben die eigene Fihrungsverantwortung

(2} setzt Personal im Wesentlichen zielorientiert ein — ist bemitht, bei der Ubertragung von Aufgaben die
persénlichen und fachlichen Fihigkeiten zu berlicksichtigen — besitzt im GroBen und Ganzen die Fihigkeit,
Personal- und Sachmittel gezielt einzusetzen — versteht es im Allgemeinen, Aufgaben und Verantwortung zu
iibertragen - bemiiht sich, durch Steuerungs- und Kontrollmechanismen auf gute Arbeitsergebnisse hinzu-
wirken - kommt der Kontrollaufgabe ausreichend nach - ist bestrebt, bei der Ubertragung von Aufgaben
individuelle Fihigkeiten und Neigungen zu beriicksichtigen

(3) kann Personal flexibel und sachgerecht einsetzen und fithren — setzt Personal im Sinne des kooperativen
Fiihrungssystems aufgabengerecht ein - ist in der Lage, Aufgaben und Verantwortung zu iibertragen — versteht es,
durch geeignete Steuerungs- und Kontrollmechanismen auf gute Arbeitserfolge hinzuwirken — kommt der
Kontrollaufgabe im Rahmen des kooperativen Fiihrungssystems nach — beriicksichtigt bei der Ubertragung von
Aufgaben individuelle Féhigkeiten und Neigungen sowie die Arbeitsauslastung - informiert sich regelm#Big unter
Beachtung méglicher Schwachstellen und gewihrleistet somit den Arbeitsfortschritt

(4) ist besonders kreativ beim sinnvollen Einsatz und der Fithrung von Personal - versteht es gut, das Personal auf
der Grundlage des kooperativen Fithrungssystems zu einer leistungsstarken und homogenen Gruppe zusammenzu-
fithren - setzt Personal- und Sachmittel immer gezielt und effizient ein — {tbertrigt Aufgaben und Verantwortung
gezielt, ohne selbst Flthrungsverantwortung zu vernachlissigen — versteht es gut, durch geeignete Steuerungs- und
Kontrollmechanismen auf qualifizierte Arbeitserfolge hinzuwirken - nimmt Kontrollaufgaben im Rahmen des



44

Ministerialblatt fir das Land Nordrhein-Westfalen — Nr. 7 vom 19, Februar 1999 125

kooperativen Filhrungssystems stets gewissenhaft wahr — schétzt bei der Ubertragung von Sonderaufgaben
individuelle Fahigkeiten und Neigungen sowle die Arbeitsauslastung jederzeit gut ein

(5) zeigt ein auBergewdhnlich hohes Maf an Kreativitit und an Filhrungswillen beim sinnvollen Einsatz und der
Fithrung von Personal — versieht es hervorragend, das kooperative Flihrungssysiem umzusetzen und das Personal
zu einer leistungsstarken und homogenen Gruppe zusammenzufilhren — besitzt die ausgeprigte Fihigkeit,
Personal- und Sachmittel immer gezielt und effizient einzusetzen — versteht es in ausgezeichneter Weise, Aufgaben
und Verantwortung gezielt zu Ubertragen, ohne selbst Fithrungsverantwortung zu vernachlissigen - versteht es
sehr gut, durch geeignete Steuerungs- und Kontrollmechanismen auf einen optimalen Arbeitserfolg hinzu-
wirken - kommt auch bei starker Belastung der Kontrollaufgabe im Rahmen des kooperativen Flihrungssystems
immer in hervorragender Weise nach - berlcksichtigt bei der Ubertragung von Sonderaufgaben und bei
PersonalsteuerungsmaBnahmen in besonders vorbildlicher Weise die individuellen Fihigkeiten und Neigungen
sowie die Arbeitsauslastung

Beurteilen und Fordern

(zeigt sich in der Wahrnehmung von Verhaltensweisen und der hieraus resultierenden Ableitung von MaBnahmen
zur beruflichen Weiterentwicklung)

(1) hat Schwierigkeiten bei der Beurteilung von Stirken und Schwiichen — kann Leistung und Befdhigung bei der
Beurteilung nicht richtig einschitzen - informiert nur unzureichend {iber angebotene Entwicklungsméglichkeiten
und Fortbildungsprogramme - hat zu wenig herblick tiber Entwicklungspotential und Entwicklungsbereitschaft
und kann deshalb nicht geniigend fordern — zeigt kaum berufliche Weiterentwicklungsméglichkeiten auf - setzt
Mitarbeitergespriche nicht als Fithrungsinstrument ein - hilt zu sehr an gutem Personal fest - lobt in der Regel
Leistungsschwache weg

(2} erkennt im allgemeinen die Stirken und Schwichen — kann Leistung und Befihigung bei der Beurteilung
iiberwiegend zufriedenstellend einschitzen - informiert auf Anfrage Uber die angebotenen Entwicklungsmaoglich-
keiten und Fortbildungsprogramme — bemiiht sich um Tberblick iiber Entwicklungspotential und Entwicklungs-
bereitschaft - zeigt berufliche Weiterentwicklungsmaglichkeiten auf — sollte mehr als bisher das Mitarbeiterge-
sprich als Fithrungsinstrument einsetzen und dabei auch Schwiichen besprechen — hilt teilweise zu sehr an gutem
Personal fest, anstatt Verwendungsbreite zu fordern - tendiert in Einzelfillen dazu, Leistungsschwache
wegzuloben

(3) ist in der Lage, Stirken und Schwichen zu erkennen — kann Leistung und Befihigung bei der Beurteilung
richtig einschitzen — informiert von sich aus tiber angebotene Entwicklungsméglichkeiten und Fortbildungspro-
gramme - verschafft sich Uberblick iiber Entwicklungspotential und -bereitschaft und {érdert entsprechend -
weist auf berufliche Weiterentwicklungsmoglichkeiten hin - setzt das Mitarbeitergesprich als Fithrungsinstru-
ment ein — wendet das Fithrungsinstrument , Beurteilung" sinnvoll an - versteht es, an anspruchsvallere Aufgaben
heranzufiihren — vermag auch Schwichen zu besprechen - trégt auch Leistungsschwache im Team

(4) erkennt die spezifischen Stirken und Schwichen zutreffend und differenziert — kann als erfahrene
Fiihrungspersdnlichkeit Leistung und Befdhigung bei der Beurteilung gut einschiitzen - informiert stéandig gezielt
und aktiv liber die angebotenen Entwicklungsméglichkeiten und Fortbildungsprogramme - verschafft sich
{Therblick iiber Entwicklungspotential und -bereitschaft und tritt engagiert fiir die Férderung ein - zeigt
Perspektiven fiir den weiteren beruflichen Weg auf und ermutigt zur Fortbildung und Weiterentwicklung - hilt
Leistungsstarke nicht fest, sondern fordert sie Zugunsten einer individuelien Verwendungsbreite — integriert und
bemitht sich auch wm Leistungsschwache im Team - versteht es gut, das Mitarbeitergesprach als aktives
Fithrungsinstrument zu nutzen

(5} erkennt die spezifischen Stérken und Schwiichen stets #uBerst zutreffend und differenziert - kann als
langjihrige Flhrungspersonlichkeit in hervorragender Weise Leistung und Befdhigung bei der Beurteilung
einschdtzen — informiert sich laufend (ther Weiterbildungsmoglichkeiten und stimmt FordermalBnahmen
individuell ab — verschafft dich kontinuierlich Uberblick iiber Entwicklungspotential und -bereitschaft und triti
besonders engagiert fir die Férderung ein - zeigt Perspektiven tiir den weiteren beruflicher Weg auf und ermutigt
in hohem Ma8e zur Fortbildung und Weiterentwicklung — hilt Leistungsstarke nicht fest, sondern fordert sie in
besonderer Weise zugunsten einer individuellen Verwendungsbreite - setzt das Mitarbeitergespriich in hervorra-
gender Weise als aktives Filhrungsinstrument ein — kann auch Leistungsschwache sehr gut integrieren und
leistungssteigernd auf sie einwirken.

- MB1. NRW. 1995 S. 96.
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Berichtigung
der Bek. des Lageberichts und Jahresabschlusses
der Wohnungsbauférderungsanstalt
Nordrhein-Westfalen

— Anstalt der Westdeutschen
Landesbank Girozentrale -
fiir das Geschiftsjabr 1997

vom 3. 8. 1958 (MBl. NEW. 1958, S. 1037)

Die in der Bilanz {Seite 1040) ausgewiesenen Zeichen ()
werden durch folgende Zahlen ersetzt:

1. auf der Aktivseite bei
3. Forderungen an Kunden

a) Hypothekendarlehen 3742135191804

b) Kommunalkredite 2264125211,27

Summe zu 3,

Forderungen an Kunden 39735428 346,07
5. Treuhandvermogen 3647033741,26
Summe Aktiva 44041 955979,30

2. auf der Passivseite bei
3. Treuhandverbindlichkeiten

darunter: Treuhandkredite 3647033741,26

7. Eigenkapital
cd) andere Gewinnriicklagen 131983705,73
Summe zu 7. Eigenkapital 32258289308,80
Summe Passiva 44041955 979,30

-~ MBl. NRW. 1999 S. 126.
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