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Richtlinien
fiir die dienstliche Beurteilung
der Beamtinnen und Beamten

der dem Ministerium fiir Bauen und Wohnen
nachgeordneten Behirden und Einrichtungen

RdErl d. Ministeriums fiir Bauen
und Wohnen v, 30, 6, 1992 -
1C1.1501

Aufgrund von § 104 Abs. 1 des Beamtengesetzes flir das
Land Nordrhein-Westfalen (LBG) in der Fassung der Be-
kanntmachung vom 1. Mai 1981 (GV. NW, 5. 234), zuletzt
geandert durch Artikel I des Gesetzes vom 7. Mirz 1990
(GV.NW,. 5. 196) - SGV. NW. 2030 —, werden folgende Richt-
limen fiir die dienstliche Beurteilung der Beamtinnen und
Beamten des nachgeordneten Bereichs erlassen:

1

Ziel der dienstlichen Beurteilung

Die Leistungen der Beamtinnen und Beamten sollen
abgestuft und untereinander vergleichbar bewertet
werden. Aullerdem gilt es, ein Bild der Befahigung
und Eignung zu gewinnen. Beurtellungen sollen es
dem Dienstherrn erméglichen, seine Entscheidun-
gen iber die Verwendung der Beamtinnen und Be-
amten sowie uber ihr dienstliches Fortkommen, ins-
besondere iiber cine Beférderung, am Grundsatz der
Bestenauslese auszurichten. Sie erfordern daher
von den Vorgesetzten Verantwortungsbewubtsein,
Unvoreingenommenheit und Gewissenhaftigkeit. Es
ist dauernde Aufgabe jeder/jedes Vorgesetzten, mit
seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Arbeits-
ziele sowie Probleme der Zusammenarbeit und der
Leistung zu erértern. Dabei sollte herausgestellt
werden, wo die starken Seiten der Mitarbeiterin
oder des Mitarbeiters liegen, sachlich notwendige
Kritik getibt und aufgezeigt werden, wie die Mitar-
beiterin oder der Mitarbeiter etwa noch vorhandene
Mangel beheben und ihre/seine Leistungen verbes-
sern kann; das gilt insbesondere bei Beamtinnen
und Beamten auf Probe, die sich noch in der Probe-
zeit befinden.

Anwendungshereich

Diese Richtlinien gelten fiir die Beamtinnen und Be-
amten in den dem Ministerium fiir Bauen und Woh-
nen nachgeordneten Behdrden und Einrichtungen.

Regelbeurteilung

Beamtinnen und Beamte sind alle drei Jahre zu
einem Stichtag nach Leistung (Leistungsbeurtei-
lung) und Beféhigung (Befdhigungsbeurteilung) zu
beurteilen. Die Beurteilung soll spétestens drei Mo-
nate nach dem Beurteilungsstichtag erstellt sein.

Als erstmaliger Beurteilungsstichtag wird der 1. 7.
1992 f{ir den gehobenen Dienst, der 15.9. 1992 fiir den
hiheren Dienst festgelegt.

Von der Regelbeurteilung ausgenommen sind:

— Beamtinnen und Beamte des einfachen und mitt-
leren Dienstes,

~ Beamtinnen und Beamte auf Widerruf im Vorbe-
reitungsdienst,

- Beamtinnen und Beamte, die als Beamtinnen und
Beamte auf Probe eine Probezeit abzuleisten
haben,

~ Beamiinnen und Beamte (einschlieBlich der Auf-
stiegsbeamtinnen und -beamten), die sich im Ein-
gangsamt A % (des nichttechnischen Verwaltungs-
dienstes) bzw. A 10 {des technischen Verwaltungs-
dienstes) oder A 13 befinden,

- Ehrenbeamtinnen und -beamte,

- Beamtinnen und Beamte, die das 57. Lebensjahr
vollendet haben, soweit sie nicht eine Beurteilung
beantragen,

~- Beamtinnen und Beamte von Besoldungsgruppe
B 3 an aufwirts sowie

3.3
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4.3

— Beamtinnen und Beamte, die am Beurteilungs-
stichtag weniger als die Hallte des Beurteilungs-
zeitraums beim selben Dienstherrn Dienst ge-
ieistet haben.

Bel Beamtinnen und Beamten, die zum vorgesehe-
nen Beurteilungsstichtag weniger als ein Jahr zum
Kreis der zu beurteilenden Beamtinnen und Beam-
ten gehdrt haben oder die nach dem Beurteilungs-
stichtag zum Kreis der zu beurteilenden Beamtin-
nen und Beamten hinzutreten, ist die Beurteilung
innerhalb von einem Jahr nachzuholen.

Beurteilungen, die zum vorgeschenen Beurteilungs-
stichtag nicht zweckmabig sind (z.B. schwebendes
Disziplinarverfahren), sind auf Antrag der Beamtin
oder des Beamten zurlickzustellen und nach Fortfall
des Hemmnisses nachzuholen.

Beamtinnen und Beamte, die inncrhalb des letzten
Jahres vor dem Beurteilungsstichtag dienstlich
beurteilt worden sind (Nrn. 4.2 oder 4.3), nehmen erst
an der nédchsten Regelbeurteilung wieder teil.

Bei abgecrdneten Beamtinnen und Beamten, die der
Regelbeurteilung unterliegen, ist von dem Leiter der
Behorde oder Einrichtung, an die die Beamtin oder
der Beamte abgeordnet ist, ein Beurteilungsbeitrag
einzuholen, wenn die Beamtin oder der Beamte am
Beurteilungsstichtag mindestens seit drei Monaten
abgeordnet ist. Der Beitrag ist bei der Beurteilung
zZu verwerten,

Sonstige Beurteilungen
Beurteilungen wahrend der Probezeit

Beamtinnen und Beamte auf Probe sind spatestens
drei Monate vor Ablauf der allgemeinen oder im
Einzelfall festgesctzten Probezeit zu beurteilen.
Kann die Bewdhrung wihrend der Probezeit in die-
ser Beurteilung noch nicht abschlieflend beurteilt
werden, ist die Beamtin oder der Beamte spitestens
drei Monate vor Ablauf der verlingerten Probezeit
erneut zu beurteilen.

Beurteilungen im Eingangsamt A 9 bzw. A 10 und
Al3

Beamtinnen und Beamte {einschlieilich der Auf-
stiegsheamtinnen und -beamten)

15 Monate
21 Monate

nach Ablauf der allgemeinen oder im Einzelfall fest-
gesetzten Probezeit bzw. nach Ubertragung des Ein-
gangsamtes der neuen Laufbahn zu beurteilen. Eine
erneute Beurteilung ist jeweils frithestens ein Jabr
nach Abgabe der letzten Beurteilung zuldssig.

— des gehobenen Dienstes sind
— des hoheren Dienstes

Beurteilungen aus besonderem Anlal}

Neben den Beurteilungen nach Nummern 3, 4.1 und
42 kommen Beurteilungen beim Wechsel der
Diensthehérde (Versetzung) oder aus sonstigem be-
sonderen Anlafi (z.B. Ablauf einer Bewihrungs-
oder Unterweisungszeit, Beforderung, Ubertragung
von Dienstaufgaben eines hfherwertigen Amtes,
Zulassung zum Aufstivg bzw. Aufstieg) in Betracht.
Ob eine Beurteilung abzugeben ist, bestimmt die fiir
die vorgesehene beamtenrechtliche Entscheidung
zustandige Behérde nach MalBgabe der folgenden
Grundsétze:

Beim Wechsel zu einem Dienstherrn aulierhalb des
Landes ist in jedem Falle eine Beurteilung abzu-
geben, sofern nicht die Beamtin oder der Beamte das
57. Lebensjahr vollendet hat. Soweit innerhalb von
einem Jahr vor dem Wechsel eine Regelbeurteilung
erfolgt ist, gilt diese Beurteilung zugleich als Be-
urteilung beim Wechsel des Dienstherrn.

Beim Wechset der Dienstbehdrde oder des Dienst-
herrn innerhalb des Landes gilt die letzte Regel-
beurteilung.

Vor Entscheidungen iber eine Beforderung, die
Ubertragung von Dienstaufgaben eines htherwerti-
gen Amtes, die Zulassung zum Aufstieg oder iiber
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den Aufstieg darf eine Beurteilung nur erstellt wer-
den, wenn die Beamtin oder der Beamte an der letz-
ten Regelbcurteilung (Nr. 3.1, 3.3, 3.4) nicht teilge-
nommen hat und auch keine Beurteilung nach Num-
mer 4.2 vorlicgt.

Leistungsbeurteilung

Inhalt der leistungsbeurteilung

Mit der Leistungsbeurteilung werden die dienst-
lichen Tétigkeiten erfalit und die Arbeitsergebnisse
bewertet,

Aufgabenbeschreibung

Grundlage der Leistungsbeurteilung ist eine Auf-
gabenbeschreibung. Die Aufgabenbeschreibung soll
die den Aufgabenbereich der Beamtin oder des Be-
amten im Beurteilungszeitraum pragenden Tatig-
keiten sowie ihr/ihm ubertragene Sonderaufgaben
von besonderem Gewicht auffithren. Die Beamtin
bzw. der Beamte sind an der Zusammenstellung zu
beteiligen,

Die Aufgabenbeschreibung soil den besonderen Be-
zug zu den zu beurteilenden Leistungsmerkmalen
erkennen lassen. Es sollen in der Regei nicht mehr
als funf Tatigkeiten benannt werden. Arbeitsplatz-
beschreibungen und Geschiftsverteilungsplane
kénnen zugrunde gelegt werden.

Leistungsmerkmale

Die dienstlichen Leistungen sind nach den Lei-
stungsmerkmalen

- Arbeitsmenge,

— Arbeitsweise,

- Arbpeitsglite,

- Fuhrungsverhalten

sowie den ihnen zugeordneten Einzelmerkmalen zu
bewerten. Die Leistungsmerkmale sowie die ihnen
zugeordneten Einzelmerkmale sind in der Anlage 2
erldutert. Der Punktwert fiir ein Leistungsmerkmal
ist unter Wiirdigung der Bewertung der Einzelmerk-
male sowie deren Bedeutung fir die Aufgabenerful-
lung zu ermitteln; wegen der unterschiedlichen Ge-
wichtung der Einzelmerkmale ist ein Punktwert als
arithmetisches Mittelaus den Bewertungen der Ein-
zelmerkmale in der Hegel ausgeschlossen.

Das Leistungsmerkmal Filihrungsverhalten und
seine Einzelmerkmale sind nur dann zu bewerten,
wenn sich aus der Aufgabenbeschreibung ergibt,
dal} die Beamtin oder der Beamte Flihrungsfunk-
tionen wahrzunehmen hat.

Beurteilungsmafistab und Bewertung

Fiir die Bewertung der den Leistungsmerkmalen zu-
geordneten Einzelmerkmale, der Leistungsmerk-
male und die Bildung der Gesamtnote sind folgende
Noten zu verwenden;

Entspricht nicht den Anforderungen 1 Punkt,
entspricht nur eingeschriankt den

Anforderungen 2 Punkte,
entspricht den Anforderungen 3 Punkte,
tibertrifft die Anforderungen 4 Punkte,
iibertrifft die Anforderungen in

besonderem Male 5-6 Punkte.

Zwischenbewertungen sind nicht zuldssig.

Fiir jedes Merkmal ist zu priifen, inwieweit die Be-
amtin oder der Beamte den Anforderungen des
Amtes unter Berlicksichtigung der in der Aufgaben-
beschreibung aufgefiihrten Thtigkeiten und im Ver-
gleich zu den anderen Beamtinnen und Beamten
seiner Vergleichsgruppe entsprochen hat. Auszu-
gchen ist von den Leistungen, die iiblicherweise an
einem solchen Arbeitsplatz erbracht werden. Dem-
entsprechend ist das Lirgebnis nach dem Beurtei-
lungsmafstab in Punkten zu bewerten.

Die Zuerkennung von 1 und 6 Punkten bei den Lei-
stungsmerkmalen ist zu begriinden.

55

6.2

6.3

Die Gesamtnote ist aus der Bewertung der Lei-
stungsmerkmale unter Wirdigung ihrer Gewich-
tung und des Gesamtbildes der Leistungen zu bilden
und in Punkten festzusetzen; Nummer 53 Abs. 1
Satz 3 Halbsatiz 2 gilt entsprechend.

Um eine einheitliche Anwendung des Beurteilungs-
mafBstabs fiir die Leistungsbewertung von Beamtin-
nen und Beamten, die untereinander vergleichbar
sind, sicherzustellen, sollen bei Regelbeurteilungen
{Nr. 3.1) bei der Festlegung der Gesamtnote durch
denjenigen, der zur Schlufizeichnung (Nr. 10.2.2) be-
fugt ist, als Orientierungsrahmen Richtsitze be-
riicksichtigt werden, Die Richtsitze geben nur An-
haltspunkte fiir eine vor allem auch im Querver-
gleich moglichst gerechte Bewertung der von den
Reurteilten erbrachter Leistungen; sie durfen im
Finzelfall die Zuordnung der jeweils zutretfenden
Gesamtnote nicht verhindern. Es gelten folgende
Richtsatze:

Gesamtnote
Gesamtnote

4 Punkte 30 v.H.
5 + 6 Punkte 20 v.H.

Die Vomhundertsdtze beziehen sich auf die Gesamt-
zahl der zu beurteilenden Beamten derselben Ver-
gleichsgruppe im Bereich eines zur Schlufizeich-
nung Befugten,.

Eine Vergleichsgruppe mufi mindestens 30 Perso-
nen umfassen. Wird diese Zah! nicht erreicht, soll bei
der Festlegung der Gesamtnote eine Differenzie-
rung angestrebt werden, die sich an diesen Orientie-
rungsrahmen anlehnt,

Die Vergleichsgruppen sind wie folgt zu bilden:

- alle Beamtinnen und Beamten von Besoldungs-
gruppe A 15 aufwiirts bilden eine Vergleichs-
gruppe: :

- im Ubrigen bilden jeweils die Beamtinnen und
Beamten gleicher Besoldungsgruppe eine Ver-
gleichsgruppe, soweit die Schlulizeichnung
{Nr. 10.2.2) demselben Schlullzeichner obliegt.

Beamtinnen und Beamte, die an der Regelbeurtei-
lung (Nr. 3.1) nicht teilnehmen, sind bei der Bildung
der Vergleichsgruppen nicht mitzuzihlen.

Befihigungsbeurteilung

Inhalt der Befahigungsbeurteilung

In der Befdhigungsbeurteilung werden die im
dienstlichen Umgang gezeigten Fihigkeiten und
Fachkenntnisse dargestellt und beurteilt, die fiir die
weitere dienstliche Verwendung und berufliche Ent-
wicklung von Bedeutung sind.

Allgemeine Befdhigung

Merkmale fiir die allgemeine Befdhigung sind in der
Anlage 3 aufgefiihrt.

Die Befdhigungsmerkmale sind nach den Auspré-
gungsgraden

- schwach ausgepragt

- normal ausgepragt

— stark ausgepragt

-~ besonders stark ausgeprigt

zu bewerten. Die Bewertung der Befdhigungsmerk-
male ist bei schwacher und besonders starker Aus-
priagung zusitzlich zu erlidutern. Befdhigungsmerk-
male, die nicht beobachtet werden konnen, sind zu
streichen, zusétzliche Merkmale kinnen aufgenom-
men werden. Eine Gesamtnote ist ausgeschiossen.

Besondere Fachkenntnisse und Féhigkeiten

Fachkenntnisse und Fahigkeiten, die iiber die fiir
den Arbeitsplatz geforderte Vor- und Ausbildung
hinausgehen, sind, soweit sie dm Arbeitsplatz be-
obachtet werden konnen, darzustellen. Im tbrigen
werden sie als eigene Angaben der Beamtin oder des
Beamten auf ihren/seinen Wunsch in die Beurtei-
lung aufgenommen, sofern sie fiir die weitere
dienstliche Verwendung und berufliche Entwick-
lung von Bedeutung sein knnen.
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Korperliche Befahigung

Hinweise zur kdrperlichen Befdhigung sind nur aus-
nahmsweise und im Einverstindnis mit der Beamn-
tin oder dem Beamten zu geben, soweit sie sich auf
Sachverhalte beziehen, die beobachtet werden und
fiir die Verwendung der Beamtin oder des Beamten
bedeutsam sein kénnen.

Gesamturteil

Das Gesamturteil wird in der Regel der Gesamtnote
in der Leistungsbeurteilung entsprechen und ist
daher nach der hierfir festgelegten Notenskala
{Nr. 5.4) zu bilden. Soweit in besonderen Fillen Be-
fahigungen der Beamtin oder des Beamten von den
Anforderungen des Arbeitsplatzes deutlich abwei-
chen und deshalb in der Leistungsbeurteilung nicht
erfafit sind, ist anzugeben, inwieweit dies Einflufl auf
die Bildung des Gesamturteils hat. Gibi die Be-
fahigungsbeurteilung Anlal}, fir die Bildung des
Gesamturteils liber die Gesamtnote der Leistungs-
beurteilung hinauszugehen oder hinter ihr zurtlick-
zubleiben, ist dies eingehend zu begriinden.

Teilnahme an Lehrgiingen, besondere Titigkeiten,
Forthildungsvorschlag

Die Teilnahme an Lehrgédngen, insbesondere an
Fortbildungslehrgingen, der Erwerb von Leistungs-
zeugnissen wihrend des Beurteilungszeitraumes
sowte die Verwendung als Leiterin oder als Leiter
einer Arbeitsgemeinschaft, Dozent/in, Prifer/in
oder als Ausbildungsbeamtin bzw. -beamter sind
anzugeben,

Besondere Interessen, Férderung und Verwendung

Besondere Interessen, Wiinsche nach Teilnahme an
dienstlicher Fortbildung und Verwendungswiinsche
der Beamtin oder des Beamten sind zu vermerken.

Soweit die Beurteilung Folgerungen fiir die Forde-
rung und Verwendung der Beamtin oder des Be-
amten nahelegt, sind sie anzugeben.

Beurteilungsveriahren

Allgemeine Verfahrensregein

Die Beurteilung von Beamtinnen und Beamten er-
folgt durch die Erstellung eines Beurteilungsvor-
schlages {(Erstbeurteilung) durch den Erstbeurteiler
und die SchluBizeichnung (Endbeurteilung) durch
den Schlufzeichnenden.

Die Beamtin oder der Beamte ist zu Beginn des
Beurteilungsverfahrens durch den Erstbeurteiler
anzuhtren.

Beurteilungen sind unabhiingig von vorausgegange-
nen Beurteilungen vorzunehmen. Auch wenn sich
die Beurteilung gegeniiber einer friiheren Beurtei-
lung nicht &ndert, geniigen Vermerke wie ,unveréan-
dert” oder eine Verweisung auf eine frithere Beur-
teilung nicht.

Fiir alle Beurteilungen ist der Beurteilungsvordruck
gemdll Anlage 1 zu verwenden.

Beurteiler

Die Zusténdigkeiten fir die Erstellung des Beurtei-
lungsvorschlags und die SchluBizeichnung ergeben
sich aus der in Anlage 4 beigefiigten Ubersicht.

Beurteilungsvaorschlag

Die Leitung der Behirde oder Einrichtung, bei der
die Beamtin oder der Beamte beschiéftigt ist, beauf-
tragt eine/n Vorgesetzte/n des/der zu beurteilenden
Beamtin/Beamten mit der Erstellung eines Beurtei-
lungsvorschlags (Erstbeurteilung). Untersteht ihr/
ihm die/der zu beurteilende Beamtin/Beamte un-
mittelbar, fertigt sief/er die Erstbeurteilung selbst.

Der Erstbeurteiler mull in der Lage sein, sich aus.

eigener Anschauung ein Urteil {iber die zu beurtei-
lende Beamtin oder den zu beurteilenden Beamten
zu bilden; einzelne Arbeitskontakte oder kurzfri-
stige Einblicke in die Arbeit reichen hierfiir nicht

102.2

10.2.3

103
10.3.1

10.3.2

aus. Soweit der Erstbeurteiler wegen Arbeitsplatz-
wechsel der zu beurteilenden Beamtin oder des zu
beurteilenden Beamten die auf dem friiheren Ar-
beitsplatz erbrachten Leistungen nicht aus eigener
Kenntnis beurteilen kann, hat sie/er sich die erfor-
derlichen Kenntnisse durch Anforderung eines
Beurteilungsbeitrags zu verschaffen. Dies gilt ent-
sprechend, wenn der Erstbeurteiler den Arheitsplatz
gewechselt hat.

Iir Leiterinnen und Leiter von Behérden oder Ein-
richtungen sowie deren Vertreterinnen und Vertre-
ter wird die Erstbeurteilung durch eine/n von der
Leitung der Aufsichtsbehorde beauftragten Vorge-
setzte/n erstelll, der die in Satz 3 genannten Voraus-
setzungen erfiillt. Der Erstbeurteiler beurteilt un-
abhéngig; er ist an Weisungen nicht gebunden. Der
Beurteilungsvorschlag ist zu unterzeichnen und
dem Schlufizeichnenden auf dem Dienstweg zur ab-
schlieflfenden Beurteilung vorzulegen.

Schlufizeichnung

Die SchluBzeichnung (Endbeurteilung) erfolgt durch
die Leitung der in Anlage 4 genannten Behorde oder
Einrichtung. Sie kann allgemein eine Vorgesetzte
oder einen Vorgesetzten, die/der nicht die Erst-
beurteilung erstellt hat, mit der Schluflzeichnung
beauftragten, sofern dieser/diesem eine ausrei-
chend grofie Zahl von Beamtinnen und Beamten
unterstellt ist, um die Vergleichbarkeit der Beurtei-
lung zu gewidhrleisten.

Fur Leiterinnen und Leiter von Behérden und Ein-
richtungen erfolgt die SchluBizeichnung durch die
Leiterin oder den Leiter der mit der SchluBzeich-
nung nach Anlage 4 beauftragten Behiorde.

Die/der Schlullzeichnende ist fiir die Anwendung
gleicher BeurteilungsmaBstibe verantwortlich. Sie/
er legt insbesondere bei der Leistungsbeurteilung
die Noten fiir die Leistungsmerkmale und die ihnen
zugeordneten Einzelmerkmale sowie die Gesamt-
note fest und entscheidet bei der Befdhigungsbeur-
teilung und beim Gesamturteil abschliefiend. Hierzu
zieht sie/er zur Beratung weitere personen- und
sachkundige Bedienstete heran (Beurteilerbespre-
chung). Die Beurteilungen sind in der Beurteilerbe-
sprechung mit dem Ziel zu erdrtern, leistungsge-
recht abgestufte und untereinander vergleichbare
Beurteilungen zu erreichen.

Hat die/er Schlullzeichnende keinen Anlal}, von dem
Beurteilungsvorschlag des Erstbeurteilers abzuwei-
chen, Gbernimmt sie/er dessen Beurteilung. Stim-
men Erstbeurteiler und Schlufizeichnender in der
Beurteilung nicht {iberein, hat die/der Schiufizeich-
nende ihre/seine abweichende Beurteilung ausrei-
chend zu begrinden.

Mitwirkung der Personalstelle

Die Leitung der Personalstelle oder ein/e von ihr
Besuftragte/Beauftragter berét die Beurteiler bei
der Anwendung der Beurteilungsrichtlinien und
wirkt auf die Vergleichbarkeit der Beurteilungen
hin.

Vereinfachte Beurteilungen

Beurteilungen wahrend der Probezeit

Bei Beurteilungen wihrend der Probezeit entfillt
bei der Bewertung der Leistungsmerkmale und der
ihnen zugeordneten Einzelmerkmale sowie bei der
Bildung der Gesamtnote in der Leistungsbeurtei-
lung (Nr. 54) die Note ,ibertrifft die Anforderungen
in besonderem Male"; an die Stelle des Gesamt-
urteils {Nr. 7) tritt eine Beurteilung, ob sich die Be-
amtin oder der Beamte wahrend der Probezeit be-
wihrt, besonders bewihrt oder nicht bewihrt hat;
kann die Bewahrung nach nicht abschlieflend beur-
teilt werden, so ist dies zu vermerken.

Beurteilung im Eingangsamt A9 bzw. A 10 und A 13

Bei Beurteilungen im Eingangsamt der Laufbahn
entfillt bei der Bewertung der Leistungsmerkmale
und der ihnen zugeordneten Einzelmerkmale, der
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Bildung der Gesamtnote in der Leistungsbeurtei-
lung {Nr. 54) sowie beim Gesamturteil (Nr. 7} die
Note ,liberirifft die Anforderungen in besonderem
Mafe".

Bekanntgabe

Die Beurteilung ist der Beamtin bzw. dem Beamten
nach Abschlufl des Beurteilungsverfahrens und vor
Aufnahme in die Personalakte durch Ubergabe oder
Ubersendung einer Abschrift bekanntzugeben.

Der Beamtin bzw. dem Beamten ist auf Wunsch Ge-
legenheit zu geben, die Beurteilung zu besprechen
und sich den Ablauf des Beurteilungsverfahrens
einschlieflich einer etwaigen Beurteilerbespre-
chung erlautern zu lassen. Das Gesprach soll zu-
n#ichst zwischen der Beamtin bzw. dem Beamten
und dem Erstbeurteiler gefiihrt werden.

Wenn die Beurteilung aufgrund einer miindlichen
oder schriftlichen Gegendullerung der Beamtin oder
des Beamten gedndert worden ist, ist der Beamtin
oder dem Beamten die geinderte Beurteilung vor
Aufnahme in die Personalakte durch Ubergabe oder
bersendung einer Abschrift bekanntzugeben.

Beurteilungen und schriftliche Gegendufierungen
der Beamtin oder des Beamten sind zu der Personal-
akte zu nehmen.

Sonderregelung fiir Schwerbehinderte

Bei der Beurteilung der Leistung Schwerbehinder-
ter ist eine etwaige Minderungder Arbeits- und Ein-
satzfdhigkeit durch die Behinderung zu beriicksich-
tigen (§ 13 Abs. 3 LVO).

Die bevorstehende Beurteilung einer/eines Schwer-
behinderten teilt die Personalstelle der Schwerbe-
hindertenvertretung rechtzeitig mit und erméglicht
ihr ein Gesprach mit dem Erstbeurteiler. Danach hat
der Schwerbehindertenvertreter Gelegenheit, zum
Umfang der Schwerbehinderung und ihrer Auswir-
kung auf Leistung, Befahigung und Eignung der/des
Schwerhehinderten miindlich oder schriftlich ge-
genliber der Personalstelle Stellung zu nehmen (vgl.
§ 25 Abs. 2 SchwbG).

Gibt die Schwerbehindertenvertretung eine Stel-
lungnahme ab, so ist der Erstbeurteiler {iber den
Inhalt der Stellungnahme zu unterrichten. In der
Beurteilung sind Beschrénkungen in der Einsatzfa-
higkeit und besondere Leistungen in Anbetracht der
Behinderung aufzuzeigen. Wurde bei der abschlie-
Benden Bewertung die verminderte Arbeits- und
Einsatzfihigkeit beriicksichtigt, so ist dies ebenso
wie die Beteiligung der Schwerbehindertenvertre-
tung zu vermerken.

Geschiiftsmiifiige Behandlung der Beurteilungen
Beurteilungen sind vertraulich zu behandeln.

Nach Aufnahme der Beurteilung in die Peronalakte
sind Entwiirfe und Notizen zu vernichten.

Eine Durchschrift der Beurteilungen der Beamtin-
nen und Beamten des héheren Dienstes ist der ober-
sten Dienstbehtrde vorzulegen.,

Diese Beurteilungsrichtlinien treten mit Wirkung vom
1. Juli 1992 in Kraft. Gleichzeitig finden der RdErl. d.
Ministers fiir Landes- und Stadtentwicklung v. 8. 12.
1981 (n.v.) -1 A4 -6-u.d. RdErl d. Finanzministers

v.12.5. 1980 (n.v) ~ B itag= 5 - 11 A 1 - keine Anwen-
dung mehr.
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- Anlage 1

Dienstliche Beurteilung Vertraulich behandeln

Diese Angaben werden von der Personalstelle ausgefiillt!

Regelbeurteilung gernil Nr.

jm BRL D 3.3 BAL [] seent

Sonstige Beurteilung (Nr. 4 BRL)
j Beurteilung wahrend der Probezeit (Nr. 4.1 BRL,|

:] Beurteilung im Eingangsamt der Lauthahn (Nr. 4 2 BRL)

j Beurteilung aus besonderem Anla® (Nr. 4.3 BRL)

l. Personalangaben

Famitienname. ggf. abweichender Geburtsname. Vorname Geburtsdatum
Amtsber / Dienstber. / BesGr Dienststells
Organisationseinheit I Funktion I Schwerbenindert Tetzeitbeschiftigt
17 |a [ -] netn 1 IE] nein

Beurteilungszeitraum

von / s

Il. Stellungnahme der Schwerbehindertenvertretung (Nr. 11.2 BRL)

entfalit D ist miindiich erfoigt ! liegt schriftlich vor
L '

Iii. Leistungsbeurteilung
1. Aufgabenbeschreibung (Nr. 5.2 BRL)

Beschreibung der den Aufgabenbereich prigenden Tatigkeiten im Beurteilungszeitraum sowie Sonderaufgaben von besondaremn Gewicht, dabei soll der besondere
Bezug zu den zu beurteilenden Leistungsmerkmalen deutlich werden, .




- Beurteilungsvorschlag (Erstbeurteilung) -
2. Bawertung der Leistungsmerkmale und der ihnen zugeordneten Einzelmerkmale (Nr. 5.3, 5.4 sowie Anlage 2 BRL)

Leistungsmarkmale und Einzelmerkmale Punkte Ggl. Bagrindung (Nr. 5.4 BRL}
{Nr. 5.4 BR()) .

2.1 Arbeitsmenge

2.2 Arbeitsweise

2u beurteden sind:

- Eigenstindigkeit

- Zusammenarbeit

- Birgerfreundliches Verhaiten

— Arbeitspianung

- Arbeitseriedigung

2.3 Arbeitsgiite

Zu beurtsilen sind:

- Beachten von Vorschriften

~ ZweckmaBigkeit des Handeins

- Beachten von Zusammenhangen
und Prioritaten

~ Termingerechtigkeit
- Formgerechtigkeit

- Wintschaftlichkeit

- Gestaltungsspielraum

2.4 Fithrungsverhalten
- Bewertung nur bei Wahrnehmung
von Fuhrungsfunktionen

2u baurteilen sind:
-~ Qrganisation
- Information i

- Forderung der Selbstandigket

. |
- Anlgitung und Aufsicht ! |

|
~ Motivierung und Konfliktbereinigung

- Forderung \

(bei Beurteilungen wihrend der Probezeit INe 4 1 BRL) 15t Nr 103 1. ber Beurtedlungen 1m Eingangsam der Laufbahn (Nr 4.2 8AL) 151 Ne. 10.3 2 zu beschten)

3. Gesamtnote der Leistungsbeurteilung {Nr. 5.4 BRL)

Festsetzrung der Gesamtnote Punkte {Nr. 54 BAL)

(bei Beurteilungen wihrend der Probezeit (Ne. 4.1 BAL) ist Nr. 10.3.1, bei Beurteilungen im Eingangsamt der Laufbahn {Nr. 4.2 BRL) ist Nr. 10.3.2 2u baachten)

1) BeurteilungsmaRstab {Nr.5.4 BRL}

Entspricht nicht den Anforderungen 1 Punit Ubertntft die Anforderungen 4 Punirte
Entspricht nur eingeschrinkl den Anforderungen 2 Punite Ubertritft die Anforderungen in besonderem Make 5 - 6 Punkte
Entspricht den Anforderungen 3 Puntkte



~ Endbeurteilung -

2. Bewertung der Leistungsmerkmale und der ihnen zugeotdneten Einzeimerkmaie (Nr. 5.3, 5.4 sowie Anlage 2 BRL)

Letstungsmerkmale und Einzeimerkmale

Punkie
{Nr. 5.4 BAL)

Ggf. Begrundung {Nr. 10.2.2 BRL)

2.1 Arbeitsmenge

2.2 Arbeitsweise

tu beurteilen sind:

- Eigenstandigkeit

- Zusammaenasrbeit

- Burgerfreundiiches Verhalten
~ Arbeitspianung

- Arbeitseriedigung

2.3 Arbeitsgiite

zu beurteilen sind;

- Beachten von Vorschriften

- Zweckmalligkeit des Handeins

- Beachten von Zusammenhangen
und Prioritaten

- Tarmingerechtigkeit

- Formgerechtigkeit

- Wirtschaftlichkeit

- Gestaltungsspielraum

2.4 Fiihrungsverhaiten

- Bewertung nur bei Wahrnehmung
von Fuhrungsfunktionen -

zu beurteilen sind:

- Organisation

- Information

~ Farderung der Selbstandigkeit

- Anleitung und Aufsicht

- Motivierung und Konfliktbereinigung

- Forderung

{bei Beunteitungen wihrand der Probezeit (Nr. 4.1 BRL) v5t Nr. 10.3 1. bes Beurterlungen «m Eingangsamt der Laufbahn (Nr. 4 2 BAL) 15t Ni. 10.3.2 zu beachten)

3. Gesamtnote der Leistungsbeurteilung (Nr. 5.4 BRL)

Festsetzung der Gesamtnote
{ggf. Begrindung gem. 10.2.2 BAL}

Punkte (Nr. 5.4 BAL)

[bei Baurteilungen wihrend der Frobareit (Nr. 4.1 BAL) ist Nr. 10.3.1, bei Beunteilungen im Eingangsamt der Laufbahn (Nr. 4.2 BRL) ist Nr. 10.3.2 2u beschten)

1) BeurtsilungsmaBstab (Nr. 5.4 BRL)

Entspricht nicht den Anforderungen 1 Punkt
Entspricht nur eingeschrinkt den Anforderungen 2 Punkte
Entspricht den Anforderungen 3 Punkte

Ubertritit die Anforderungan
Ubertrifft die Anforderungen in besonderem MaBe

4 Punits
5 — 6 Punkie




- Beurteilungsvorschiag (Erstbeurteilung) ~

IV. Beféhigungsbeurteilung

1. Allgemeine geistige Befahigung (Nr. 6.2 sowie Anlage 3 BRL)

Befiahigungsmerkmale

Nicht rutreflencle Merkmals sind 7y streichen,
nmiziiche Merkmale konnen sufgenommen werden.

Ausprigungsgrad:
= schwach suageprigt

= notmal ausgeprigt l .
- stark au cigt [ Zutrefiendas bitte ankreuzen
=~ besonders stark ausgeprigt

b Al -1aY 33

B|lcCc]|oD Ggf. rusitzliche Erlduterungen {Nr. 6.2 BAL)

Larnfahigkeit

Aufgeschiossenhait fir nicht erlernte Fachgebiste

Oberblick

Zuveriassigkeit

Einfaitsreichtum

Meridihigheit

Unteilsféhigkeit

Geistige Beweglichkeit

Auffassungsgabe

Schrittliche Ausdrucksfahigkeit

Mundliche Ausdrucksfahigkeit

Kontaktfahigkeit

Fahigkeit zur Gruppenarbeit

Delegationsfahigkeit

Varhandlungsgeschick

Praxisgerechtes Arbeiten

Organisationsfahigkeit

Konzeptionelles Arbaiten

Initiative

Selbstandigkeit der Durchfiihrung

Entscheidungsvermogen

Durchsetzungstahigkeit

Einsichtafdhigkeit

Kritikfahigkeit

Belastbarkeit

Verantwortungshereitschalt

MitarbeiterfUhrung

Verstandnia fur Tachnik / Verwaltung

2. Bescndere Fachkenntnisse und Fabigkeiten {Nr. 6.3 BRLI

3. Kérperliche Befihigung (Nr. 6.4 BRL)

E e



V. Befahigungsbeurteilung

— Endbeurteilung -

1. Aligemeine geistige Befahigung (Nr. 6.2 sowie Anlage 3 BRL)

Betihigungsmerkmale

Nicht rutreffende Merkmsle sind v streichen,

ruadtriiche Markmaie kdnnen sufgenommen werden,

Auspragungsgrad:

A = schwach susgeprigt l

B « normal ausgeprig! .

C = stark susgeprigt l Zutreffendes bitte snkreuzen
D = besonders stark ausgeprigt

A ] C o Ggf. Begrundung (Nr. 10.2.2 BRL)

Lemfahigkeit

Aufgeschiossenheit fir nicht erlernte Fachgebiete

Uberdlick

Genauigkeit

Zuvertissigksit

Einfallsreichtum

Meritihigkeit

Unrteilsfahigkeit

Geistige Baweglichkeit

Auffassungsgabe

Schrifttiche Ausdrucksfahigkeit

Mundliche Ausdrucksfahigkeit

Kontaktfahighkeit

Fahigkest rur Gruppenarbeit

Delegationsfahigkeit

Verhandlungsgeschick

Praxisgerechtes Arbeiten

Qrgarnisationsfahigkeit

Konzeptionelies Arbeiten

Initiative

Seibstandigke it der Durchiuhrung

Entscheidungsvermogen

Durchsetzungsfahigkeit

Einsichtsfahigkeit

Kritikfahigkeit

Belastbarkeit

Verantwortungsberaitschatt

Mitarbeiterfihrung

Verstandnis fur Technik / Verwaltung

2. Besondere Fachkenntnisse und Fahigkeiten (Nr. 6.3 BRL)

3. Korparliche Befdhigung {Nr. 6.4 BRL)




- Beurteilungsvorschlag (Erstbeurteilung) -

V. Gesamturteil (Nr. 7 BRL) - nicht bei Beurteilungen wahrend der Probezait (Nr. 4.1 BRL); bei Beurteilungen im Eingangsamt der Laufbahn
(Nr.4.2 BRL}jist Nr.10.3.2 zu beachten

Gesamiurteil in Punkten {Nr. 5.4 BRL} Gg!. Begrundung (Nr. 7 BRL}

Bei der Beurteilung der Leistung Schwerbehinderter wurde eine Minderung der Arbeits: und
Einsatzfahigkeit durch die Behinderung berucksichtigt

\a nemn

Vi. Beurteilung wihrend der Probezeit (Nr. 4.1 BRL)

Der Beamte / Die Beamtin hat sich insgesamt in der tishenigen Probezet

besonders bewshn D bewdihrt "] nicht bewahrt

Die Bewahrung kann nach micht abschiieBend beurteit werden

Vil. Teilnahme an Lehrgingen, besondere Tatigkeiten, Forthildungsvorschiag {Nr. 8 BRL)

VIL. Besondere Interessen, Firderung, Verwendung {Nr. 3 BRL)

Ort und Datumn Unterschrift gem_ Nr. 10.2.1 BRL




- Endbeurteilung -

V. Gesamturteil {Nr. 7 BRL) - nicht bei Beurteilungen wihrend der Probezeit (Nr. 4.1 BRL); bei Beurteilungen im Eingangsamt der Laufbahn
(Nr.4.2 BRL)ist Nr. 10.3.2 zu beachten

Gessmturteil in Punkten {Nr. 5.4 BRL) Ggt. Begrindung gem. 10.2.2 BRL

8ei der Beurteilung der Leistung Schwerbehinderter wurde eine Minderung der Arbeits: und
Einsatzfahigkeit durch die Behinderung berucksichugt

e [] ren

V1. Beurteilung wihrend der Probezeit (Nr. 4.1 BRL)

Oer Beamte / Die Beamtin hat sich insgesamt in der bisherigen Probereit

j besonders bewihrt !:] bewahrt D nicht bewahrt

Die Bewshrung kann noch nicht abschheBend beurteilt werden

Vil. Teitnahme an Lehrgingen, besondere Titigkeiten, Fortbildungsvorschlag (Nr. 8 BRL)

VM. Besondere Intersssen, Firderung, Verwendung (Nr. 9 BRL)

Ort und Detum SchiuBzeichnung gem:. Nr. 10.2.2 BRL
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Wird von der Personalstelle ausgefiilit und unterschrieben!

Bekanntgabe (Nr. 10.4 BAL)

Die vorstehende Beurteilung wurde dem Beamten / der Bearmiin bekanntgegeben durch

Ubergasbe einer Abschrift am D Ubersendung ener Abschrift am

l Die Beurteilung wurde auf Wunsch besprochen am

j Der Beamte / Die Baarntin hat sich 2u der Beurteilung geauflen.
Die AuBerung ist dieser Beurteilung beigefugt.

Datum Unterschnft
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22

221

222

223

2.4

2.5

3.2

Ministerialblatt fiir das Land Nordrhein-Westfalen — Nr. 84 vom 9. Oktober 1992

Anlage 2
{(zu Nr. 5.3}

Leistungsmerkmale

Arbeitsmenge

Die Arbeitsmenge umfalit die Bewiltigung der tiber-
tragenen Aufgaben innerhalb angemessener Bearbei-
tungszeit.

Arbeitsweise
Figenstandigkeit

Die Arbeitsergebnisse werden weitgehend ohne An-
stofl und Anleitung erzielt: Aufgaben oder Aufgaben-
schritte werden erkannt und umgesetzt.

Zusammenarbeit

Zusammenarbeit innerhalb des eigenen Bereichs

Rechtzeitige und umfassende Information; Unterstiit-
zung durch Einbringung eigenen Wissens und Kon-
nens; Herstellen einer positiven, kooperativen Atmo-
sphare.

Zusammenarbeit mit Vorgesetzten

Bereitwillige Ubernahme gestellter Aufgaben; um-
fassende und rechizeitige Information iiber Arbeits-
abldufe, Arbeitsergebnisse und sonstige wichtige Um-
stinde; sachliche Entgegennahme und konstruktive
Umsetzung von Kritik; sachliches Auflern eigener
Kritik.

Zusammenarhbeit Uber den eigenen Bereich hinaus

Wahrnehmung der Intercssen und Belange des eige-
nen Verantwortungsbereichs; Erfassen von Interes-
sengegensiitze und -gemeinsamkeiten; Kompromil-
fihigkeit.

Birgerfreundliches Verhalten

Wiirdigung der Interessen der betroffenen Personen;
héflicher und verstiandnisvoller Umgang mit Publi-
kum, Kunden und Betroffenen,

Arbeitsplanung

Systematische Arbeitsplanung; zielgerichtete Aus-
richtung von Arbeitsabldufen; rationeller Zeit-, Kraft-
und Kostenaufwand bei der Erledigung des Arbeits-
pensums.

Arbeitserledigung

Zielstrebige und zweckmiige Arbeitsweise. Arbeits-
mittel werden rationell und erfolgbringend eingesetzt.

Arbeitsgite

Beachten von Vorschriften

Die Arbeitsergebnisse entsprechen den Gesetzen,
Verordnungen, Verwaltungsvorschriften und dienst-
lichen Anordnungen.

ZweckmiBigkeit des Handelns

Die Arbeitsergebnisse beriicksichtigen Gesichts-
punkte der ZweckmaBighkeit und Plausibilitat.

3.3

34

3.5

3.6

3.1

42

43

44

4.5

46

Beachten von Zusammenhingen und Prioritaten

Die Arbeitsergebnisse berlicksichtigen die zwischen
eigenen und anderen Aufgaben bestehenden Zusam-
menhinge sowie libergeordnete Gesichtspunkie.

Termingerechtigkeit

Die Arbeitsergebnisse licgen zu den vorgegebenen
Terminen bzw. zu einem fiir den Arbeitsablauf zweck-
miéfligen Zeitpunkt vor.

Formgerechtigkeit

Arbeitsweise und Arbeitsergebnisse beriicksichtigen
die Ubliche und zweckmallige Form.

Wirtschaftlichkeit

Nutzen und Aufwand (Einsatz von Personal, Finanz-
und Sachmitteln) stehen in cinem giinstigen Verhalt-
nis.

Gestaltungsspielraum

Die Arbeitsergebnisse beriicksichtigen den vorhande-
nen Gestaltungsspielraum.

Fuhrungsverhalten
Organisation

Ordnen der Arbeitsablaufe, Festlegung und Vermitt-
lung von Arbeitszielen und Prioritdten; sachgerechie
Verteilung von Aufgaben.

Information

Rechtzeitige, umfassende und klare Unterrichtung
der Mitarbeiter.

Forderung der Selbstandigkeit

Aufgabengerechte Ubertragung von Verantwortung
auf Mitarbeiter; Ermutigung zu eigener Arbeitspla-
nung.

Anleitung und Aufsicht

Steuern und Sichern von Arbeitsablaufen und
Arbeitsergebnissen durch stindigen Kontakt mit Mit-
arbeitern; Hilfestellung bei Problemen; Kritik in an-
gemessener und konstruktiver Form.

Motivierung und Konfliktbereinigung

Anerkennung guter Leistungen; Herausstellen des
Anteils der Mitarbeiter an Erfolgen gegeniiber Vor-
gesetzten; Einsetzen fiir Belange der Mitarbeiter.
Konflikte innerhalb der Arbeitseinheit erkennen und
bereinigen.

Forderung

Frkennen und Unterstitzen der Entwicklungsmog-
lichkeiten und -interessen von Mitarbeitern durch
einen ihren Fahigkeiten entsprechenden Einsatz; Be-
reitschaft, Mitarbeiter durch Entsendung zu Foribil-
dungsmalinahmen zu fordern.
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Anlage 3
{zu Nr. 6.2)

Aligemeine Fihigkeiten

Befihigungsmerkmale

1

2

B

=

-1

10

11

12

14

15

Lernfahigkeit
Kenntnisse und Fertigkeiten vertiefen und erweitern.
Aufgeschlossenheit fiir nicht erlernte Fachgebiete

Methoden und Ergebnisse nicht erlernter Fachgebiete
in der eigenen Arbeit berucksichtigen.

Uberblick

Das Wesentliche rasch erfassen, ohne sich in Einzel-
heiten zu verlieren.

Genauigkeit

Sorgfiltiges, alle wesentlichen Einzelheiten beriick-
sichtigendes Arbeiten.

Zuverlassigkeit

Zeit- und sachgerechte Erledigung der ubertragenen
Aufgaben.

Einfallsreichtum

Eigene ldeen in die Arbeit einbringen.
Merktidhigkeit

Infermationen abrufbereit im Gedéchtnis haben.
Urteilsfahigkeit

Fihigkeit, Sachverhalte und Probleme tolgerichtig un-
tersuchen und zutreffend beurteilen,

Geistige Beweglichkeit

Wechselnde Aufgaben und Arbeitssituationen erfassen
und sich darauf einstellen.

Auffassungsgabe
Informationen verstehen, Probleme begreifen.
Schriftliche Ausdrucksfihigkeit

Dem Verstdndnis des Adressaten und dem Zweck der
Auflerung angemessen schriftlich formulieren,.

Miundliche Ausdrucksfahigkeit

Dem Verstdndnis des Adressaten und dem Zweck der
AulBlerung angemessen miindlich formulieren.

Kontaktfihigkeit
Verbindungen aufnehmen und erhalten.
Fahigkeit zur Gruppenarbeit

Durch Zusammenarbeit mit anderen gemeinsame Er-
gebnisse erzielen.

Delegationsfihigkeit

Aufgabengerechte Ubertragung von Verantwortung auf
Mitarbeiter.

16

1

-1

18

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Verhandlungsgeschick

Verhandlungen unter Wirdigung von Interessen, Ge-
gensidtzen und Gemeinsamkeiten ziclorientiert fiithren.
Praxisgerechtes Arbeiten

Aufgaben praxisbezogen losen.

Organisationsfiahigkeit

Arbeitsablaufe rationell und zielgerecht planen, koordi-
nieren und durchfiihren.

Konzeptionelles Arbeiten

Lingerfristige, grundsiitzliche, systematische Vorstel-
lungen entwickeln,

Initiative

Aus eigenem Antrieb Aufgaben in Angriff nehmen.

Sclbstdndigkeit der Durchiithrung
Aufgaben ohne Anleitung erledigen.

Entscheidungsvermogen
Bereitschaft, rechtzeitig Entscheidungen zu treffen.

Durchsetzungsfdhigkeit

Getroffene Entscheidungen mit iberzeugenden Argu-
menten auch gegen Einwendungen durchsetzen.
Finsichtsfahigkeit

Verstindnis fiir die Standpunkte und Interessen an-
derer sowie die Bereitschaft zur BerlQcksichtigung an-
derer Auffassungen.

Kritikfahigkeit

Bereitschaft zur Selbstkritik und Annahme berechtig-
ter Kritik Dritter.

Belastbarkeit

Der Belastung durch Zeitdruck und wechselnde Ar-
beitssituationen auch auf lingere Dauer gewachsen
sein.

Verantwortungsbereitschaft

Bereitschaft, im Zusténdigkeitsbereich Verantwortung
zu (ibernehmen.

Mitarbeiterfiihrung

Fihigkeit, Mitarbeiter zu motivieren; Kritik in ange-
messener und konstruktiver Form auliern.
Verstindnis flir andere Themen und Fachbereiche

Hineinversetzen in Belange und Interessen anderer,
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Anlage 4

Erstbeurteilung SchluBlzeichnung

Leiterin oder Leiter/stellvertr. OFD/RP MBW
Leiterin oder Leiter eines FBA/StHBA + SBL
{und mindestens A 15})

sonstige Beamtinnen und Beamte der Beschiftigungsbehdrde MBW
Besoldungsgruppen A 15 + hoher der
Finanzbau&mter/Staatshochbauimter

Beamtinnen und Beamte der Beschiftigungsbehdrde OFD/RP
Besoldungsgruppen bis A 14 der :
Finanzbau&mter/Staatshochbauimter

Beamtinnen und Beamte der OFD/RP MBW
Besoldungsgruppen A 15 + hoher der
Oberfinanzdirektionen/Regierungsprisidenten

Beamtinnen und Beamte der OFD/RP OFD¥/RP
Besoldungsgruppen bis A 14 der
Oberfinanzdirektionen/Regierungsprésidenten

Leiterin oder Leiter/stellvertr. MBW MBW
Leiterin oder Leiter des LBB

Beamtinnen und Beamte der LLBB MBW
Besoldungsgruppen A 15 + hdher beim LBB

Beamtinnen und Beamte der LBB LBB
Besoldungsgruppen bis A 14 beim LBB

~ MBI NW. 1992 S. 1362.
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Reklamationen iiber nicht erfolgte Lieferungen aus dem Abonnement werden nur innerhalb einer Frist von drei Monaten nach Erscheinen ancrkannt.
M

In den Bezugs- und Einzelpreisen ist keine Umsatzsteuer i. 8. d. § 14 UStG enthalten.
Einzelbestellungen: Grafenberger Allee 106, Tel. (0211) 9682/241, 4000 Diisseldorf 1
Von Vorabeinsendungen des Rechnungsbetrages - in welcher Form auch immer - bitten wir abzusehen. Dhe Lieferungen erfolgen nur aufgrund schriftlicher
Bestellung gegen Hechnung. Es wird dringend empfohlen, Nachbestellungen des Ministerialblattes flir das Land Nordrhein-Westfalen moglichst innerhalb cines
Vierteljahres nach Erscheinen der jeweiligen Nummer beim A. Bagel Verlag vorzunehmen, um spateren Lieferschwierigkeiten vorzubeugen. Wenn nicht
innerhalb von vier Wochen eine Lieferung erfolgt, gilt die Nummer als vergriffen. Eine besondere Benachrichtigung ergeht nicht.
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