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203034

Richtlinien
fiir die dienstliche Beurteilung
der Beamtinnen und Beamten

im Geschiftsbereich des Innenministeriums

RAEr]. d. Innenministeriums v. 9. 11. 1995 -
ILA1-1.3951-1/9

Aufgrund von § 104 Abs. 1 des Beamtengeselzes fir das
Land Nordrhein-Westfalen (LBG) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 1. Mai 1981 (GV. NW. 5. 234),
zuletzt geindert durch Artikel I des Gesetzes vom T. Fe-
bruar 1995 (GY. NW. S. 102) - SGV. NW. 2030 -, werdern
folgende Richtlinien fir dic dienstliche Beurteilung der
Beamtinnen und Beamten (BRL) erlussen:

3.1

3.2

Zicl der dienstlichen Beurteilung

Die Leistungen der Beamiinnen und Beamten
sollen abgestuft und untereinander vergleichbar
bewertet werden. AuBerdem gilt es, ein Bild der
Befihigung und Eignung zu gewinnen.
Beurteilungen sollen es dem Dienstherr ermijgli-
chen, seine Entscheidung iber die Verwendung
von Beamtinnen und Beamten und tber ihr dienst-
liches Fortkommen, insbesondere (ber eine Befor-
derung, am Grundsalz der Bestenauslese auszu-
richten. Sie erfordern daher von den Vorgesetzten
Verantwortungshewufitsein, Unvorcingenommen-
heit und Gewissenhaltigkeit.

Dic Beurteilung spiegelt das Leistungs-, Befihi-
gungs- und Eignungsbild wider, das die Vorgesctz-
ten innerhalb des Beurteilungszeitraums gewon-
nen und der Beamtin/dem Beamten zu vermitteln
haben. Es ist daher dauernde Aufgabe aller Vorge-
setzten, mit ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern Arbeitszicle sowic Probleme der Zusammen-
arbeit und der Leistung zu erortern. IDabel soll
herausgestellt werden, wo sie Stirken haben und
wo Kritik notwendig ist, und es soll aufgezeigt
werden, wie etwa noch vorhandene Mangel beho-
ben und Leistungen verbessert werden kénnen; das
gilt insbesondere bel Beamtinnen und Beamten auf
Probe, die sich noch in der Probezeit befinden.

Anwendungshereich

Dricse Richtlinien gelten fur die Beamtinnen und
Beamten im Geschiftsbereich des Innenministe-
riums.

Ausgenommen sind:

_ Professorinnen und Prolessoren sowie Dozentin-
nen und Dozenten i.8. des § 199 LBG an der
Fachhochschule [ir éffentliche Verwaltung
Nordrhein-Westfalen,

_ Polizeivollzugsbeamtinnen und -beamte, soweit
sie nichl dem Innenministerium coder einer Be-
zirksregierung (mit Ausnahme der Verkehrs-
{iherwachungsbereitschaft) angehdren,

— hauptamtliche Dozentinnen und Dozenten an
der Landesfeucrwehrschule.

Regelbeurteilung

Beamtinnen und Beamte sind alle drei Jahre zu
cinem Stichtag nach Leistung (Leistungsheurtei-
Jung) und Befihigung (Befihigungsbeurteilung) #u
beurteilen.

Die Beurteilung soll spitestens drei Monate nach
dem Beurteilungsstichlag bekanntgegeben sein.

Von der Regelbeurteilung ausgenommen sind:

— Beamtinnen und Beamte des einfachen Dicenstes,

_ Beamtinnen und Beamte auf Widerruf im Vorbe-
reitungsdienst,

. Beamtinnen und Beamte, die als Beamte auf
Probe cine Probezeit abzuleisten haben,

3.3

3.6

4.2

_ Beamtinnen und Beamte {cinschlieflich der Auf-
stiegsbeamten), die sich im Eingangsamt ihrer
Laufbahn befinden,

— Ehrenbeamtinnen und -beamie,

_ Beamtinnen und Beamte, die das 57. Lebhensjahr,
bzw. Polizeivollzugsbeamtinnen und -beamte,
die das 55. Lebensjahr vollendei haben, soweit
sie nicht cine Beurteilung beantragen,

_ Beamdlinnen und Beamte von Besoldungsgruppe
B 3 an aufwiirts.

Von der Regelbeurteilung sind auszunchmen

_ Beamtinnen und Beamte, die sich im Endamt
ihrer Laufbahn (hier: A 9 Z und A 13 gD) oder in
der Besoldungsgruppe B 2 befinden und das 50.
Lehensjahr vollendet haben, sofern sie dics be-
antragen; sie sind auf die moglichen dienstrecht-
lichen Folgen cines solchen Antrages hinzuwel-
sen.

Bei Beamtinnen und Beamten, die innerhalb des
dem  Regelbeurteilungsstichiag vorausgehenden
Beurteilungszeitraums weniger als ein Jahr im
Zustandigkeitsbereich  eines/einer  zur Schlul-
zeichnung Befugten Dienst gelelstet oder nach dem
Stichtag den Dienst aufgenommen haben, ist die
Regelbeurteilung nachzuhaolen, jedoch nicht vor
Ablaut eines Jahres ab dem Zeitpunkt, zu dem die
Beamtin oder der Beamte den Dienst angetrclen
oder nach einer Beurlaubung oder vollen Freistel-
lung wieder aufgenommen hat. Eine Nuchbeurtei-
lung ist dann nicht erforderlich, wenn feststeht,
dal eine beurteilungsabhingige Personalmal-
nahme vor der nichsten Regelbeurteilung aus
Rechtsgriinden nicht méglich 1st. Nachbeurteilun-
gen kénnen zu festen Terminen criolgen, deren
Tetzter jedoch mindestens cin Jahr vor dem n#ch-
sten Regelbeurteiiungsstichtag (1. 3.1) Hegen mull.
Fiir Nachbeurteilungen gelten die fir Regelbeur-
teilungen maBgeblichen Vorschriften, insbeson-
dere die Mafigaben der Nummer 6.3

Beurteilungen, die zum vorgeschenen Beurtei-
lungsstichtag nicht zweckmiliig sind {z. B. schwe-
bendes Disziplinarverfahren), kénnen zurickge-
atellt werden. Auf Antrag sollen sie zuriickgestellt
woerden, Nach Fortfall des Hemmnisses sind sie
nachzuholen; Nummer 3.4 gilt entsprechend.

Beamtinnen und Beamte, die innerhalb des letzten
Jahres vor dem Beurtcilungsstichtag dienstlich
beurteilt worden sind (Nrn. 4.2 oder 4.3), nehmen
erst an der nichsten Regelbeurteilung wieder teil.

Sonstige Beurteilungen

Beurteilungen wihrend der Probezeit
Beamiinnen und Beamte auf Probe sind spaiestens
drei Monate vor Ablauf der allpemeinen oder im
Einzelfall festgescizten Probezeit zu beurteilen,
sofern nicht wegen einer vorgezogenen Anstellung
cine Beurteilung mach Nummer 4.2 mit einem
Gesamturteil nicht unter drei Punkten vorliegt.
Kann die Bewiihrung wihrend der Probezeit in
dieser Beurteilung noch nicht abschlieffend beur-
teilt werden, ist dic Beamtin/der Beamte spite-
stens drei Monate vor Ablaul der verlingerten
Probezeit erncut zu beurteilen. Kommt nach dem
Ergebnis der Lautbahnpriifung eine Verkilrzung
der Probezeit in Betracht, kann die Beamtin/der
Beamte schon drei Monate vor dem hiernach
méglichen Ende der Probzeit beurtellt werden,

Beurteilungen im Eingangsamt der Laufbahn

Beamtinnen und Beamte (einschliefilich Aufstiegs-
beamie)

— des mittleren Diensles sind 9 Monate,
— des gehobenen Dienstes mit demn

Eingangsamt A 10 9 Monate,
— des gechobenen Dienstes 15 Monate.

— des hoheren Dienstes 21 Monate

nach vorgezogencr Anstellung, nach Ablauf der
aligemeinen oder im Einzelfall festgesctzten Pro-
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bezeit bzw. nach Ubertragung des Eingangsamtes
der (neuen) Laufbahn zu beurteilen (Beurteilungs-
stichtag). Eine erneute Beurleilung ist jeweils
frithestens ein Jahr nach Abgabe der letzten Beur-
teilung zulissig.

Beurteilungen aus besonderem Anlaf3

Neben den Beurteilungen nach Nummern 3, 4.1 und
42 kommen Beurteilungen beim Wechsel der
Dienstbehorde (Versetzung) oder aus sonstigem
besonderen Anlafi (z.B. Ablauf einer Bewihrungs-
oder Unterweisungszeit, Befirderung, Ubertra-
gung von Dienstaufgaben eines hdherwertigen
Amtes, Zulassung zum Aufstieg bzw. Aufstieg) in
Betracht, Ob eine Beurteilung abzugceben ist, be-
stimmt die fur die vorgesehene beamtenrechtliche
Entscheidung zustindige Behtrde nach Maligabe
der folgenden Grundsiitze:

Bei Versetzungen gilt beim Wechsel der Dienstbe-
hérde oder des Dienstherrn dic letzte Beurteilung,
sowcit diese im Zeitpunkt der Versetzung nicht
linger als 6 Monate zuriickliegt. Andernfalls ist
eine Versetzungsbeurteilung zu erstellen bzw. an-
zufordern.

Vor Entscheidungen iiber eine Beforderung. die
Ubertragung von Dienstaufgaben eines héherwer-
tigen Amtes, dic Zulassung zum Aufstieg oder {iber
den Aufsticg darf ecinc Beurteilung nur crstellt
werden, wenn dic Beamtin/der Beamte an der
letzten Regelbeurteilung (Nr. 3.1, 34, 3.5) nicht
teilgenommen hat und auch keinc Beurteilung
nach Nummer 4.2 vorliegt. Vor Entscheidungen
iber cine Beférderung wird eine Beurteilung er-
stellt, wenn die Beamtin/der Beamte nach der
letzten Beurteilung befordert worden ist und wenn
die Beamtin/der Beamte diesc Beurteilung
wiinscht. Beamtinnen und Beamle, deren Beurlau-
bung oder volle Freistellung voraussichtlich an
dem dem Beginn der Beurlaubung oder vollen
Freistellung folgenden Beurteilungsstichtag (Beur-
teilung nach Nr.4.2) oder niichsten Regelbeurtei-
lungsstichtag noch andauert, sind mit Beginn der
Beurlaubung oder vollen Freistcllung »u beurtei-
len, wenn sie seit ihrer letzten Beurteilung wenig-
stens ein Jahr Dienst geleistet haben. Eine hiernach
zuldssige Beurteilung vergleicht die/den zu Beur-
teilenden mit den ubrigen Beamtinnen und Beam-
ten der Vergleichsgruppe, der die/der xu Beurtei-
lende bei ciner Regelbeurteilung zugeordnet wor-
den wire, wenn gie/er schon zum Stichtag der
Regelbeurteilung Angehorige/r der Vergleichs-
gruppe gewesen wire.

Aufgahenbeschreibung

Grundlage der Leistungsbeurteilung (Nr. 6} ist cine
Aufgabenbeschreibung. Die Auigabenbeschrei-
bung soll die den Aufgabenbereich im Beurtei-
lungszeitraum prigenden Aufgaben sowie Uibertra-
genc Sonderaufgaben von besonderem Gewicht
auffithren. Diec Beamtin/der Beamte ist an der
Zusammenstellung zu beteiligen.

Die Aufgabenbeschreibung soll den besonderen
Bezug zu den zu beurteilenden Leistungsmerkma-
len erkennen lassen. Es sollen in der Regel nicht
mchr als funl Aufgaben benannt werden. Arbeits-
platzbeschreibungen und  Geschiiltsverteilungs-
pline kénnen zugrunde gelegl werden. Werturteile
ilber die zu Beurteilenden oder Angaben iiber die
zur Aufgabenerfiillung fir nolwendig erachtclen
Qualifikationen oder Kenntnisse sind zu vermei-
den.

Leistungsheurteilung

Tnhalt der Leistungsbeurteilung

Mit der Leistungsbeurleilung werden die Arbeits-
ergebnisse bewertet.

Leistungsmerkmale

Die dienstlichen Leistungen sind nach den Lei-
stungsmerkmalen
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— Arbeitsweise,

— Arbeitsorganisation,

— Arbeitscinsatz,

- Arbeitsgiite,

— Arbeitserfolg,

— Soziale Kompetenz,

— Fithrungsverhalten

zu bewerten.

Leistungsmerkmale, dic nicht beurteilt werden
kdnnen. sind zu streichen.

BourteilungsmaBstab und Bewertung

Fiir die Bewertung der Leistungsmerkmale und die
Bildung der Gesaminote sind folgende Noten zu
verwenden:

Entspricht nicht den Anforderungen 1 Punkt,
entspricht im allgemeinen den

Anforderungen 2 Punlte,
entspricht voll den Anforderungen 3 Punkte,
ibertrifft dic Anforderungen 4 Punkte,
{ibertrifft die Anforderungen

in besonderem Malle 5 Punkte.

Zwischenbewertungen sind nicht »ulissig.

Fir jedes Merkmal ist zu priifen, inwicweit die
Beamtin/der Beamte im Beurteilungszeitraum den
Anforderungen des im Zeitpunkt des Beurteilungs-
stichtages {ibertragenen (statusrechtlichen) Amtes
unter Beriicksichtigung der in der Aufgabenbe-
schreibung aufgefithrten Aufgaben entsprochen
hat. Das Ergebnis ist nach dem Beurteilungsmal-
stab in Punkten zu bewerten.

Die Gesamtnote ist aus der Bewertung der Lei-
stungsmerkmale unter Wiirdigung ihrer Gewich-
tung und des Gesamtbildes der Leistungen zu
bilden und in Punkten festzusetzen. Wegen der
unterschiedlichen Gewichtung der Leistungsmerk-
male ist ein Punktwert als arithmetisches Mittel
aus den Bewertungen der cinzelnen Leistungs-
merkmale in der Regel ausgeschlossen.

Um cine einheitliche Anwendung des Beurtei-
lungsmalstabs fur die Leistungsbewertung von
Beamtinnen und Beamten, die untercinander ver-
gleichbar sind, sicherzustellen, sollen bei Regelbe-
urteilungen (Nrn. 3.1, 3.4 und 3.5) bei der Festle-
pung der Gesaumtnote durch denjenigen, der zur
Schlufzeichnung (Nr. 11.2.2} befugt ist, als Orien-
tierungsrahmen Richtsitze (Obergrenzen) bertck-
sichtigt werden. Die Richtsitze geben nur Anhalis-
punkte fir eine vor allem auch im Quervergleich
miéglichst gerechte Bewertung der von den Beur-
{eilten erbrachten Leistungen,; sie diirfen im Ein-
zelfall die Zuordnung der jeweils zutrelfenden
Guesamtnote nicht verhindern. Es gelten folgende
Richtsitze:

Gesamtnote 4 Punkte 30 v.H.
Gesamtinote 5 Punkie 20 v.H.

Die Vomhundertsitze beriehen sich aufl die Ge-

samtzahl der zu beurteilenden Beamtinnen und

Beamten derselben Vergleichsgruppe im Bereich

ciner/eines zur SchluBizeichnung Befugten.

Eine Vergleichsgruppe mull mindestens 30 Perso-

nen umfassen. Wird diese Zahl nicht erreicht, soll

bei der Festlegung der Gesamtnote eine Differen-
zierung angestrebt werden, die sich an dicsen

Orientierungsrahmen anlehnt.

Dic Bildung der Vergleichsgruppen oblicgt dem

Innenministerium  fir dessen  Geschiftsbereich

nach Maligabe folgender Grundsétze:

— in erster Linie sollen Beamtinnen und Beamte
derselben Laufbahn und derselben Besoldungs-
gruppe cine Vergleichsgruppe bilden;

— stehen nach dem Stellenplan Beamtinnen und
Beamte verschiedener Laufbahnen zucinander in
Konkurrenz, kénnen auch Beamtinnen und Be-
amte derselben Laufbahngruppe und derselben
Besoldungsgruppe eine Vergleichsgruppe bilden;

-in Fiallen, in denen die Wahrnehmung einer
bestimmten Funktion im Vordergrund steht (z. 1.
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7.3
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Leiter von Behdrden/Einrichlungen, Abteilungs-
1eiter bei nachgeordneten Behorden, Referatslei-
ter, Refcrenten, Hauptdezernenten/Dezernen-
ten), kénnen auch Mitglieder derselben Funk-
tionsebene eine Vergleichsgruppe bilden.

Beamtinnen und Beamte, die an der Regelbeurtei-
lung nicht teilnehmen, sind bei der Bildung der
Vergleichsgruppen nicht mitzuzihlen.

Befibigungsbeurteilung

Inhalt der Befihigungsbeurteilung

In der Befahigungsbeurteilung werden dic im
dienstlichen Umgang gezeigten Fihigkeiten und
Fachkenntnisse dargestellt und beurteilt, die filr
die weitere dienstliche Verwendung und berufliche
Entwicklung ven Bedeutung sind.

Allgemeine Befahigung

Die Befahigungsmerkmale sind nach den Auspri-
gungsgraden

— schwicher ausgepragt

- gut ausgepragt

— stirker ausgeprigt

— besonders stark ausgeprigt

»u bewerten. Befihigungsmerkmale, dic nicht be-
obachtet werden kénnen, sind zu streichen. Eine
Gesamtnote ist ausgeschlossen.

Besondere Fachkenntnisse und Fahigkeiten

Fachkenntnisse und Fihigkeiten, die iiber die fir
den Arbeitsplatz geforderte Vor- und Ausbildung
hinausgehen, sind, soweit sic am Arbeitsplatz
beobachtet werden kénnen, darzustellen. Im 4bri-
gen werden sie als eigene Angaben der Beamtin/
does Beamten auf Wunsch in die Beurteilung aulge-
nommen, sofern sie fir die weitere dienstliche
Verwendung und berufliche Entwicklung von Be-
deutung sein kénnen.

Kérperliche Befahigung

Hinweise zur kérperlichen Befahigung sind nur
ausnahmsweise und im Einvernehmen mit der
Beamtin/dem Beamten zu geben, soweit sie sich
auf Sachverhalte bezichen, die beobachtet werden
und fiir die Verwendung bedeutsam sein kénnen.

Gesamturleil

Das Gesamturteil wird in der Regel der Gesamt-
note in der Leistungsbeurteilung entsprechen und
ist daher nach der hierfiir festgelegten Notenskala
(Nr. 6.3) zu bilden. Soweit in besonderen Fillen
Befihigungen der Beamtin/des Beamten von den
anforderungen des Arbeitsplatzes deutlich abwei-
chen und deshalb in der Leistungsbeurteilung
nicht erfuft sind, ist anzugeben, inwilewecit dies
Einflul auf die Bildung des Gesamturteils hat.
Cibt die Befihigungsbeurteilung Anlafi, fir die
Bildung des Gesamturteils iiber die Gesamtnote
der Leistungsbeurteilung hinauszugehen oder hin-
ter ihr zuriickzubleiben, ist dies cingehend =zu
begriinden.

Teilnahme an Lehrgingen, besondere Titigkeiten,
Fortbildungsvorschlag

Die Teilnahme an Lehrgingen, inshesondere an
Fortbildungslchrgédngen, der Erwerb von Let-
stungszeugnissen wihrend des Beurteilungszeit-
raumes, die Leitung eciner Arheitsgemeinschaft,
eine Nozenten-, Priifer- oder Ausbildungstatigkeit
oder — soweit die Beamtin/der Beamte nicht wider-
spricht — die Tiitigkeiten als Mitglied cines Perso-
nalrates oder einer Schwerbehindertenvertretung
oder als soziale(r) Ansprechpartner/in sind ohne
Bewertung anzugeben.

Besondere Intercssen, Fortbildung und Verwen-
dung

Besondere Interessen, Wiinsche nach Teilnahme an
dienstlicher Fortbildung und Verwendungswiin-
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11.2

11.2.1

sche der Beamtin/des Beamten sind zu vermerken.

Dariiber hinaus erstellt die Erstbeurteilerin/der
Erstbeurteiler einen Verwendungsvorschlag, in
dem unter Beriicksichtigung der besonderen Stir-
ken, Neigungen, Interessen und Verwendungswin-
sche dersdes zu Beurtcilenden darzulegen ist, in
welchen anderen Arbeitsbereichen diese{r) nach
Auffassung der Erstbeurteilerin/des Erstbeurtei-
lers eingesetzt werden kénnte. Die Benennung
konkreler Arbeitsplitze ist nicht exforderlich.

Beurteilungsverfahren

Allgemeine Verfahrensregeln

Die Erstbeurteilerin/der Erstbeurteiler hat zu Be-
ginn des Beurteilungsverfahrens mit der Beamtin/
dem Beamten ein Gesprich zu fithren. In ihm soll
das Leistungs-, Befdhigungs- und Eignungskild,
das die Beurteilerin/der Beurteiler innerhalb des
Beurteilungszeitraums gewonnen hat, mit der eige-
nen Einschitzung abgeglichen werden, und die
Beamtin/der Beamie soll die Moglichkeit haben,
die fur die Beurteilung wichtigen Punkte darzule-
gen. Die Erstbeurteilerin/der Erstbeurteiler hat
unter Angabe des Datums zu bestatigen, dafl das
Gesprich stattgefunden hat.

Beurteilungen sind unabhéngig von vorausgegan-
genen Beurteilungen vorzunehmen.

Fir alle Beurteilungen ist der Beurteilungsvor-
druck gemil Anlage 1 70 verwenden.

Beurteilerin/Beurteiler

Die Beurteilung obliegt der Leiterin/dem Leiter
der Behdrde oder Einrichtung, bei der die Beamtin/
der Beamte beschiftigt ist, soweit nachstehend
nichis anderes geregelt ist.

Beurteilungsvorschlag

Die Leiterin/der Leiter der Behorde oder Einrich-
tung soll Vorgesetzte der/des zu Beurteilenden mit
der Erstellung eines Beurteilungsvorschlags {Erst-
beurteilung) beauftragen. Diese mussen in der
Lage sein, sich aus eigener Anschauung ein Urteil
iiber die/den zu Beurteilenden zu bilden; einzelne
Arbeitskontakte oder kurxfristige Einblicke in die
Arbeit reichen hierfiir nicht aus.

Ist diesder zu Beurteilende am Beurteilungs-
stichtag oder war sie/er wahrend des Beurteilungs-
zeitraums langer als 6 Monate abgeordnet, ist
durch die beurtcilende Dicnststelle bei der Be-
hérde, zu der siefer abgeordnet ist oder war, ein
Beurteilungsbeitrag einzuholen, der der Erstbeur-
teilerin/dem Erstbeurteiler zur Verfiigung zu stel-
ien ist.

Hat die/der zu Beurteilende withrend des Beurtei-
lungszeitraums den Arbeitsplatz innerhalb der
Behdrde gewechselt und kann die Erstbeurteilerin/
der Erstbeurteiler dic auf dem fritheren Arbeits-
platz erbrachten Leistungen nicht aus eigener
Kenntnis beurleilen. so hat sie/er sich die erforder-
lichen Kenntnisse » B. durch Heranzichung sach-
kundiger chemaliger Vorgesetzter zu verschaffen,
wenn der Einsatz auf dem fritheren Arbeitsplatz
wenigstens 6 Monate betragen hat. Satz 4 gilt
entsprechend, wenn dic Erstheurteilerin/der Erst-
beurteiler den Arbeitsplatz gewechselt hat.

Fur Leiterinnen und Leiter von Behorden oder
Einrichtungen kann die Erstbeurteilung durch von
der Auflsichtsbeborde heauftragte Vorgesetzte er-
stellt werden, die die in Satz 2 genannten Voraus-
setzungen erfillen.

Die Erstbeurteilerin/der Erstbeurteiler beurteilt
unabhingig und ist an Weisungen nicht gebunden.
Sjeler hat bei Regelbeurteilungen nicht die zur
Vorgleichbarkeit der Beurteilungen fesigelegten
Richtsidtze »u beachten, sondern nach eigenen
Kenntnissen und Erfahrungen zu beurteilen; unab-
héingig davon sind vor der Ersteliung des Beurtei-
lungsvorschlags Gesprache der Vorgeselzten mit
den Erstbeurteilerinnen/Frstbeurteilern mit dem

Anfag
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Ziel der Anwendung gleicher Beurteilungsmafi-
stibe zulidssig und sinnvell.

Der Beurteilungsvorschlag ist zu unterzeichnen
und der/dem Schlufizcichnenden auf dem Dienst-
weg zur abschliefenden Beurteilung vorzulegen.
Die Vorgesctzien der Erstbeurteiler erortern dicsen
Vorschlag mit ihren Vorgesetzten; dabed ist auch zu
beriicksichtigen, inwieweit die/der zu Beurteilende
im Vergleich zu anderen ihr/ihm unterstehenden
Beamtinnen und Beamten der Vergleichsgruppe
den Anforderungen entsprochen hat.

SchluBlzeichnung

Die SchluBzeichnung (Endbeurteilung) erfolgt
durch die Leiterin/den Leiter der Behorde oder
Einrichtung. Sie/er kann bei Beurteilungen im
einfachen, mittleren oder gehobenen Dlenst allge-
mein einen Vorgesetzten, der nicht die Erstbeurtei-
lung erstellt hat, mit der Schlubzeichnung beauf-
tragen, sofern dem Vorgesetzten eine ausreichend
groBe Zahl von zu Beurteilenden des einfachen,
mittleren oder gehobenen Dienstes unterstellt ist,
um die Vergleichbarkeit der Beurteilung zu ge-
wihrleisten.

Durch erginzende Regelungen (Nr.14) kann die
oberste Dienstbehorde vorsehen, dafl die Leiterin/
der Leiter der Aufsichtsbehdérde oder ein beauf-
tragtes Mitglied der Aufsichtsbehorde for die
SchluBzeichnung zustandig ist, wenn dies zur
besseren Bildung von Vergleichsgruppen geboten
erscheint.

Fiir Leiterinnen und Leiter von Behérden und
Einrichtungen erfolgt die Schlufizeichnung durch
die Leiterin/den Leiter der Aufsichtsbehérde.

Die/der SchluBzeichnende ist zur Anwendung glei-
cher BeurteilungsmaBstibe verpflichtet und soll
bei Regelbeurteilungen die zur cinheiilichen An-
wendung festgelegten Richtsatze berticksichtigen.
Sie/er entscheidet abschlieBend tiber die Gesamt-
note in der Leistungsbeurteilung, die Befihigungs-
beurteilung und das Gesamturteil. Hierzu zieht
sie/er zur Beratung, insbesondere zur Gewinnung
und Anwendung einheitlicher VergleichsmaBistibe,
weitere personen- und sachkundige Bedienstete,
u.a. die Gleichstellungsbeauftragte, heran (Beur-
teilerbesprechung). Die Beurteilungen sind in der
Beurteilerbesprechung mit dem Ziel zu erdrtern,
leistungsgerecht abgestufte und untereinander
vergleichbare Beurteilungen zu errcichen.

Hat die/der Schlufizeichnende keinen Anlafl, von
dem Beurteilungsvorschlag abzuweichen, schliefit
siefer sich der Erstbeurteilung an. Stimmen Erst-
und Endbcurteilung nicht itberein, so hat dic/der
Schlufizeichnende die abweichende Beurteilung
mit fiir die/den Beamtin/Beamten nachvollziehba-
ren Griinden zu begrinden. Dies gilt nicht fir den
Verwendungsvorschlag, der sie/ihn nicht bindet.

Mitwirkung der Perscnalstelle

Die Personalstelle beridt die Beurteilerinnen und
Beurteiler bei der Anwendung der Beurteilungs-
richtlinien und wirkt auf die Vergleichbarkeit der
Beurteilungen hin.

Vereinfachte Beurteilungen

Beurteilungen wihrend der Probezeit

Bei Beurteilungen wihrend der Probezeit entfdllt
bei der Bewertung der Leistungsmerkmale sowie
bei der Bildung der Gesamtnote in der Leistungs-
beurteilung (Nr. 6.3) die Note ,,abertrifft die Anfor-
derungen in besonderem MaBe®s an die Stelle des
CGesamturteils (Nr. 8) tritt eine Beurteilung, ob sich
dic Beamtin/der Beamte wihrend der Probezceit
bewihrt, besonders bewiihrt oder nicht bhewidhrt
hat; kann die Bewihrung noch nicht abschlieBend
beurteilt werden, so ist dies zu vermerken.

Beurtcilungen im Eingangsamt der Laufbahn

Bei Beurteilungen im Eingangsami der Laufbahn
entfillt bei der Bewerlung der Leistungsmerkmale,

———

11.3.3

12

12.1

12.2

12.3

1671

der Bildung der Gesaminote in der Leistungsbeur-
teilung {Nr. 6.3) sowie beim Gesamturteil {Nr. 8) die
Note itbertrifft die Anforderungen in besonderem
MalBe®.

Beurteilungen aus besonderem Anlals

Bei Beamtinnen und Beamten des einfachen Dien-
stes ist von ciner Befihigungsbeurteilung abzu-
schen.

Bekanntgabe

Die Beurteilung ist der Beamtin/dem Beamten
nach AbschiuB des Reurteilungsverfahrens und vor
Aufnahme in die Personalakte durch Ubergabe
oder Ubersendung einer Abschrift bekanntzuge-
ben.

Der Beamtin/dem Beamten ist auf Wunsch Gele-
genheit zu geben, die Beurteilung zu besprechen
und sich den Ablauf des Beurteilungsverfahrens
einschlieBlich der Beurteilerbesprechung erldutern
zu lassen. Das Gespriach soll grundsitzlich zu-
nichst zwischen der/dem Beurteilten und der
Erstbeurteilerin/dem Erstbeurteiler gefuhrt wer-
den. Fragen, die die Erstbeurteiler nicht aus eige-
ner Kenntnis beantworten konnen, vor allem zum
Verfahren, zur Beurteilerbesprechung und zu ei-
nem abweichenden Beurteilungsergebnis, sind mit
hiermit vertrauten weiteren Vorgesetzten zu be-
sprechen.

Wenn die Beurteilung aufgrund einer mundlichen
oder schriftlichen Gegenauferung der Beamtin/des
Beamten geiindert worden ist, ist der Beamtin/dem
RBeamten die geinderte Beurteilung vor Aufnahme
in dic Personalakte durch Ubergabe oder Ubersen-
dung einer Abschrift bekanntzugeben.
Beurteilungen und schriftiiche Gegenidufferungen
sind zu der Personalakte zu nehmen.

Sonderregelungen fiir Schwerbehinderte

Bei der Beurteilung der Leistung Schwerbehinder-
ter ist eine clwaige Minderung der Arbeits- und
Finsatzfihigkeit durch die Behinderung zu be-
riicksichtigen (§ 13 Abs. 3 LVO).

Die bevorstehende Beurteilung  einer/eines
Schwerbehinderten teilt die Personalstelle der
Schwerbehindertenvertrelung rechizeitig mit und
ermaglicht ihr ein Gespriach mit der Erstbeurteile-
rin/dem Erstbeurteiier. Danach hat der Schwerbe-
hindertenvertreter Gelegenheit, zum Umfang der
Schwerbehinderung und ihrer Auswirkung auf
Leistung, Befdhigung und Eignung der/des
Schwerbehinderten mundlich oder schriftlich ge-
geniiber der Personalstelle Stellung zu nehmen
{vgl. § 25 Abs. 2 SchwbG).

Gibt die Schwerbchindertenvertretung eine Stel-
lungnahme ab, so ist die Erstbeurteilerin/der Erst-
beurteiler Gber den Inhalt der Stellungnahme zu
unterrichten. In der Beurteilung sind Beschrin-
kungen in der Einsatzfahigkeit und besondere
Leistungen in Anbetracht der Behinderung aufzu-
zeigen. Wurde bei der abschlieffenden Bewertung
die verminderte Arbeits- und Einsatzfahigkeit be-
riicksichtigt, so ist dies ebenso wie dic Beteiligung
der Schwerbehindertenvertretung zu vermerken.

Auch eine auf einer Schwerbchinderung beru-
hende verminderte Arbeitsleistung ist mit den
tatsichlich erbrachten Ergebnissen zu bewerten.
Jedoch sind Leistungen im quantitativen Bereich,
die durch das Leistungsmerkmal LArbeitserfolg”
und durch das Leistungsmerkmal ,, Arbeitsorgani-
sation® unter dem Gesichtspunkt der ,Effizienz®
heurteilt werden und die aufgrund der Schwerbe-
hinderung mit weniger als 3 Punkten beweriet
werden miissen, bei der Bildung der Gesamtlei-
stungsnote mit dem rechnerischen Durchschnitts-
wert von 3 Punkten zu berlicksichtigen, Dics ist
durch einec zusitzliche Bewcrtung dieser Lei-
stungsmerkmale kenntlich zu machen (Bsp.: 2/3}
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13 Geschiaftsmifige Behandlung der Beurteilungen

Beurteilungen sind vertraulich zu behandeln.
Nach Aufnahme der Beurteilung in dic Personal-
akte sind Entwiirfe und Notizen zu vernichten.
Eine Durchschrift der Beurteilungen der Beamtin-
nen und Beamten des hoheren Dienstes ist der
obersten Dienstbehorde vorzulegen.

14 Ergiinzungsregelungen

Das Innenministerium crldBt ergiinzende Regelun-
gen, um  Besonderheiten 1m Geschiftsbereich
Rechnung 7zu tragen.

15 SchluBvorschriften

Dicse Beurteilungsrichtlinien treten mit Wirkung
vom 1. 12. 1995 in Krall. Gleichzeitig tritt der
RdErl. d. Innenministers vom 23. 5. 1891 {SMBL
NW. 203034) fiir den Geschiéftsbereich des Innen-
ministeriums aufler Kraft.

Sie treten mit Inkrafttreten der Beurteilungsricht-
linien im Bereich der Polizei des Landes Nord-
rhein-Westfalen fiir die Beamtinnen und Beamten
bei den Polizeiprisidien, Polizeieinrichtungen und
dem Landeskriminalamt auler Kraft.




Ministerialhlatt fiir das Land Nordrhein-Westfalen — Nr. 89 vom 28, November 1995 1673

Anlage 1

vertraulich behandeln !

Dienstliche Beurteilung

der Beamtinnen und Beamten im Geschiiftsbereich

des Innenministeriums des Landes Nordrhein - Westfalen

NBME: e s
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N aITIE. e e e

Dienstliche Beurteilung
(vertraulich behandeln !)

RegelbeurteilunggemalR ( )Nr.31BRL ( )Nr.34BRL ( )Nr.35BRL

Sonstige Beurteilung (Nr. 4 BRL)
{ ) wahrend der Probezeit (Nr. 41 BRL () im Eingangsamt der Laufbahn (Nr. 4.2 BRL)
{ ) aus besonderem Anlai (Nr. 4.3 BRL)

Schwerbehindertenvertretung ist Uber bevorstehende Beurteilung informiert worden am:

Beurteilungszeitraum von bis
Personalangaben
Famili aghts. ichsnder Gebertsname, Vorname Geburtsdatum
Amtsbezeichnung / Dienstbezeichnung / Besoldungsgruppe Dienststelle
Organisationseinheit Funktion Teilzeitbeschattigt Teilfreisteftung

B ) nein{ J je ¢ ) nein ()
Schwerbehindert Bl ) nein { )

Beférderung im Beurteilungszeitraum ja/ Datum nein { )
abgeordnet vom bis
Beurteilungshbeitrag (Nr. 11.2.1 BRL) fur Abordnungszeitraum eingeholt /() nein ()

..éi

Beurteilungsgesprach (Nr. 11.1 BRL) hat stattgefunden am:
Beurteilungsbeitrag {Nr. 11.2.1 BRL) eingehoit { ) nicht erforderlich { )
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Aufgabenbeschreibung (Nr. 5 BRL)
Beschreibung der den Aufgabenbereich prigenden Tatigkeiten im Beurteilungszeitraum sowie Sonderatifgaben von
besonderem Gewicht; dabei sofl cer besondere Bezug zu den beurteilenden Leistungsmerkmalen deutlich werden
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M, e ettt

| Erstbeurteilung _ |

Leistungsbeurteilung _
(bei Beurtellungen wahrend der Probezelt ist Nr. 11.3.1, bei Beurtellungen im Eingangsamt ist Nr. 11.3.2 zu beachten)

1. Arbeitsweise { )

in die Bewertung sind einzubeziehen:

Zusammenhinge beachten

Prioritaten berlicksichtigen
(Erkennen und Beachten von Wertigkeiten)

Konzentrieren auf das Wesentliche
{nicht VVerlieren in Einzelheiten)

Gestaltungsspielrdume nutzen
(bestehende Handlungsméglichkeiten erkennen und ausschopfen)

2. Arbeitsorganisation { )
(den Arbeitsplatz und die VVorgangsbearbeitung betreffend)
in die Bewertung sind einzubeziehen:

Planung

Strukturierung
{Zielgerichtete Ausrichtung von Arbeitsablaufen)

Effizienz
(Aufwand zur Zielerreichung)

3. Arbeitseinsatz ( }
in die Bewertung sind einzubeziehen:

Eigenstandigkeit
{Handeln ohne Anstol unid Anleitung)

Initiative zeigen
{Aufgreifen und Veranlassen sinnvoller Tatigkeiten und MaRnahmen)

4. Arbeitsgiite ( )

in die Bewertung sind einzubeziehen:
Sorgfalt und Griindlichkeit
Beachten von inhaltlichen und formalen Vorgaben

Effektivitat
{Arbeitsergebnis unter Berlicksichtigung des Verhaltnisses von Aufwand und Wirkung)

entspricht den Anforderungen = 1 Punkt, entspricht im allgemeinen den Anforderungen = 2 Punkie;
entspricht voll den Anforderungen = 3 Punkte; wbertrifft die Anfoerderungen = 4 Punkte;
Obertrifft die Anforderungen in besonderem Malte = 5 Punkte
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I Erstbeurteilung

5. Arbeitserfolg ( )

in die Bewertung sind einzubeziehen;
Erreichen des geforderten Ergebnisses in angemessener Zeit
Arbeitsumfang unter Beriicksichtigung des Schwierigkeitsgrades
Verwendbarkeit des Arbeitsergebnisses
(Zweckmabigkeit und Erfolg der ergriffenen MaBnahmen)

6. Soziale Kompetenz
a) zu bewerten sind: ()
Verantwortungsbereitschaft
{verantwortliches Fohren des Arbeitsplatzes)

Zuverlgssigkeit
(Verlafilichkeit, Berechenbarkeit, Loyalitat)

Teamotientiertes Handeln
Umgang mit Konfliktsituationen
b} zu bewerten sind: ()
Information
Umgang mit Blirgern
Zusammenarbeit und Umgang mit
Vorgesetzten, Kollegen und Mitarbeitern

7. Fihrungsverhalten
{die gesamte Einheit und einzelne Mitarbeiter betreffend)

a) zu bewerten sind: ¢ )
Arbeitsverteilung
Fuhrung iiber Ziele
Delegation

b) zu bewerten sind: ()
Anleitung und Aufsicht
Anerkennung und Kritik
Forderung

Gesaminote der Leistungsbeurteilung:
Die Beamtin / der Beamte hat im Beurteilungszeitraum eine Leistung erbracht,

die .......-.. wenmmrmermrenn. remdRSEraTEb AR Enanarn J— emiTREreSERREreassassREREEAREREEEen S -

und daher mit Punkt{en) bewertet wird.

entspricht nicht den Anforderungen = 1 Punkt, entspricht im aligemeinen den Anforderungen = 2 Punkte;
entspricht voll den Anforderungen = 3 Punkte; Obertrifft die Anforderungen = 4 Punkte;
Ubertrifft die Anforderungen in besonderem Malie = 5 Punkte
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| Erstbeurteilung ‘

Befidhigungsbeurteilung

geistige Beweglichkeit
{wechselnde Aufgaben und Arbeitssituationen erfassen und sich darauf einstellen)

Urteilsfahigkeit
{Sachverhalte folgerichtig untersuchen und zutreffend beurteilen sowie Auswirkungen
berficksichtigen)

Konzeptionelles Arbeiten
| (grundsatzliche, systematische Vorstellungen entwickeln)

Entscheidungsvermégen

(Fahigkeit, klare Entscheidungen sicher und rechtzeitig zu treffen)
Kreativitit

{eigene konstruktive Ideen in die Arbeit einbringen)

Ausdrucksfihigkeit miindlich
(verstandtich, schlissig, auf das Wesentliche konzentrieri formulieren)

Ausdrucksfihigkeit schriftlich i
(dem Versiandnis des Adressaten und dem Zweck der AuRierung angemessen
und Ubersichtfich darsteilen)

Verstiandnis fiir

- Fachtechnik und Verwaltung
{Vermdgen, sich auf die jeweils nicht eriernte Fachrichtung einzustelien)

- wirtschaftliche Zusammenhiinge

- Informations- und Kommunikationstechnik

Verhandlungsgeschick
(Verhandlungen tiberzeugend unter \Wardigung von Interessen, Gegensétzen und
Gemeinsamkeiten methodisch fahten)

Einsichtsfihigkeit
(Verstindnis fur Standpunkte und Interessen anderer sowie die Bereitschaft zur
Bericksichtigung anderer Auffassungen)

Konfliktfihigkeit
{Aldtive und passive Kritikfahigkeit, Umgang mit persénlichen und sachlichen Konflikten)

Belastharkeit
(der Belastung durch Zeitdruck und wechselnden Arbeitssituationen sowie sonstigen

schwierigen dienstlichen Anforderungen auch auf langere Dauer gewachsen sein)
A = schwacher auspepragt /B = gut ausgepragt / = starker ausgepragt / D == besonders stark ausgepragt
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NI, Lot e e

Efstbeurteilung I

Besondere Fachkenntnisse und Féhigkeiten (Nr. 7.3 BRL)

Kérperliche Befihigung (Nr. 7.4 BRL)

Teilnahme an Lehrgéngen, besondere Titigkeiten, Fortbildungsvorschlag (Nr. 9 BRL)

Besondere Interessen, Fortbildungs- und Verwendungswiinsche (Nr. 10 BRL)

Vorschlag fiir andere Verwendung (Nr. 10 BRL)
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l Erstbeurteilung |

Gesamturteil (Nr. 8 BRL)
{nicht bel Beurteilungen wahrend der Probezeit (Nr. 4.1 BRL); bei Beurteilungen im Eingangsamt der Laufbahn (Nr. 4.2 BRL) ist Nr.
11.3.2 BRL zu beachten)

Gesamturteil der Erstbeurteilerin / des Erstbeurteilers in Punkten: ( }

Bei der Beurteilung der Leistung Schwerbehinderter wurde eine Minderung der Arbeits-
und Einsatzfahigkeit durch die Behinderung bercksichtigt (Nr. 12.2 B8RL) a{ ) nein{ )}

Beurteilung wihrend der Probezeit (Nr. 4.1 BRL)

Die Beamtin / der Beamte hat sich insgesamt in der bisherigen Probezeit:
( )} besonders bewdhrt { ) bewihrt { ) nicht bewihrt

( ) Die Bewihrung kann noch nicht abschlieBend beurtefit werden

{(Ort / Datumy) ' (Unterschrift Erstbeurteilerin / Erstbeurteiler)
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Name: .........

Endbeurteilung

Beurteilung (Nr. 11.2.2 BRL)

Ich stimme dem Beurteilungsvorschlag der Erstbeurteilerin / des Erstbeurteilers
in der Gesaminote der Leistungsheurteilung 2u () nichtzu ( ),
der Beurteilung der Befdhigung zu ( ) nichtzu ( )

und setze das Gesamturteilmit { ) Punkten fest.
Begrindung bei Abweichen von den Vorschidgen der Erstbeurteilerin bzw. des Erstbeurteilers:

(Ort / Datum) {Endbeurteilerin / Endbeurteiler)
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Name:.

Die vorstehende Beurteilung wurde der Beamtin / dem Beamten bekanntgegeben durch

{ ) Ubergabe einer Abschrift am { ) Ubersendung einer Abschrift am

( ) Die Beurteilung wurde auf Wunsch besprochen am

Datum Unterschrift

- MBL NW. 1995 5. 1668.
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