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I

203034

Beurteilungsrichtlinien
im Bereich der Polizei
des Landes Nordrhein-Westfalen

RdErl. d. Innenministeriums v. 25, 1. 1896 -
IVB1-3024 H

Aufgrund von § 104 Abs. 1 des Beamtengesetzes fiir das
Land Nordrhein-Westfalen (LBG) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 1. Mai 1981 (GV. WW. S.234),
zuletzt geindert durch Art. I des Gesetzes vom 7. Februar
1995 (GV. NW. 5. 102) - SGV. NW. 2030 —, werden folgende

Richtlinien fiir die dienstliche Beurteilun,

der Beamtin-

nen und Beamten im Bereich der Polizei (BRL Pol)
erlassen:

1

22

32

Bedeutung der Bewrteilung

Die Leistungen der Beamtinnen und Beamten
sollen dem Grundsatz der Bestenauslese folgend
differenziert und untereinander vergleichbar be-
wertet werden.

Beurteilungen bilden die Grundlage fiir personelle
MaBnahmen. Sie sind unerlifiliche Voraussetzun-
gen fiir die Entscheidungen {iber Anstellung, Be-
forderung und Verwendung der Beamtinnen und
Beamten. Beurteilungen sind damit ein wichtiges
Instrument der Personalfl . Fiir die Entlal-
tung individueller Fihigkeiten, fiir die Motivation
und fur die Selbsteinschitz der Beamtinnen
und Beamten kommt ihnen groBe Bedeutung zu.

Eignung, Befahigung und fachiiche Leistung sollen
in der Beurteilung so dargestellt werden, dafl ein
Persénlichkeitsbild der Beamtinnen und Beamten
deutlich wird. Hierflir ist von den Vorgesetzten ein
Héchstmal an VerantwortungsbewubBtsein, Unvor-
eingenommenheit und Gewissenhaftigkeit gefor-
dert. Sie sollen inshesondere darauf hinwirken, dal
die Beamtinnen und Beamten sich iri ihren Beurtei-
lungen wiederfinden. ‘

Zu diesem Zweck erdrtern die Vorgeseizten mit
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Arbeits-
ziele sowie Probleme der Zusammenarbeit und der
Leistun% unter Berlicksichtigung der Stirken und
Schwiichen der Beamtinnen und Beamten.

Anwendungsbereich

Diese Richtlinien gelten fiir die Polizeibeamtin-
nen und Polizeibeamten des Landes Nordrhein-
Westfalen gowie fir die Verwaltungsbeamtinnen
und Verwaltungsbeamten der Polizeiprisidien und
-einrichtungen und des Landeskriminalamtes.

Ausgenommen sind:

- Beamtinnen und Beamte des Innenministeriums,

- hauptamtliche Dozentinnen und Dozenten an
der Fachhochschule fiir &ffentliche Verwaltung
sowie an der Polizei-Fihrungsakademie,

Regelbeurteilung

Beamtinnen und Beamte sind alle drei Jahre zu
einem Stichtag dienstlich zu beurteilen. ’

"Die jeweiligen Beurteilungsstichtage legt das In-

nenministerium fest. Die Beurteilung mufl spite-
stens drei Monate nach dem Beurteilungsstichtag
bekanntgegeben sein.

Von der Regelbeurteilung ausgenommen sind Be-

amtinnen und Beamte:

— des einfachen Dienstes,

- die sich in der Ausbildung zur Vorbereitung auf
eine Fachpriifung (Aufstieg) befinden,

~ auf Widerruf im Vorbereitungsdienst,

- die im1 Beamtenverhaltnis auf Probe eine Probe-
zeit abzuleisten haben, es sei denn, es liegt
bereits eine Beurteilung im Eingangsamt vor,

33

3.4

35

36

37

— die sich im Eingangsamt ihrer Laufbahn befin-
den (auch nach dem Aufstieg) und in diesem
noch nicht beurteilt wurden (Nr, 4.2), es sei denn,
es handelt sich um Polizeibeamtinnen oder Poli-
zeibeamte, die pritfungsirei aufgestiegen sind,

- die ein Amt einer Besoldungsgruppe der Besol-
dungsordnung B innehaben,
sowie

- Polizeibeamtinner und -beamte, die das 55
Lebensjahr bzw. Verwaltungsbeamtinnen und
-beamte, die das 57. Lebensjahr vollendet haben,
soweit sie nicht eine Beurteilung beantragen.

Von der nichsten Regelbeurteilung sind auf eige-
nen Aontrag Beamtinnen und Beamte auszunehmen,
die sich imm Endamt ihrer Laufbahngruppe befin-
den (A 9 Z bei Verwaltungsbeamtinnen und -beam-
ten des mittleren Dienstes bzw. A 11 bei Polizeibe-
amtinnen und -beamten ohne II. Fachprifung und
A 13 bei Beamtinnen und Beamten des gehobenen
Verwaltungsdienstes bzw. Polizeibeamtinnen und
-beamten mit II. Fachpriifung) und das 50. Lebens-
jahr vollendet haben.

Bei Beamtinrnen und Beamten, die zum vorgesehe-
nen Beurteilungsstichtag aufgrund ihrer Verset-
zung weniger als ein halbes Jahr zum Kreis der zu
Beurteilenden gehdrt haben, ist die Beurteilung

~ nicht vor Ablauf eines Jahres ab dem Zeitpunkt, zu

dem die Beamtin oder der Beamte zum Kreis der zu
Beurteilenden hinzugetreten ist, nachzuholen. Der
Kreis der zu Beurteilenden bestimmt sich nach der
Zugehorigkeit zu der Behtrde oder Einrichtung.

Bei Beamtinnen und Beamten, die innerhalb des
Beurteilungszeitraums weniger als ein Jahr Dienst
geleistet oder nach dem Stichtag den Dienst aufge-
nommen haben, ist die Regelbeurteilung nachzu-
holen. Die Nachbeurteilung soll nicht vor Ablauf
eines Jahres ab dem Zeitpunkt, zu dem die Beamtin
oder der Beamte den Dienst angetreten oder nach
einer Beurlaubung oder vollen Freistellung wieder
aufgenommen hat, erfolgen.

Machbeurteilungen konnen zu festen Terminen
erfolgen, deren letzter jedoch mindestens ein Jahr
vor dem ndichsten Regelbeurteilungsstichlag
(Nr. 3.1) liegen mu8. Fiir Nachbeurteilungen geiten
die fiir Regelbeurteilungen maBgeblichen Vor-
schriften.

Beurteilungen, die zum vorgesehenen Beurtei-
lungsstichtag nicht zweckm'siﬁi% sind (z. B. schwe-
bendes Disziplinarverfahren, langere Abwesen-
heit), kiinnen zuriickgestellt werden. Auf Antrag
sollen sie zurfickgestelit werden. Die Betrofienen
sind auf dieses Recht hinzuweisen. Nach Fortfall
des Hemmnisses sind die Beurteilungen nachzuho-
len; Nummer 3.4 gilt entsprechend.

Beamtinnen und Beamte, die innerhalb des letzten
Jahres vor dem Beurteilungsstichtag dienstlich
beurteilt worden sind (Nrn. 4.2 oder 4.3}, nehmen
erst an der niichsten Regelbeurteilung wieder teil.

Beurteilungsbeitrige

Allgemeines

Beurteilungsbeitrige werden z. B. in Zusammen-
hang mit Versetzungen, Abordnungen oder Umset-
zungen der zu Beurteilenden sowie beim Wechsel
der Erstbeurteilerin oder des Erstbeurteilers wih-
rend des Beurteilungszeitraumes erstelit. Sie sollen
die Zeitriume und Titigkeiten erfassen, die bei
einer zuk{inftigen Beurteilung beriicksichtigt wer-
den miissen und von den dann verantwortlichen
Erstbeurteilerinnen oder Erstbeurteilern bel der
Erstellung der Beurteilungen aus eigener Anschau-
ung nicht bewertet werden konnen.

Auf Beurtellungsbeitrige kann verzichtet werden,
wenn der relevante Zeitraumn weniger als 3 Monate
umfaBt, es sel denn, die wahrgenommenen Aufga-
ben sind wesentlich fiir die Beurteilung,.
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Verlahren

Beurteilungsbeitrige miissen zeitnah (2.B. zum
Ende des Abordnungszeitraumes bzw. vor der
Versetzung der zu Beurteilenden oder vor dem
Wechsel der Erstbeurteilerin oder des Erstbeurtei-

lers) unter Verwendung des hierflir vorgesehenen .

Formblattes sowie des Beschreibungskataloges er-
stellt werden. . .

Sie miissen eine Aufgabenbeschreibung enthalten
und - ohne Endnote - Auskunft {iber den Lei-
stungs- ungl Befihigungsstand einer Beamtin oder
eines Beamten geben,

Hierzu sollen ledigiich die Submerkmale, die wih-
rend des relevanten Zeitraumes beobachtet werden
konnten, beurteilt werden. Die Hauptmerkmale
werden nicht benotet; ebensowenig ist eine Ge-
samtnote zu bilden.

In einem Gesprich soll der Beamtin oder dem
Beamten Gelegenheit gegeben werden, das Eig-
nungs-, Befihigungs- und Leistungsbild, das die
Beurteilerin oder der Beurteiler innerhalb des
Beurteilungszeitraums gewonnen hat, mit der eige-
nen Einschitzung abzugleichen. Unter Angabe des
Datums ist zu bestatigen, dafl das. Gespréch statt-
gefunden hat.. - :

Fiir Beurteilungsbeitrige, die einer anderen Be-
hérde oder Einrichtung zur Verwendung bei der
nidchsten Beurteilung der Beamtin oder des Beam-
ten zur Verfiigung gestellt werden, zeichnen die
Leiterinnen oder Leiter der abgebenden Behdrden
bzw. Einrichtungen verantwortlich. Es soll angege~
ben werden, welche Beurteilerinnen oder Beurtei-
ler an der Erstellung der Beurteilungsbeitrige
beteiligt waren. :

Beurteilungsbeitrige sind der Beamtin oder dem
Beamten zu erdffnen und bei der Personalverwal-
tung bis zur ndchsten Beurteilung zu binterlegen.
Die Beitrége sind bei der niichsten Beurteilung zu
berticksichtigen und dann mit der Beurteilung zur
Personala_kte zu nehmen.

Sonstige Beurteilungen

Beurteilungen wihrend der Probezeit

Beamtinnen und Beamte auf Probe sind drei
Monate vor Ablauf der allgemeinen oder im Einzel-
fall festgesetzten Probezeit zu beurteilen. Kann die
Bewihrung wihrend der Probezeit in dieser Beur-
teilung noch nicht abschliefend beurteilt werden,
ist die Beamtin oder der Beamte rechtzeitig var
Ablauf der verlingerten Probezeit erneut zu beur-
teilen. -

Beurteilungen im Eingangsamt der Laufbahn
Beamtinnen und Beamte

— des mittleren Dienstes sind 9 Monate,
— des gehobenen Dienstes 15 Monate,
-~ des htheren Dienstes 21 Monate

nach dem Anstellungsdatum zu beurteilen.

Fiir Aufstiegsbeamtinnen und -beamte gelten diese
Zeiten entsprechend nach Ubertragung des Ein-
gangsamtes der neuen Laufbahn. :

'Beurteilungen aus besonderem Anlafi

Anlafibeurteilungen kommen in Betracht bei:

- Versetzungen

Beim Wechsel der Behtrde/Binrichtung gilt die
letzte Beurteilung, soweit diese zum Zeitpunkt
der Versetzung nicht linger als 2 Jahre zuritck—~
liegt. Dartiber hinaus ist ein Beurteilungsbeitrag
{Nr.3.7) fir die nichste' Regelbeurteilung zu
erstellen. )

Liegt die letzte Beurteilung linger als 2 Jahre
zurlick, ist eine Versetzungsbeurteilung zu er-
stellen hzw. anzufordern.

Beim Wechsel des Dienstherrn ist grundsétzlich
eine Beurteilung zu erstellen.

6.1

6.2
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© — Ablauf einer Bewdhrungs- oder Unterweisungs-

zeit.

— Beurlaubung

Beamtinnen und Beamte, deren Beurlaubung
voraussichtlich an dem folgenden Beurteilungs-
zeitpunkt (Regeibeurteilung oder Beurteilung im
Eingangsamt) noch andauert, sind mit Beginn
der Beurlaubung zu beurteilen, wenn sie seit
ihrer letzter Beurteilung wenigstens ein Jahr
Dienst geleistet haben.

Eine hiernach zulassige Beurteilung vergleicht die
zu Beurteilenden mit den iibrigen Beamtinnen und

.Beamten der Vergleichsgruppe, der sie bei einer

Regelbeurteilung zugeordnet worden wiren, wenn
sie zum Stichtag der Regelbeurteilung Angehorige
der Vergleichsgruppe gewesen wiren.

Vor Entscheidungen lber eine Befdrderung, die

ertragung von Dienstaufgaben eines héherwer-
tigen Amtes, die Zulassung zum Aufstieg oder Gber
den Aufstieg darf keine Beurteilung erstellt wer-
den, wenn bereits eine Beurteilung im derzeitigen
Amt nach den Nummemn 3 oder 4.2 vorliegt.

In anderen Fillen ist die Genehmigung der Auf-
sichtsbehorde einzuholen. -

Aufgabenbeschreibung

Grundlage der Leistungs- und Befdhigungsbeur-
teilung (Nr. 6) ist eine Aufgabenbeschreibung. Die
Aufgabenbeschreibung soll die im Beurteilungs-
zeitraum prigenden Aufgaben sowie libertragene
Sonderaufgaben von besonderem Gewicht auffiih-
ren, Die Beamtin oder der Beamte ist an der
Zusammenstellung zu beteiligen.

Die Aufgabenbeschreibung soll den besonderen
Bezug zu den zu beurteilenden Leistungs- und
Befihigungsmerkmalen erkennen lassen, Es sollen
in der Regel nicht mehr als fiinf Aufgaben benannt
werden. Funktionsheschreibungen und Geschifts-
verteilungspline kdnnen zugrunde gelegt werden.
Werturteile liber die zu Beurteilenden oder Anga-
ben Uber die zur Aufgabenerfiillung notwendigen
Qualifikationen oder Kenntnisse sind zu vermei-
den. :

Leistungs- und Befidhigungsbeurteilung

Bei der Beurteilung der Merkmale sind Lebens-
und Diensterfzhrung zu berlcksichtigen, soweit
sie sich in der Ausprigung der Leistungs- und
Befihigungsmerkmale oder in der Bignung der
Beamtin oder des Beamten niederschlagen; in der
Regel ist anzunehmen, daB sich Diensterfahrung
positiv auf das Leistungsbild auswirkt.

Hauptmerkmale

Zu beurteilen sind das Leistungsverhalten, das
Leistungsergebnis, das Sozialverhalten, die Mitar-
beiterfithrung sowie die im dienstlichen Umgang
gezeigten Fahigkeiten und Fachkenntnisse, die fiir
die weitere dienstliche Verwendung und berufliche
Entwicklung von Bedeutung sind.

Submerkmale

Zur Bewertung der Hauptmerkmale sind die nach-

folgenden Submerkmale zu beurteilen:

1 Leistungsverhalten

1.1 Planung und Disposition

1.2 Initiative und Selbstandigkeit

1.3 Ausdauer und Belastbarkeit

1.4 Entscheidungs- und Urteilsfahigkeit

1.5 Lernbereitschaft und Lernverhalten

1.6 Sprachlicher (miindlicher und schriftlicher)
Ausdruck

2 Leistungsergebnis

2.1 Leistungsgiite

2.2 Leistungsumfang
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3 Sozialverhalten

3.1 Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kolle-
gen .

3.2 Verhalten gegeniiber Vorgesetzten

3.3 Umgang mit Bilrgerinnen und Biirgem

4 Mitarbeiterfithrung (nur fiir Vorgesetzte}

4.1 Zielentwicklung und -vereinbarung; Lei-
stungsmotivation

4.2 Umgang mit Konfliktsituationen
4.3 Delegieren und Kontrollieren
4.4 Beurteilen und Férdern )
Merkmale, die in Ausnahmefillen nicht beurteilt
werden kénnen, sind offen zu lassen.

AN
Beurteilungsmalstab und Bewertung

Fiir die Bewertung der Merkmale und die Bildung

. der Zwischenergebnisse sowie der Gesamtnote

sind folgende Noten zu verwenden:

Entspricht nicht den Anforderungen I Punlkt,
entspricht im allgemeinen

den Anforderungen 2 Punkte,
entspricht voll den Anforderungen 3 Punkte,
iibertrifft die Anforderungen 4 Punkte,
itbertrifft die Anforderungen

inn besonderem MaBe 5 Punkte.

Zwischenbewertungen sind nicht zulassig.

Fiir jedes Merkmal ist zu priifen, inwieweit die
Beamtin oder der Beamte im Beurteilungzeitraum
den Anforderungen des im Zeitpunkt des Beurtei-
lungsstichtages iibertragenen (statusrechtlichen}
Amtes unter Beriicksichtigung der in der Aufga-
benbeschreibung aufgefithrten Aufgaben entspro-
chen hat.

Submerkmale

Aus dem Beschreiburaxﬁskatalog sind ausschlieBiich
die den Submerkmalen zugeordneten und dem
gewihlten Punktwert entsprechenden Beschrei-
bungen auszuwihlen und auf den Beurteilungsbo-
gen zu lbertragen.

Die Auswahl ist auf zwei his drei Beschreibungen
pro Submerkmal beschrinkt. Freie oder ergan-
zende Formulierungen sind nicht zuldssig.

Hauptmerkmale

Die Beurteilung eines Hauptmerkmals schlieBt mit
einem Ergebnis ab, das aus der Bewertung der
Submerkmale unter Wiirdigung ihrer Gewichtung
zu bilden und in Punkten lestzusetzen ist. Wegen
der unterschiedlicken Gewichiung der Submerk-
male ist die Bildung eines Punktwertes als
arithmetisches Mittel aus den Bewertungen der
einzelnen Submerkimale nicht gewolit. -7

Zus#tzliche Angaben und Verwendung

Im Anschiull an die Beurteilung der Hauptmerk-
male stellt die Erstbeurteilerin oder der Erstbeur-
teiler erginzend die im dienstlichen Umgang ge-
zeigten besonderen Fachkenntnisse und Fahigkei-
ten dar, die fiir die weitere dienstliche Verwendung
und berufliche Entwickiung von Bedeutung sind.

Ferner sollen Aussagen zur kdrperlichen Befihi-
gung sowie Uber Verwendungsbreite und Teil-
nahme an Lehrgingen sowie Einsatzmoglichkeiten
und Fortbildung gemacht werden. Diese Angaben
sollen frei formuliert und in kurzer Form darge-
stellt werden. Ergénzungen der Endbeurteilerin
oder des Endbeurteilers sind aufzunehmen und zu
kennzeichnen.

Bei schwerbehinderten Beamtinnen und Beamten
ist Nummer 10 zu beachten.

Besondere Fachkenntnisse und Fihigkeiten

Fachkenntnisse und Fihigkeiten, die iber die
allgemeine Vor- und Ausbildung hinausgehen, sind
arbeitsplatzbezogen darzustellen. Im librigen wer-
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den sie als eigene Angaben der Beamtin oder des
Beamten auf Wunsch in die Beurteilung aufgenom-
men, sofern sie fiir die weitere dienstliche Verwen-
dung und berufliche Entwicklung von Bedeutung
sein kdnnen. Die eigenen Angaben sind als solche
zu kennzeichnen.

Kérperliche Befdhigung

Bei Polizeibeamtinnen und -beamten ist grund-
si#tzlich zur kérperlichen Befdhigung Steliung zu
nehmen.

Hinweise zur kdrperlichen Befiéhigung von Ver-
waltungsbeamtinnen und -beamten sind nur aus-
nahmsweise und im Einvernehmen mit der Beam-
tin oder dern Beamten zu geben, soweit sie fir die
weitere Verwendung bedeutsam sein kénnen,

Verwendungsbreite/Teilnahme an Lehrgingen

Die bisher wahrgenommenen Funktionen und Ne-
bendimter sowie die Teilnahme an Lehrgingen
wilhrend des Beurteilungszeitraumes sind zu ver-
merken, Ferner sollen - soweit die Beamtin oder
der Beamte nicht widerspricht — die Tétigkeiten ais
Gleichstellungsbeauftragte oder als Mitglied eines
Personalrates oder einer Schwerbehindertenver-
tretung oder als soziale Ansprechpartnerin/sozia-
ler rgnsprechpartner ohne Bewertung angegeben
werden.

Einsatzméglichkeiten/Fortbildung

Die Erstbeurteilerin oder der Erstbeurteiler er-
stellt einen Verwendungsvorschlag, in dem unter
Bericksichtigung der besonderen Stirken, Nei-
gungen, Interessen und Verwendungswiinsche der/
des zu Beurteilenden darzulegen ist, in welchen
anderen Arbeitsbereichen diese{r) nach Auffassung
der Erstbeurteilerin oder des Erstbeurteilers einge-
setzt werden kdnnte,

Die Benennung konkreter Arbeitsplédtze ist nicht
erforderlich.

Dariiber hinaus schligt die Erstbeurteilerin oder
der Erstheurteiler bei Bedarf MaBnahmen =zur
Férderun%md Fortbildung vor. Besondere Inter-
essen und Wimsche nach Teilnahme an dienstlicher
Fortbildung der Beamtin oder des Beamten sind
hier zu vermerken.

Gesamturteil

Die Gesamtnote ist aus der Bewertung der Lei-
stungs- und Befihigungsmerkmale unter Wirdi-
lg(xmg ithrer Gewichtung und der Gesamtpersénlich-

eit der Beamtin oder des Beamten zu bilden und
in Punkten festzusetzen. Auch hier ist wegen der
unterschiedlichen Gewichtung der Hauptmerk-
male die Bildung eines Punktwertes als arithmeti-
sches Mittel aus den Bewertungen der einzelnen
Merkmale nicht gewollt.

Haben sich Lebens- und Diensterfahrung nicht
ositiv auf das Leistungsbild ausgewirkt, ist dies
im Gesamturteil im einzelnen zu begriinden.

Vergleichsgruppen/Richtsiitze

Um eine einheitliche Anwendung des Bewertungs-
maBstabs filr die Beurteilung von Beamtinnen und
Beamten, die untereinander vergleichbar sind, si-
cherzustellen, sollen bei Regelbeurteilungen Ver-
gleichsgruppen gebildet und hierauf Richtsiitze
angewandt werden.

Vergleichsgruppen

Die Bildung der Vergleichsgruppen obliegt der/
dem zur SchluBzeichnung Befugten nach Mafigabe
folgender Grundsitze:

- in erster Linie sollen Beamtinnen und Beamte

derselben Laufbahn und derselben Besoldungs-
gruppe eine Vergleichsgruppe bilden;

- stehen nach dem Stellenplan Beamtinnen und
Beamte verschiedener Laufbahnen miteinander
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in Konkurrenz, kinnen auch Beamtinnen und
Beamte derselben Laufbahngruppe und dersel-
ben Besoldungsgruppe eine Vergleichsgruppe
bilden;

~ in Fillen, in denen die Wahmehmung einer
bestimmten Funktion im Vordergrund steht;
kénnen auch Angehtrige derselben Funktions-
- ebene eine Vergleichsgruppe bilden. Hierzu ist
?el Zustimmung des Innenmmmterlums einzu~

olen.

Eine Vergleichsgruppe mufl mindestens 30 Perso-
nen umfassen. Beamtinnen und Beamte, die an der

Regelbeurteilung (Nr. 3.1} nicht teilnehmen, sind

bei der Bildung der Vergleichsgruppen nicht mit-
zuzihlen.

Richisétze

Bei der Bewertung der Hauptmerkmale sowie bei
der Festlegung der Gesamtnote sollen durch dieje-
nigen, die zur SchluBzeichnung befugt sind, als
Orientierungsrahmen Richtsitze (Obergrenzen)
beriicksichtigt werden.

Die Richisiitze geben nur Anhaltspunkte fiir eine
vor allem auch im Quervergleich innerhall. der
Vergleichsgruppe moglichst gerechte Bewertung
der von den Beurteilten erbrachten Leistungen; sie
dirfen im Einzelfall die Zuordnung der jeweils
zutreffenden Gesamtinote nicht verhindem. Es gel-
ten folgende Richtsétze:

Gesamtnote 4 Punkte 25 v. H.
Gesamtnote 5 Punkte 5v. H.

Die Vomhundertsidtze beziehen sich auf die Ge-
samtzahl der zu beurteilenden Beamtinnen und
Beamten derselben Vergleichsgruppe im Bereich
einer/eines zur Schiufizeichnung Befugten.

Wird die firr eine Vergleichsgruppe erforderliche
Mindestzahl nicht erveicht, soll bel der Festlegung
der Gesamtnote eine Differenzierung angestrebt
welrcilegl die sich an dxesen Orientierungsrahmen
anlehnt.

Beurteilungsverfahren

Beurteilungsvofschlag
Erstbeurteilung

Die Erstbeurteilerin oder der Erstbeurteiler hat zu
Beginn des Beurteilungsverfahrens mit der Beam-
tin oder dem Beamten ein Gesprach zu flihren. In
ihm soll das Eignungs-, Befiahigungs- und Lei-
stungsbild, das die Beurteilerin oder der Beurteiler
innerhalb des Beurteilungszeitraums pgewonnen
hat, mit der eigenen Einschétzung abgeglichen
werden. Die Beamtin oder der Beamte soll die
Moglichkeit haben, die fiir die Beurteilung wichti-
gen Punkte darzulegen. Die Erstbeurteilerin oder
der Erstheurteiler hat unter Angabe des Datums zu
bestatigen, daf das Gesprich stattgefunden hat.

Die Erstbeurteilerin oder der Erstbeurteiler hat
vorliegende Beurteilungsbeitrige zu berlicksichti-
gen.

Die Erstbeurteilerin oder der Erstbeurteiler beur-
feilt unabhangig und ist nicht an Weisungen
gebunden. Sie/er muB in der Lage sein, sich aus
eigener Anschauung ein Urteil {iber die zu Beurtei-
lende cder den zu Beurteilenden: zu bilden; einzelne
Arbeitskontakte oder kurzfristige Einblicke in die
Arbeit reichen hierfiir nicht aus.

Siefer hat nach eigenen Kenntnissen und Erfah-
rungen zu beurteilen. Unabhéngig davon sind vor
der Erstellung des Beurteilungsvorschlags Gespra-
che der Vorgesetzten mit den Erstbeurteilerinnen
und Erstbeurteilern mit dem Ziel der Anwendung
gleIJicher Beurteilungsmalstibe zulass1g und sinn-
vo.

Der Beurteilungsvorschlag ist zu unterzeichnen
und der/dem Schlufizeichnenden auf dem Dienst-
weg- zur abschlieBenden Beurteilung vorzulegen.
Die Vorgesetzten der Erstbeurteilerinnen und

8.2

93
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Erstbeurteiler erdértern diesen Vorschlag mit ihren
Vorgesetzten. Dabei ist auch zu beriicksichtigen,
inwieweit die/der zu Beurteilende im. Vergleich zu
anderen ihnen unterstehenden Beamtinnen und
Beamten der Vergleichsgruppe den Anforderungen
entsprochen hat.

Beurteilungen sind unabhingig von vorausgegan-
genen Beurteilungen vorzunehmen.

Erstellung der Beurteilungen

Fiir alle Beurtellungen sind die entsprechenden
Beurteilungsvordrucke gemiB Anlage 1 sowie der
Beschreibungskatalog gem#B Anlage 2 zu verwen-
den.

Beurteilungen kénnen computerunterstiitzt erstellt
werden. Die Erstbeurteilerin oder der Erstbeurtei-
ler legt zu diesem Zweck zu Beginn des Beurtei-
lungsverfahrens nach dem Gespréch mit der Beam-
tin oder dem Beamten einen Datensatz fir die
Beurteilung in dem dafiir vorgesehenen Programm
an und sichert die Daten gegen Zugriff durch
andere Personen.

Datensitze diirfen nicht kopiert oder anderen
Personen zuginglich gemacht werden. Verant-
wortlich fUr den Datenschutz ist die Erstbeurteile-
rin oder der Erstbeurteiler.

Der Beurteilungsvorschlag ist auf dem Dienstweg
der/dem Schlufizeichnenden vorzulegen. Die ab-
schlieBende Beurteilung ist handschriftlich in dem
Entwurf einzutragen. Die Erstbeurteilerin oder der
Erstheurteiler nimmt die handschriftlichen Ergin-
zungen in den Datensatz auf und leitet der/dem
Schlufizeichnenden das Criginal der Beurteilung
zur SchluBzeichnung zu.

Der Datensatz ist nach Abschlufl des Beurteilungs-
verfahrens, spitestens nach Eréffnung der Beurtei-
lung, von der Erstbeurteilerin oder vom Erstbeur-
teiler zu léschen. Die Datensatzléschung ist unter
Angabe des Datums in dem Original der Beurtei-
lung zu vermerken.

SchluBizeichnung

Die/der Schlufizeichnende ist zur Anwendung glei-
cher BeurteilungsmafBstibe verpflichtet und soil
bei Regelbeurteilungen die zur einheitlichen An-
wendung festgelegten Richtsétze berlicksichtigen,
Sie/er entscheidet abschlieBend Uber die Beurtei-
lung der Hauptmerkmale sowie liber das Gesamt-
urteil. Hierzu zieht sie/er zur Beratung weitere
personen- und sachkundige Bedienstete, u. a. die
Gleichstellungsbeauftragte, heran (Beurtellerbe-
sprechung). Die Beurteilungen sind in der Beurtei-
lerbesprechung mit dem Ziel zu erortern, lei-
stungsgerecht abgestufte und untereinander ver-
gleichbare Beurteilungen zu erreichen.

Hat die/der SchluBlzeichnende keinen Anlall, von
dem Beurteilungsvorschlag abzuweichen, schlieft
sie/er sich der Erstbeurteilung an. Stimmen Erst-
und Endbeurteilung bei der Bewertung der Haupt~

- merkmaile und des Gesamturteils nicht {iberein, so

hat die/der Schlufizeichnende die abweichende
Beurteilung zu begriinden. Der Verwendungsvor-
schlag bindet die SchluBzeichnende/den SchluB-
zeichnenden nicht.

Mittlerer und gehobener Dienst

Die Beurteilung der Beamtinnen und Beamten des
mittleren und gehobenen Dienstes obliegt der
Leiterin oder dem Leiter der Behorde oder Einrich-
tung (Endbeurteilung), bei der d1e Beamtin oder
der Beamte beschéftigt ist.

Die Leiterin oder der Leiter der Behorde oder
Einrichtung soll eine Vorgesetzte oder einen Vor-
gesetzten (mindestens des gehobenen Dienstes)
der/des zu Beurteilenden mit der Erstellung eines
Beurteilungsvorschlags (Erstbeurteilung) beauf-
tragen, die/der mit dem/der zu Beurteilenden nicht
in Beftrderungskonkurrenz steht.

Anlage
lund2
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Hoherer Dienst

Die Beurteilung der Beamtinnen und Beamten des
héheren Dienstes obliegt den néchsthéheren
Dienstvorgesetzten (Endbeurteilung).

Die Endbeurteilung der Beamtinnen und Beamten
des hoheren Dienstes, die der Innenministerin oder
dem Innenminister obliegt, erfolgt durch die Leite-
rin oder den Leiter der fiir das Personal der Polizei
zustindigen Gruppe im Innenministerium.

Die Leiterin oder der Leiter der Behiirde oder
Einrichtung unterzeichnet die Erstheurteilung der
ihr/ihm unterstellten Beamtinnen und Beamten.
Durchschriften des Beurteilungsvorschlags sowie
von eventuellen Beurteilungsbeitrigen sind dem
Innenministerium auf dem Dienstweg zuzuleiten.

Zur Gewihrleistung eines landeseinheitlichen Be-

urteilungsmaBstabes sollen Beurteilerbesprechun-

ﬁen unter Beteiligung der Bezirksregierungen und
es Innenministeriums durchgefithrt werden,

Die Innenministerin oder der Innenminister kann
die Schlufzeichnung fir eine Gruppe von Beam-
tinnen und Beamten auch selbst vornehmen oder
die Befugnis zur SchluBzeichnung auf die ftir die
Polizei zustindige Abteilungsleiterin oder den zu-
stindigen Abteilungsleiter im Innenministerium
iibertragen.

Mitwirkung der Personalstelle

Die Personalstelle koordiniert die Anwendung der
Beurteilungsrichtlinien und wirkt auf die Ver-
gleichbarkeit der Beurteilungen hin.

Beurteilungen wiihrend der Probezeit

Bei Beurteilungen wihrend der Probezeit tritt an
die Stelle des Gesamturteils (Nr. 8} eine Aussage.
ob sich die Beamtin oder der Beamte wihrend der
Probezeit bewihrt, besonders bewdhrt oder nicht
bewéhrt hat.

In einem Gesprich soll der Beamtin oder dem
Beamten Gelegenheit gegeben werden, das Eig-
nungs-, Befihigungs- und Leistungsbild, das die
Beurteilerin oder der Beurteiler innerhalb des

- Beurteilungszeitraums gewonnen hat, mit der eige-

nen Einschitzung abzugleichen.

Unter Angabe des Datums ist zu bestdtigen, da8
das Gesprich stattgefunden hat.

Kann die Bewidhrung moch nicht abschliefend
beurteilt werden, so ist dies zu vermerken. Aussa-
gen ither die Bewihrung sind auch bei Beurtei-
lungsbeitrigen wihrend der Probezeit zu treffen.

Beurteilungen im Eingangsamt der Laufbahn

Auch auf Beurteilungen im Eingangsamt finden
die Vorschriften fiber die Regelbeurteilung (z. B.
Vergleichsgruppen, Richtsitze, Beurteilungsver-
fahren) Anwendung.

Soweit im Zustindighkeitsbereich einer Behérde
oder Einrichtung eine geniigend groBe Vergleichs-~
gruppe nicht zustande kommt, sollen bei den
Beurteilungen im Eingangsamt die Bezirksregie-
rungen fiir den mittleren und gehobenen Dienst
und das Innenministerium fiir den httheren Dienst
auf die Einhaltung einheitlicher BeurteilungsmaB-
stibe hinwirken.

Bekanntgabe

Die Beurteilung ist der Beamtin oder dem Beamten
nach Abschluf des Beurteilungsverfabrens und vor
Aufnahme in die Personalakte durch Ubergabe

ben.

Der Beamtin oder dem Beamten ist Gelegenheit zu
geben, die Beurteilung zu besprechen und sich den
Ablauf des Beurteilungsverfahrens einschlieBlich
der Beurteilerbesprechung erliutern zu lassen. Das
Gesprich soll grundsitzlich zunidchst zwischen

oder Ubersendung einer Abschrift bekanntzuge-.

10

10.1
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11

12

der/dem Beurteilten und der Erstbeurteilerin oder
dem Erstbeurteiler gefithrt werden. Fragen, die die
Erstbeurteilerinnen oder Erstbeurteiler nicht aus
eigener Kenntnis beantworten konnen, vor allem
zum Verfahren, zur Beurteilerbesprechung und zu
einem von der Erstbeurteilung abweichenden Be-
urteilungsergebnis, sind mit dariiber informierien

‘weiteren Vorgesetzten zu besprechen.

Wenn die Beurteilung aufgrund einer miindiichen
oder schriftlichen Gegendulerung der Beamtin
oder des Beamten gedndert worden ist, ist der
Beamtin oder dem Beamten die geéinderte Beurtei-
Iung vor Aufnahme in die Personalakte durch
Ubergabe oder Ubersendung einer Abschrilt be-
kanntzugeben,

Beurteilungen und schriftliche Gegenduflerungen
sind zu der Personalakte zu nehmern.

Sonderregehungen fiir Schwerbehinderte

Bei der Beurteilung schwerbehinderter Beamtin-
nen und schwerbehinderter Beamter ist eine et-
waige Minderung der Arbeits- und Einsatzidhig-
keit durch die Behinderung zu bericksichtigen
(§ 13 Abs. 3 LVO).

Die bevarstehende Beurteilung einer schwerbehin-
derten Beamtin oder eines schwerbehinderten Be-
smten teilt die Personalstelle der Schwerbehinder-
tenvertretung rechtzeitig mit und ermdoglicht ihr
ein Cespriach mit der Erstbeurteilerin oder dem
Erstbeurteiler. Danach hat die Schwerbehinder-
tenvertretung Gelegenheit, zum Umfang der
Schwerbehinderung und ihrer Auswirkung auf
Leistung, Befihigung und Eignung der schwerbe-
hinderten Beamtin oder des schwerbehinderten
Beamten mitndlich oder schriftlich gegeniiber der
Personalstelle Stellung zu nehmen (vgl. § 25 Abs. 2
SchwbG).

Gibt die Schwerbehindertenvertretung eine Stel-
lungnahime ab, so ist die Erstbeurteilerin oder der
Erstbeurteiler {iber den Inhalt der Stellungnahme
zu unterrichten. In der Beurteilung sind Beschrin-
kungen in der Einsatzfihigkeit und besondere
Leistungen in Anbetracht der Behinderung aufzu-
zeigen. Wurde bei der abschlielenden Bewertung
die verminderte Arbeits- und Einsatzfihigkeit be-
ritcksichtigt, so ist dies ebenso wie die Beteiligung
der Schwerbehindertenvertretung zu vermerken.

Geschiiftsmiifiige Behandlung der Beurteilungen

Beurteilungen sind vertraulich zu behandein.

Nach Aufnahme der Beurteilung in die Personal-
akte sind Entwiirfe und Notizen zu vernichten
bzw. zu 16schen.

Eine Durchschrift der Beurteilungen der Beamtin-
nen und Beamten des hoheren Dienstes ist dem
Innenministerium vorzulegen.

Diese Grundsitze sind auch fur Beurteilungsbei-
trige (Nr. 3.7) anzuwenden.

SchluBvorschriften

Diese Beurteilungsrichtlinien treten am Tage nach
cder Verdffentlichung in Kraft. Gleichzeitig tritt der
RdErl. 4. Innenministers vom 31, 7. 1970 {(SMBL
NW. 203034) fir die dienstliche Beurteilung der
Polizeivollzugsbeamten aufler Kraft.

Mit Inkrafttreten dieser Beurteilungsrichtlinien
treten die Richtlinien fiir die dienstliche Beurtei-

- lung der Beamtinnen und Beamten im Geschifts-

bereich des Innenministeriums {RdErl. d. Innenmi-
nisteritums vom 9. 11. 1995 [MB]. NW. 5. 1668/SMBI.
NW. 203034]) filr Verwaltungsbeamtinnen und Ver-
waltungsheamte in den Polizeiprisidien und Poli-
zeieinrichtungen sowie beim Landeskriminalamt
auBer Kraft.
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. ’ Anlage 1

DIENSTLICHE BEURTEILUNG

Hegelbeurtellung gem&s . ‘ , " Sonstige Beurteilung
ONr. 3.1 BRL Pol S (C im Eingangsamt der Laufbahn {Nr. 4.2 BRL Paol)
(ONr. 3.4 BRL Pol (O aus besonderem AniaB (Nr. 4.3 BRL Pol):

ONr. 3.5 BRLPol , e |

Beurtellungszeitraum von: [ | _' bis: [ |
Beurtellungsgespréch (Nr, 8,1 BRL Pol) hat stattgefunden am: :l
Beurteilungsbettrage eingehott:  OJa O nein

Familienname: Geburtsdatum: [ |
ggt. Geburtsname: Amtsbezeichnung: [ |

| |
[ , |

. Vomame: | - ' i Besoldungsgruppe:
[ ]

Behdrde/Einrichtung: Datum der [etzten Ernennung:
Organisationseiphelt: ‘

Funktion:
schwerbehindert Ofa O nein Schwerbehindertenvertretung Ist informiert worden am: [ |
Stellungnahme der Schwerbehindertenvertretung: O nicht erwlinscht O ist mandlich erfolgt

O liegt schriftich vor (O ist nicht erfolgt

Wahrend des Bgurtei[ungsze!traurﬁ‘s:

beuriaubt, O ja " Teilfrei- QJa teiizett- Qja
treigestelit: O nein . . stei!ungenzronelﬂ beschaftigt: Oneln

(Zeltrdume unfer “l. Téﬁgkeitsgebiét und Aufgaben im Beurtellungszeitraum” nennen.)

Erstelltvor:____ Himn . bd-Nr.:
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Dienstliche Beurteilung 10r : Seite 2

I. Tatigkeitsgeblet und Aufgaben im Beurtellungszeitraum (Nr. 5 QHL Pol)

von bis BehdrdeBnrichiung, Ast der Tétighelt
Orgenisetfonselnhelt

Erstellt von am - o Id-Ne.:
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Dienstliche Beurteilung fir . e L . ) Seite 3

Il. Leistungs- und Beféhigungsmerkmale (Nr. 6 BRL. Pol)

1. Leistungsverhalten
(}érung der Frage, we Jemand zu bestimmisn Ergebniasan kommi)

)

1.1 Planung und Disposition . =~ D
{zeigt elch darin, wie jomand '
vorausderkt, Komequenzan aInplam. .
Arbettsabliiite stauert, Zmammarihénge
beachtet und euf unterschiediiche
Situationern reagier!)

|12 initiative und Selbstndigkelt || | |
{zelgt sich darln, wie Jemand Aufgaben
erkennt und [8st, sich eljene Zielo setd

sowls Anregunigen und Vomh!ége
elnbringt)

1.3 Ausdauer und Bolnstbarkett ([ |
{zelgt skch dagin, wie jemand ein )
" bestimmtes. Arbeitazle] auch untar
erschwerten Bedingungen und )
eveniuellon Rickschligen errelchy)

v

1.4 Entscheldungs-und =~ E[
Urtellst®hlgkeit
{zeigt sich darin, wie Jemand
Sechverhalte und Problome
praxisorlentiert enalysiert und .
Entscheldungen situationsgerech? triff)

1.8 Lernbereitschaft und Ln.mverhalten [:[
(zelgt sich in der Bereltschaft, den
aligemeinen und berufshezogenen - .
Kenntnlsstand zu erweltern und zu
aktualisleren und prakdfsch umzusetzen)

Erstelit von am id-Nr.:




286 Ministerialblatt fir das Land Nordrhein-Westfalen — Nr. 10 vom 15. Februar 1996

Dienstliche Beurteilung far Seite 4

1. Leistungsverhalten (Fortsetzung)
{{0arung der Frage, wie Jomand zu bestimmien Ergebnissen Kommy

1.8 Sprachlicher (mindilcher und D
schriftiicher) Ausdruck
{zoigt sich darin, wie jemand mindlich
und schriftlich Qedanken und
Sachverhalte darstellt

Ergebnis Erstbeurtellerin/Erstbeurteiler:

Ergebnis Endbeurtellerin/Endbeurteller:
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Lelstungsergebnis

(Klérung der Frage, wes jemand mit welchem 2

altsufwand In wels hor Qualitat golelatet hat)

287

Sejte 5

21

Leistungsgiite '
{zelgt sich darin, wie sbrgfiltig und
grindlich Jemand vorgsht, Inhaltfiohs Lind
formeale Vorgaben baachtet, im Handeln
die Wirtschaftlichkelt banipkalohfigt und,
in welchem MaBa die Eigebnisse ‘
verwertbar sind)

=

2.2

Leistungsumfany

(zeigt slch darin, in welchem Malis
[emand unter Berfcksichtigung des
Arbeflsumfanges und des
Schwierlghelisgrades geforderte
Ergebnisse in angemessener Zelt
amreichty )

Ergebnls Erstbeurtelleriny/Erstbeurteiler:

Ergebnls Endbeurfeuerlnlﬁﬁdhdufieilér: :

Erstallt von “am

I1d-Nr.:
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Dienstliche Beurteilung fir 7 ‘ Seite 6

3. Sozfalverhalten ‘
(Beantworlung der Frage, wie sich jemand gegeniber Kolleginnen/Kollegen, Vorgesetzten und Bérgerinnen/Bdrgem verhilf)
3.1 Zusammenarbeit mit Kolleginnen D
und Kollegen
{zeigt sich darin, wie jemand mit
anderen gemsinsam dienstiche
Aufgaben erfilllt und sich im
Arbsitsumield Integrier)

3.2 Verhalten gegentiber Vorgesetzien [j
(zelgt sich darin, wie jemeand
Vorgesetzte unterstiizt, barll und
Informiery

3.3 Umgang mit Blrgerinnen und D
Biirgern
{reigt sich darin, wie jemand in der
Citentlichkelt auftritt und sich verhlt -
auch unter Beachtung des d@uGieren
Erscheinungsbildes - lind Konflikle
handhab)

Ergebmis ErstbeurtelleriryErstbeurteller: |

Ergebnis Endbeurteilerin/Endbsurteiter:

Erstellt von em _ o  ld-Nn:
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Dienstliche Beurtellung fiir

4. Mitarbeiterfiihrung (nur fiir Vorgesstzte)

(Beartwortung der Frage, wie Jemand - auch wenn dle Fhrungsaufgabe nur zeltwelse wahrgsnommen wurde - unter Beschiung
elnes Ziefkonzeptas unmittelbar aut dle elrelnen Mitarbelterinnen/Mitarbelter und auf das Team einwirkt und dabel dls Teamarbelt

kooperatlv férdert)

s e g

PRV

289

Seite 7

4.1 Zislentwicklung und -versinbarung;
. Leistungsmotivation

{zeigt sich darin, wie jemand den
Mitarbelterninen und Mitarbelttom
Zetvorstellungen filr dle Durchfilhrung
der Aufgaben nahebringt, sle dafilr
gewinnen und entsprechend fordem
Renn) o

(zeigt sich derin, wie jemand auf
Konfitkte mit und unter Mitarbelterinnen
und Mharbeltem reaglert) -

-

4.2 Umgang mit Konfilidsituationen D

(zelgt sich darin, daB jemand berelt ist,
Aulgaben zu Gbertragen und den
Arbeitseblauf und -fortschytit sowde das
Zusammenwirien der Mitarbelternnien
und Mitarbetter zu beautsichtigen und zu
steusin)

4.3 Delegieren und Kontrollieren D

(zelgt sich darin, dafB jemand
Veihaltensweisen der Mitarbeiterinnen
und Miterbelter besobachtet, ale arfafit, -
urdd In elhem Urtell verdichiet, um deraus
MaBnahmen zur bendiichen
Walterentwickiung abzulsiten)

4.4 Beurtellen und Férdern . E]

Efgebnls Erstbeurtellerir/Erstbeurteiler:

Ergebnis Endbeurtellern/Endbsutteilor:

I
i

Erstelit von am

ey
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Dienstliche Beurtellung fir ) ) Selte 8
.  Zus#tzliche Angaben und Verwendung

1. Besoncdere Fachkenntnisse und Fihigkeiten {Nr. 7.1 BRL Pol)

2. Kérperliche Befihigung {Nr. 7.2 BRAL Pol)

3 Verwendungsbreite/Telinahme an Lehrgéingen (Nr. 7.3 BRAL Pol)
{bisher wahrgenommene Funktionen und Nebanémier sowle Fartbildung)

4, Elnsatzm&glichkeiten/Fortbildung (Nr. 7.4 BRL. Pol}
{Vorschlag fir Verwendung, Forderung und Forthlldung)

Erstslit von am - N
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Dienstliche Beurteilung filr _ Seite 9

IV.  Gesamturteif (Nr. 8 BRL Pol)

Beurtellungsvorschiag:

Beurtallungsarg_abnls:' o

Ggf. Begriindung (Nr. 8.1, 8.2 BRL Pol)

Datum  Unterschrift Erstbeurteller/-in ~ Datum Unterschrift Endbeurtefler/-in

V. Sonstige, fir dle Bourtellung der Beamtin/des Beamten wesentliche Umnstande

Vi, Bekanntgabe der Beurteilung {(Nr. 9.8 BRL Pol)

Die Beurteilung wurde mir heute erdffnet von:

Eigene Verwendungs- und Fortbildungswiinsche:

Datum ' ‘ Unterscﬁr:fft dérldes Beurtéiitén

Erstellt von am o Id-Nrys
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Dienstliche Beurteilung filr _ o Selte 10

Vil. Automatisierte Datenvérarbeltung

Hiermit bestatige Ich, daB ich im Beurtetlungsgasprach am _____dar(ber in Kenntnis gesetzt
wurde, daB melne Beurteliungsdaten In einem Datensatz automatisiert verarbeitet werden und daB
dieser Datensatz nach AbschiuB des Beurteilungsverfahrens gelSscht wird.

Datum Unterschrift der/des Beurteilten

Vi, Datensatzischung

Datensatz geldscht am durch

Datum Unterschrift BourteilerinyBeurteller T .

Enstellt von am . I-Ne.:
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DIENSTLICHE BEURTEILUNG

WAHREND DER PROBEZEIT

. (O Beurteilung vor Ablauf der Probezelt (Nr. 4.1 BRL Pol)
(O Beurteilungsbeltrag wihrend der Probezeit (Nr. 3.7 BRL Pol) .
Aniag: | - ‘ | |

Beurteilungszeitraum von: |_—__| bis: :
Beurteilungsgespriich (Nr. 9.6/3.7 BRL Pol) hat stattgefundenam: [ |
Beurteilungsbetrége aingehol: O fa O nein

3

Famillenname; [ - Geburtsdatum: [ |
gof. Geburtsname: | ] Amtsbezeichnung: [ |
I

Vomame: | _ Besoldungsgruppe: |:|
Behdrde/Einrichtung: | Datum der fetzten Emennung: [ |
Organisationssinhelt:

Funktion:

schwerbehindert: Oja O nein ~ Schwerbehindertenvertretung ist informiert worden am; :|

Stellungnahme der Schwerbehindertenvertretung: (O nicht erwanscht (O ist mindlich erfolgt
‘O tiegt schriftiich vor ) ist nicht erfolgt

Wihrend des Beurtellungszeitraums:

 beurdaubt, Ola Teitirei- Ola ' telizeit- OJa
freigosteti: O nein ‘ . stelfungen: O neln beschattig: O neln

(Zeltraume unter "I. Tatigkeitsgeblet und Aufgaben Im BeUrteilungszeitraum' nennen,)

Erstelit von . . BmM . _ o ld-Nr:
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Dienstiiche Beurteilung wahrend der Probezeit filr , Seite 2

l. Tatigkeltsgeblet und Aufgaben im Beurteliungszeltraum (Nr, 5 BRL Pol}

von bis Behirde/Elrvichtung, | At dor Taigheht
Organisationselnhelt

Erstellt von am Id-Nr.:
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Dienstliche Beurtellung wahrend der Probezelt fir _ _ _ Seite 3

II. Lelstungs- und Bet&higungamerkmale (Nr. 6 BRL Pol)

1. Leistungsverhalten
(Klarung der Frage, wie jemand zu bestimmten Ergebrissen komm

1.1 Planung und Disposition D o : '
{zelgt slch darin, wie jemand ’ ' '
vorausdenkt, Konsequenzen sinplant,
Arbeltsablaute steuert, Zusammenhénge
heachtet und auf unterschiediiche
Situationen reaglert)

1,2 Initiative und Selbsténdigkeit |:]
{zeigt slch derin, wie jemend Aufgaben -
eriennt und I5at, sich slgene Zlele setzt
sowis Anregungen und Vorschlédge
ainbringd '

'

1.3 Ausdauer und Belastbarkelt D
_ (zoigt sich desin, wie jemend eln
bestmmies Arbeltsztel auch unter
arschwerten Bedingungen und
evertuellen Rickschléigen eelcht) -

1.4 Entscheldungs- und - N
Urteilsfiihigkeit
(zalgt sich darin, wie lemand
Sachverhaite und Probleme
prexisorlentiert analyslert und ‘
Entscheldungen situationsgerecht trifft) - .

1.5 Lernbereltschaft und L D
Lernverhaiten -

{zelgt sioh In der Bereltschafl, den
allgemeinen und benshezogenan
Kenntnisstand zu erweitem und zu
altualisieren und praktisch umzusetzen)

Ersteltt von an : leduNy.:
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1.
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Leistungsverhalten (Fortsetzung)

{(KlErung der Frage, wie jemand zu bestimmten Ergebrissen kommt)

i

Selte 4

1.6

Sprachlicher {mindiicher und
schriftiicher) Ausdruck

{zeigt aich darin, wie jemand mdndiich
und schriftlich Gedanken und
Sachvethalie darstelll

]

Lsistungsergebnis

(ildrung der Frage, was jsmand mnmmzmmrnmhummum

2.1

Leistungsgilte

{zedgt sich darin, wie sorgflitig und
griinellich jemand vorgeht, inhatfiche und
formale Vorgaben beachtet, It Handaln
dle Wirtschaftilchkslt barticksichtigt und
In welchem Mafle die Ergebnisse
verwectbar sind)

[

2.2

Lelstungsumfang

(zeigt sich darin, in welchem MaBe
|emand unter Berlcksichtigung des
Arteltsumfanges und des
Sobwlerigkeltagrades geforderte
Ergebnisse In angsmessener Zelt
emeich

Erstefit von . am

id-Nr.:
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Dienstliche Beurteifung wihrend der Probezelt fir _ ‘ Selte 5

3. Sozislverhalten )
(Beantwortung der Frage, wie sich jemand gagentiber ?‘(Qﬂoginpqu‘(é@qgg, Vorgesefzien und Btirgeﬁnnsn.g‘Bﬁxgam vurhmt) L

3.1 Zusammenarbeit mit Kolleginnen [] .
und Kollegen -
(zeigt slch darin, wie jemand mhit
anderen gemelinsarn dienstiche
Aufgeben ertilllt und sich im
Arbeltsumteld integifery)

3.2 Verhalten gegeniiber Vorgesetzien D ‘ .
{zeigt sich darin, wie jemand ' ' o ‘
Vargesstizie untersiitzt; bersf und ' ' '
informiert)

3.3 Umgang mit Bdrgerinnen und D '
Blirgern C
{zeigt slch darin, wie jemand in der
Offontlichkel auftiitt und sich verhait -
auch urter Baechtung des BuBeren
Erschelnungsbildes - und Konfilte
handhebt) ‘

Erstallt von . |m ' : TdeNy.
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Dienstliche Beurtei[ung wiahrend der Probezeit fir Seite &

4. Mitarbeiterfithrung {nur fiir Vorgesetzte) )
{Beantwortung der Frage, wie jemand - such wenn die Fihrungsaufgabe nur zeitweles wahrgenommen wurde - unter Beachtung
eines Zielkonzeptes unmitielbar aul die elnzeinen Mitarbelterinnen/Mitarbehter und st des Team elnwickt und dabel die Teamarbett
kooperativ fSrdert)

41 Zslentwicidung und -versinbarung; D
Leistungsmotivation '
(zelgt sich darin, wis jemand den
Mitarbefterinnen und Mitarbeftern
Zielvorsteliungen fiir die Durchfithrung der
Autgaben nehebringt, sle daflir gewinnen
und entsprechend fordem kann}

4.2 Umgang mit Konfliktaituationen D
{zeigt sich darn, wie jemand suf
Konfilite mit und unter Mitarbefterinnen
und Mitarbeltem reaglert)

4.3 Delegisren und Kontrollieren [:I
{zeigt sich darin, daB jemand berelt ist,
Aufgaben xu Gbertragen und den
Arbeltsablauf und -forischrilt sowie das
Zusammernwirken dar Mitarbeltstinnen
und Mitarbelter zu beaufsichtigen und zu
steuem)

4.4 Beurteilsn und Férdern D
(zelgt sich darin, daf femand
Verhatenaweisen der Mitarbeitarinnen
und Mitarbeiter bacbachiet, sie erfalit
und in efnem Uttell vordichtat, um daraus .

MaSnahmen zur benuflichen .
Weiterentwicklung abzulsiten)

Erstellt von am Id-Nr..
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Dienstliche Beurteilung wahrend der Probezelt fiir Seite 7

118 Zusitzliche Angaben und Verwendung

1. Besondere Fachken_r_ﬂ_;n_i_s_sg_gq_(;l__l?ﬁh!gi_«ﬂ_tgp__(ﬂp. 7.1 BRL Pol)

2. Kérperliche Befihigung {Nr. 7.2 BRL Pol)

- 3, Verwendungsbrelte/Tellnahme an Lehrgéngen (Nr. 7.3 BRL. Pol)
(lsher wehrgenommaene Funktionen und Nebenimter sowie Fortblldung)

4. Einsatzmbglichkelten/Fortbildung {Nr. 7.4 BRL Pol)
(Vorschiag fiir Verwsndung, Férderung und Fortbildung)

Erstellt von . . am fd-Nr.:
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Dienstliche Beurteilung wihrend der Probezeit fir . Seite 8

IV.  Ergebnis {Nr. 9.6 BRL Pol}

hat sich in der (bisherigen) Probezell:

O besonders bewahrt
) bewihrt
(O nicht bew&hrt

(O Die Bewihrung kann noch nicht abschlieBend beurtsilt werden.

An der Erstellung der Beurteilung waren betelligt:

Namae: } Paraphe;
Name: ' Paraphe: _
Namae: ) Paraphe:
Datum Unterschrift Beurteilerin/Beurteller

V. Sonstige, fiir die Beurtellung der Beamtin/des Beamten wesentliche Umstinde

VI.  Bekanntgabe der Beurtellung (Nr. 9.8 BRL Pol) bzw. des Beurtellungsbeitrags (Nr. 3.7 BRL Pol)

Die Beurteilung wurde mir heute erdffnet von:_

Eigene Verwendungs- und Fortbildungswiinsche:

Datum Unterschrift der/des Beurteilten

Erstelit von am - td-Nr.:
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Dienstiiche Beurteilung wahrend der Probezeit fdr ___ . Seite 3

Vii. Automatisierte Datenverarbeitung

Hiermit bestatige ich, daB Ich Im Bauneilﬁngsgesprach ant darfiber in Kenntnis gesetzt
wurde, daB melne Beurteflungsdaten in einem Datensatz automatisiert verarbeitet werden und daB
dieser Datensatz nach AbschiuB des Beurtsilungsverfahrens geldscht wird.

Datum  Unterschrift derdes Beurteliten

Viil. Datensatzlischung

~ Datensatz geléscht am __ _ durch

Datum Unterschrift Beurteilerin/Beurteiler

Erstellt von : am . Id-Nr.:

.
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BEURTEILUNGSBEITRAG

Antap;

O Versetzung O Wechsel der Erstbeurteilerin/des Erstbeurtellers

O Abordnung O sonstiger AnlaB:

O Umsetzung r ' ]

Beurteliungszeftraum vor: | | blst [ ]

Beurteilungsgesprach (Nr. 3.7 BRL Pol) hat stattgefundenam: [ |

Familienname: ' . ) ) '  Geburisdatum: I:I

L |
ggf. Geburtsname: | P Amtsbezelchnung: [ ]
Vomame: ' | ] . Besoldungsgruppe: [ ]
Behdrde/Einrchtung: | | © . Datumderletzten Emennung: [ |
Organisationseinheit: '
Funktion:
schwerbehindert: Oja O nein Schwerbehindertenvertretung Ist informtert worden am: :

Stellungnahme der Schwerbehindertenvertretung: (O nlcht erwdnscht QO Ist mindlich erfolgt
(O liegt schrittlich vor (O ist nicht erfolgt

Wahrend des Beurteilungszeltraums:

beurlaubt, Oja , Tellirel- (la tallzeit- Oja
freigestelt: O neln steliungen: (O neln beschattigt: O neln

{ZeltrAume unter *1. TAtigkeitsgebiet und Aufgaben im Beurteifungszeltraum™ nennen.)

Erstellt von . . am . N . 5 A




Beurtellungsbeitrag fiir '
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I. Tétigkeltsgeblet und Aufgaben Im Beurtellungszeltraum {Nr. 5 BRL Pol)

IR

et e anan Sl vt e

303

Seite 2

bis

BehémiaEinrichtung,

Organiseiionsalnhalt

Art der Tatighslt '

. Erstellt von

Id-Nr.:
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Baurteilungsbeitrag filr , , o Seite 3

Ii. Leistungs- und Befihigungsmerkmaje (Nr. 6 BRL Pol)

1. Leistungsverhalten
{Q3rung der Frage, wie [emand zu bestimmten Ergebnisssn kommY'

1.1 Planung und Disposition ]
(zeigt sich darin, wie jemand
vorausdenkt, Konsequenzen einplant,
Arbettasbléute stevert, Zusammenhlinge
beachtet und auf unterschiedliche
Sttustionen reeglert) .

1.2 Initiative und SelbstAndigkeit []
{zeigt sich davtn, wie jemand Aufgaben
erkennt und [Gst, sich eigene Ziele sotzt
sowfe Anregungen und Vorschldge
einbringt)

1.3 Ausdauer und Belastbarkeit l:]
{zeigt sich darin, vie jemand ein
bestmmies Arbeliszial auth unter
erschwaerten Badingungen und
eventuellen Rickschligen erreichf

1.4 Entscheidungs- und [
Urielisfahigikelt
{zeigt sich darin, wie jemand
Sachverhalte und Probleme
prectisorientiort analysiert und
Entscheidungen situationsgerecht friff

1.5 Lernbsreltschaft und D
Lernverhaltén ’
(zeigt sich In der Bereitschaft, den
aligameainen und bendsbezogensan
Kanntnisstand zu erweltem und zu
aktualistersn und prekiiach umzuutzen]'
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Beurteilungsbeitrag fiir L _ _ o _ Selte 4

1.  Lelstungsverhalten (Fortsetzurig)
{lérung der Frage, wie jemand zu bastimmien Ergebnissen kommt)

1.8 Sprachilcher {mandiicher und D ]
schriftficher) Ausdruck
_ (zelgt sich derin, wie lemand mtindiich
und schrifilich Gedanken und
Sechvathalie derstell

2. Leistungsergebnis ’
(Klarung der Frage, was Jemand mit welchem Zeltsufwand In welcher Qualitat gelelstet hat)

21 lLelstungegiite . D
{zeigt sich darin, Wle sorgiitiy und
griindlich [erand vorgeht, Inhalfiiche und
formale Vorgaben beachtet, Im Handein
die Wirtsohettlichkelt beriicksichligt und
in welchem MaBe die Ergsbnisse
verwettber sind)

22 Lelstungsumfang ) L]
fzelgt sich devin, in welohem MaBe
femand unter Ber(icksichtigung des
Arbsitsumfanges und des
Schwierigkeltsgrades gelorderis
Ergebniese In engemessener Zsit
erreichy )

Erstellt von . am [d-Nr.:
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Beurtellungsbeitrag fiir

3. Soxialverhalten

Selta 5

{Beantwortung der Frage, wis sich jemand gegeniiber Kollaginnen/Kollegen, Vorgesetzten und Bl‘.huerhnormtom verhal)

3.1 Zusammenarbeit mit Kolleginnen
und Kollegen
Ezeigt sich darin, wie jemand mit
anderen gemeinsam dienstiche
Aufgsben erflllt und sich im
Arbeltsumfeld Integrlert)

O

3.2 Verhalten gegeniiber Vorgeseizten
{zeigt sich darin, wie jemand
Vorgesetria untenstit=, berit und
Informiett}

3.3 Umgang mit Blirgerinnen und
Blrgern
teigt sich darin, wie jemend in der
Otfentlichkeit auftrtt und aich verhélt -
auch unter Beachiung des &uBeren
Erschelnungsbildes - und Kontlkts
hendhab$

Erstellt von amn

id-hr.:
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Beurteilungsbeitrag fir ) ) Selte 6

4. Mitarbsitertihrung (nur fiir Vorgesetzte)
{Beantwortung der Frags, wie jemand - auch wenn die Filhrungseufgabe nur zeliweise wahrgenommen wurde - unter Bsachtung

sinas Zlelkonzeples tnmitalbar auf die einzelnen Mitarbelteriinen/Mitarbeiter und auf das Team einwird und dabel dle Teamarbelt
kocperativ fdrderl)

4.1 Zielentwickiung und -versinbarung: D
Leistungsmotivation ;
{zeigt sich darin, wie jemand den
Miarbelterinnen und Mitarbeltsrn .
Zielvorstallungen fiir die Durchfiihrung der
Autgaben nahebrngt, sle defilr gewinnen
und entsprechend fordem kann)

4.2 Umgang mit Konfliktsituationen D
{zeigt slch darin, wie femand auf ]
Konflikte mit und unter Mitarbelterinnen
und Miterbelte reagtert}

4.3 Delegleran und Kontrollleren [j
(zelgt sich darin, daB femand bereft Ist,
Aufgeben zu Gbertragen urd den .
Arbeltsablauf und -fortsohyitt sowle das
Zusammenwiken der Mitarbelterinnen
und Mitarbelter zu beaufsichtigen und zu
stouem) .

4.4 Beurteilen und Fdrdern D
{zelgt sich darin, d4B jemand .
Verhaltansweisen der Mitarbsitarinnan ’
und Mitarbeiter becbashtet, sle erfast
und In elnem Urtell verdichlet, um daraus
MaBnehmen zur berufiichen
Woelterentwickiung sbazuisiten)

Erstelit von am - d-Nr.:
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Beurteilungsbeltrag filr ] , T : Selte 7

. Zusitzliche Angaben und Verwendung

1. Besondere Fachkenntnisse und Fihigkelten (Nr. 7.1 BRL Pol)

2 Kérperliche Bef&higung (Nr. 7.2 BRL Pol)

3. Verwendungsbrelte/Teilnahme an Lehrgéingen (Nr. 7.3 BRL Pol)
‘ {bisher wehrgenommeans Funkiichen und Mebenmter sowis Fortbiidung)

4, Einsatzmdglichkelten/Fortbildung (Nr. 7.4 BRL Pol)
{(Morschlag fiir Varwendung, Forderung und Forblldung)

Erstellt von am ] ) fdNe:
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Beurteilungsbeitrag fir Seite 8
IV.  Beurtellerinnen/Beurteller (Nr. 3.7 BRL Pof)

An de Exstellung der Beurteilung waren betellgt:

Name: | _ Paraphe:

Name: Paraphe:

Name; Paraphe:

Datum Unterschrift Beurtellerin/Beurtelier

V. Sonstige, fiir die Beurtellunyg der Beamtin/des Beamten wesentliche Umsténde

V. Bekanntgabe des Beurtellungsbeltrags (Nr. 3.7 BRL Pol)

Der Beurteilungsbeitrag wurde mir heute erSffnet von:

Elgene Verwendungs- und Forthildungswiinsche:

Datum ‘ Unterschrift der/des Beurteliten

Erstellt von ____ : am _ {d-Nr.:
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Beurteilungsbeltrag fir _ o Seite 9

VIL.  Automatisierte Datenverarbeitung

Hiermit bestétige Ich, daB [ch im Beurtellungsgesprich am ' dariiber in Kenntnis gesetzt
wurde, daf meine Beurtellungsdaten In einem Datensatz automatisiert verarbeitet werden und daB
dieser Datensatz nach AbschluB des Beurtellungsverfahrens geldscht wird.

Datum Untersclﬁft dér}des Bedrtel!teh '

Viil. Datensatzidschung

Datensatz geldscht am durch

Datum ‘ L_Jnterschrﬂf-ﬁ BewteileﬁrvBéﬁ;t;i[ef a

Ersteilt von am . . MM
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Anlage 2

Der Beschreibungs
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To LEISTUNGSVEREALTEN

(Kldrung der Frage, wie jemand u bestimmiten Er;gebnissén kommt)

t

ST L N LRI

(zeigt sich darin, wie jemand vorausdenkt, Konsequenzen einplant,
Arbeitsabliufe steuert, Zusammenhinge beachtet und anf
unterschiedliche Situationen reagiert)

plant zur Erreichung des polizeilichen Einsatzerfolges nicht zielgerichtet - ist selten fihig, auf wechselnde
polizeiliche Anlisse angemessen zu reagieren - trifft Dispositionen, die oft kotrekturbed{irftig sind -

besitzt keine konzeptionelle Ubersicht - plant Personal- und Mitteleinsatz wenig zweckmiBig - zeigt sich
umstindlich und unbeweglich - braucht zuviel Anleitung und Aufsicht - verliert schnell die Ubersicht -
kommt gelegentiich auch bei Routineaufgaben durcheinander - hat wenig Uberblick und kaan Unwesent-
liches von Wesentlichem nicht unterscheiden - hat keine methodische Vorgehensweise - verliert sich hiiufig
in Detailplanung - ist planlos in der Vorgehensweise - (tbersieht leicht Konsequenzen - berliiBt vieles
dem Zufall - kalkuliert Alternativen nicht ein

kann umfangreiche Einsatzaufgaben nur unter groBem Energieaufwand erfolgreich abschlieBen - ist meist
fihig, auf wechselnde polizeiliche Anliisse angemessen zu reagieren und sie rationell zu bewiiltigen - zeigt
in der Regel zweckmiBige Planung von Personal- und Mitteleinsatz - ist bemilht, Prioritiiten zu erkennen
und umzusetzen - plant bei Routineaufgaben meistens sinnvoll und genau - ist um methodisches Vorgehen
bemitht - disponiert und plant richtig, wenn Anweisungen erteilt werden - sollte mehr eigene Gedanken
entwickeln - zeigt miBigen Einfallsreichium - fithrt Planungen noch brauchbar durch - arbeitet teilweise
planlos - entwickelt wenig eigene Gedanken

hat keine Schwierigkeiten bei umfangreichen Einsatzaufgaben - verfiigt itber konzeptionelle {Tbersicht -
gelingt es, auf wechselnde polizeiliche Anliisse angemessen zu reagieren und sie rationell zu bewiltigen -
versteht es, Personal- und Mitteleinsatz zweckm#Big zu planen - erkennt Priorititen und kann sie im Alltag
umsetzen - weill Wesentliches von Unwesentlichem zu unterscheiden - arbeitet systematisch - ordnet
Arbeitsabléufe sinnvoll und klar - zeigt umsichtige Aufgabenerfiillung - verfolgt die gesetzten Ziele
zweckmiBig und durchdacht - plant unter Einbeziehung der IuK-Technik - plant und koordiniert sinnvoll
und zielorientiert - gestaltet Arbeitsabliiufe zweckdienlich - hat eigene Vorstellungen und ist fiir ‘
Vorschldge anderer offen

gebt umfangreiche Einsatzaufgaben sehr geschickt an und beh#lt dabei die Ubersicht - gelingt es gut,

auf wechselnde polizeiliche Anlisse angemessen zu reagieren und sie rationell 20 bewiltigen - plant zur
Erreichung des polizeilichen Ermittlungserfolges sehr geschickt und schipft alle Mdglichkeiten aus -

hat die Fiihigkeit, Prioritdten zu erkennen und im Alltag umzusetzen, was zu guter Erfolgen filhrt - zeichnet
sich durch zweckmiBigen Einsatz von Personal und Sachmitteln aus - arbeitet stets nach einem klaren,
durchdachten Plan - kalkuliert aufgrund langjihriger Diensterfahrung Schwierigkeiten immer voraus-
schavend mit ein - kann den Arbeitsaufwand stets der Bedeutung der Sache anpassen - verfiigt iiber ein
hohes Planungsniveau unter Einbeziehung der [uK-Technik - plant sehr rationell und zielgerecht - geht
stets vorausschauend und planvoll an die Aufgaben herah .

geht umfangreiche Einsatzaufgaben #uBerst geschickt ag - zeichnet sich in besonderer Weise durch
vorausschauende Planung und Auswertung polizeilicher Erkenntnisse aus - gelingt es hervorragend, auf
wechselnde polizeiliche Anldsse angemessen zu reagieren und sie rationell zu bewiltigen - behslt stets in
sehr souveriiner Weise die Ubersicht und konzentriert sich auf das Wesentliche - zeigt die herausragende
Fihigkeit, Prioritiiten zu erkennen und richtig umzusetzen, was zu sebr gutem Erfolg fihrt - plant in allem
sehr tiberlegen und geschickt - schéipft alle Maglichkeiten aus, Arbeitsabliufe zweckmiiBig einzurichten
und dabei Menschen und Sachmitte} rationell einzusetzen - ist ein ausgesprochenes Organisationstalent -
teilt eigene Kriifte sehr gut ein - zeigt ein sehr hohes Planungsnivean unter Einbeziehung der luK-Technik -
ist ein sehr kxeativer Typ - beachtet aufgrund langjihriger Diensterfahrung stets in vorbildlicher Weise die
. Konsequenzen von Entscheidungen - steuert Prozesse und Arbeitsabliiufe optimal - plant immer
sehr vorausschauend - teilt Zeit sehr sinnvoll ein

- e A .
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(zeigt sich darin, wie jemand Aufgaben erkennt und list,
sich eigene Ziele sett sowie Anregungen und Vorschliige einbringt)

ist zbgerlich im polizeilichen Einschreiten - hat wenig Gespiir fiir Kontroll- und Ermittlungsansitze -
weist Méngel in der Umsetzung vor Konzeptionen auf - interessiert sich zu wenig filr den Dienstbetrieb -
tiberléBt Entscheidungen, vor allem bej kritischen Anli#ssen, gern anderen - entwickelt kaum eigene
Vorstellungen - zeigt bei Anregungen grofitenteils keine Resonanz - zeigt kaum vorhandene und gering
ausgeprigte Einsatzbereitschaft - tiberschreitet oft die innerdienstlichen Kompetenzen - muf stindig an-
geschoben werden - kilmmert sich vornehmlich um Dinge, die nicht zum eigenen Aufgabenbereich
gehoren ’

zeigt meist konsequentes Vorgehen beim polizeilichen Einschreiten - verfiigt tiber brauchbares Gespiir

ftir Kontroll- und Ermittlungsansiitze - bewiltigt Einsitze im groBen und ganzen relativ selbstindig -
tibernimmt nur gelegentlich auch schwierigere Vorgiinge - zeigt im allgemeinen Freude an selbstindiger
Arbeit - bewiltigt das Aufgabengebiet im wesentlichen selbstiindig - beschriinkt sich iiberwiegend darauf,
Anweisungen auszufithren - zeigt meistens Einsatzbereitschaft - setzt vorgegebene Konzeptionen im
groBen und ganzen zufdedenstellend um - zeigt miBigen Einfallsreichtum - beschréinkt sich auf die
Erfiiilung vorgegebener Aufgaben - macht kaum Vorschliige

geht beim polizeilichen Einschreiten konsequent vor - verfiigt iiber ein hilfreiches Gespiir fiir Kontroll- und
Ermittlungsansiitze - bewiltigt Binstitze selbstiindig - ist engagiert bei der Erhebung des T atbestandes und
der Beweissicherung - setzt vorgegebene Konzeptionen stets zufriedenstellend um - stelit sich rechtzeitig
auf neue Anfgaben ein - bewiltigt das Aufgabengebiet selbstiindig - ist auch in kritischen Situationen in
der Lage, selbstindig Entscheidungen zu treffen - bringt Vorschliige ein, die dem Dienstbetrieb férderlich
sind - zeigt sich neuen Aufgaben gegentiber offen - ist in der Lage, Anregungen aufzugreifen und im
Alltag umzusetzen

ist gewissenhaft und entschiossen beim polizeilichen Einschreiten - erzielt auch mit unkonventionellen

_Mitteln gute Erfolge - hat im Einsatz viele gute Einfille - entwickelt aufgrund eigener Lagebeurteilungen
selbstéindig gute Konzeptionen - itbernimmt von sich aus schwierige Vorginge - entwickelt viel
Kreativitit im eigenen Aufgabenbereich - ist ideenreich - handelt anch in kritischen Situationen sehr
selbstéindig - bringt von sich aus guie Detailkenntnisse ein - erkennt frithzeitig neue Aufgaben - geht
auf Anregungen rasch ein und verarbeitet sie selbstindig zu neven Plinen - stellt sich frithzeitig auf neue
Aufgaben ein - macht gute Vorschifge

ist selbstiindig und stets entschlossen beim polizeilichen Einschreiten - erzielt durch ein Héchstmaf an
Eigeninitiative, Tatkraft und Spiirsinn groBe Erfolge in der Aufkiirung von Delikien - bringt stets von sich
aus ausgezeichnete Detailkenntnisse mit ein - entwickelt aufgrund eigener Lagebeurteilungen selbstéindig
hervorragende Konzeptionen - fibernimmt stets von sich avs schwierige Vorglinge - entwickelt ein sehr
hohes Maf an Kreativitiit im sigenen Aufgabenbereich - sieht stets von sich aus, was getan werden mufl -
zeigt ausgeprigten Binfallsreichtum bei der Arbeit - entscheidet sich auch unter Zeitdruck sehr liberlegt
und entschlossen
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(zeigt sich darin, wie jemand ez"n bestitpmtes Arbeitsziel anch unter
erschwerten Bedingungen und eventuellen Rilckschligen erreichi)

erlahmt schnell bei lingerer Einsatzbelastung im Hinblick auf Interesse und Motivation - ist grdBerem
Arbeitéanfall haufig nicht gewachsen und resigniert leicht - reagiert in StreBsituationen des tiglichen
Dienstes haufig nicht angemessen - wird den besonderen Anforderungen des Wach- und Wechseldienstes
kaum gerecht - beeintriichtigt die dienstliche Belastbarkeit erheblich durch persbnliche Interessen -

zeigt keine Strefistabilitht im thglichen Dienst - schont sich gerne - gibt ziemlich schnell auf - sackt bei
jeder Arbeit schon nach kurzer Zeit ab - ist gleichgilltig und bequem, ohne Antrieb und deshalb auch ohne
Ausdaver - hilt auch bei normaler Arbeit nicht durch - reagiert bei Belastung unbeherrscht und neigt

zur Uberreaktion - ist bei Belastung nur eingeschrinkt handlungsfiihig - hilt Belastungen kaum stand -
verliert schnell an Leistongsverm8gen

zeigt auch bei linger andauernden Einstzen in der Regel noch zufriedenstellende Leistungen -

hilt kurzzeitig auch grBeren Binsatzbelastungen stand - hat bei groBerem Publikumsverkehr manchmal
Schwierigkeiten, den Arbeitsanfall zu meistern - bearbeitet im allgemeinen die Ermittlungsvorginge
stetig - beeinteachtigt die dienstliche Belastbarkeit gelegentiich durch persSnliche Interessen - verfiigt
fiir den dienstlichen Alltag im allgemeinen fiber ausreichende Belastbarkeit - zeigt geringe StreBstabilitdt
im tidglichen Dienst - hilt im aligemeinen durch, fordert sich aber picht - ist mitunter stimmungsbetont
und deshalb in der Leistung manchmal wechselnd - bleibt bei Belastung und emotionaler Betroffenbeit
meistens gelassen und handlungsfihig - bleibt filr gewthnlich in der eigenen Leistungsfihigkeit auch

bei Belastung konstant '

zeigt Einsatzbereitschaft auch bei besonderen Belastungen des Polizeidienstes - ist in Einsatzsituationen
ausdauernd sowie kdrperlich und geistig belastbar - hat auch bei gréBerem Publikumsverkehr keine
Schwierigkeiten, den Arbeitsanfall zu bewiltigen - wird auch mit StreBsituationen im tiglichen Dienst
fertig - ist gleichriBig belastbar und ausdauernd - ist beharrlich bei Brmittlungsarbeiten - ist den
Anforderungen zuch dann gewachsen, wenn sie einmal dber das tbliche Ma8 hinausgehen - weicht
Schwierigkeiten nicht aus - kann auch bei starkem Termindruck mithalten - bleibt bei Belastung und
emotionaler Betroffenheit gelassen und handlungsfihig - bleibt in der eigenen Leistungsfihigkeit auch
bei Belastung konstant

ist auch in problematischen Einsatzsituationen ausdauernd sowie kbrperlich und geistig belastbar -

hiit den Belastungen des Dienstes gut stand und erbringt dabei gleichbleibend gute Leistungen - ist

auch bei umfangreichen Ermittlungsarbeiten leistungsstabil und ausdavernd - zeichnet sich durch hohe
Strefstabilitit im tiglichen Dienst aus - bew#ltigt auch Mehrbelastungen unter Zuriickstellung persnlicher
Interessen - J4Bt auch bei gréBerer Anforderungen nicht nach - vermag auch groBe Schwierigkeiten

durch Tatkraft und Ausdauer gut zu meistern - zeigt sehr dynamischen und kraftvollen Arbeitseinsatz -
bleibt durch Dienst- und Lebenserfahrung auch bei starker Belastung und emotionaler Betroffenheit gelassen
und handlungsfihig - bleibt trotz Belastung konstant in der eigenen hohen Leistungsfihigkeit - kann bet
starkem Termindruck impmer mithaiten

zeigt selbst bei langandaunernden, extremen Einsatzbedingungen weder physische noch psychische
Ermildungs- oder Ausfallerscheinungen - zeigt selbst béi besonderen Belastungen stets hohe Einsatz-
bereitschaft - ist aufgrund des kérperlichen und geistigen Leistungsvermdgens den hohen Anforderungen
des Polizeidienstes jederzeit ohne Beeintrichtigung der Arbeitsieistungen gewachsen - zeichnet sich durch
sehr hohe StreSstabilitit im tdglichen Dienst aus - hélt auch bei auBergewthnlichen Belastungen ohne jede
Beeintrichtigung {ber lange Zeit hinweg durch - bleibt durch Dienst- und Lebenserfahrung auch bei sehr
starker Belastung und emotionaler Betroffenheit immer gelassen und handlungsfihig - bleibt durch Dienst-
und Lebenserfahrung auch bei extremen Belastungen beherrscht, strahlt dabei Ruhe aus und behilt Hand-
lungskompetenz - beweist sehr groBes Durchhaltevermdgen auch bei Dauerbelastung unter Zurtickstellung
perstnlicher Interessen - verfilgt {iber groBe Leistungsreserven - kann bei sehr starkem Termindruck
immer uneingeschrinkt mithalten
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(zeigt sich darin, wie jemand Sachverhalte und Probleme praxisorientiert
analysiert und Entscheidungen situationsgerecht irifft)

beurteilt polizeilich bedeutsame Gesichtspunkte zu oberflichlich - schiitzt polizeiliche Situationen oft
falsch ein - scheut vor der Apordnung notwendiger polizeilicher MaBnahmen zurtick, wenn mit W ider-
spruch gerechnet werden mu$ - kommt bei unvorhergesehenen polizeilichen Anlissen nur selten zu den
richtigen Entscheidungen - driickt sich gern vor eindeutigen Stellungnahmen - hat kein eigenes Urteil -
kommt hiufig zu Fehlurteilen - paBt sich immer kritiklos dem Urteil anderer an - ist zu bedichtig und
schwankend fm Urteil - zieht vielfach unbrauchbare SchiuBfolgerungen, wenn der Sachverhalt den

. vertrauten Rahmen tberschreitet - unterliegt oft Vorurteilen - erkennt vielfach nicht den Kern der Sache -
zieht unausgewogene, vielfach unbrauchbare SchluBfolgerungen - ist zégerlich und wenig entscheidungs-
freudig - iiberl#Bt Entscheidungen gern anderen

beurteilt im allgemeinen den polizeilichen Anla8 richtig - trifft im polizeilichen Alltag meistens sinnvolle
Entscheidungen - erkennt im allgemeinen Brennpunkte und bewertet sie meist richtig - erkennt in aller
Regel die Erforderlichkeit polizeilicher MaBnahmen, scheut aber zaweilen vor der damit verbundenen
Verantwortung zurtick - trifft in StreBsituationen nicht immer schnell genug die richtigen Entscheidungen -
verlat sich bei der Urteilsfindung mitunter zu sehr auf das Geflihl - hat eigene Vorstellungen, muB aber
zuweilen gebremst werden - ist gelegentlich nicht eindeutig und ausgewogen in der Urteilsfindung -

zeigt bei vertrauten Sachverhalten geniigend kiare und ausreichend schnelle EntschiuBfihigkeit, bendtigt
ansonsten Zeit, um Entscheidungen zu treffen - urteilt zwar meist richtig, scheut sich aber mitunter,
belastende MaBnahmen, auch durchzusetzen

beurteilt den polizeilichen Anla8 verniinftig und entschlossen - trifft im polizeilichen Alltag zweckmiBige
Entscheidungen - erkennt Brennpunkte und bewestet sie angemessen - hat keine Schwierigkeiten, den
polizeilichen AnlaB zutreffend einzuschitzen und konsequent danach zu handeln - urteilt zutreffend und
selbstiindig - weiB auch in Ausnahmefiillen, was getan werden muB - liefert brauchbare, auf langjihrige
Praxis und Lebenserfahrung aufgebaute Urteile - kann sich rasch entscheiden, wenn es darauf ankommt -
kommt zu folgerichtigen und sachgerechten Urteilen - entscheidet sich angemessen schnell und bestiromt -
kommt bei Abwiigung aller bedeutsamen Gesichtspunkte zu einem treffenden Urteil - trifft in StreB-
situationen in angemessener Zeit sachdienliche Entscheidungen

ist im Einsatz entscheidungsfreudig und versteht es gut, Fihrungs- und Einsatzmittel zweckdienlich
einzusetzen - kommt zu treffsicheren Entscheidungen im Einsatz, die auf einer groSen Erfahrung beruhen -
fillt auch bei Sofortlagen sinnvolle und klare Entscheidungen - zeigt systematisches Vorgehen, was bei
schwierigen Ermittlungen stets zu guten Erfolgen filhrt - meistert auch plétzliche Lagesinderungen

flexibel - ist immer besonnen und entschlossen beim polizeilichen Einschreiten - urteilt objektiv und treff-
sicher und wird bei Problemlgsungen gern und oft beteiligt - ist stets objektiv, sachlich und entschlul-
freudig - entscheidet sich auch in schwierigen Situationen schuoell, klar und tiberlegt - trifft auch in StreB-
sitvationen jederzeit richtige und fundierte Entscheidungen - kommt aufgrund langjihriger Erfahrung auch
in kritischen Situationen zu besonders abgewogenen und fundierten Entscheidungen

ist mutig und entscheidungssicher beim Einschreiten - versteht es hervorragend, Fithrungs- und Einsatz-
mittel optimal einzusetzen - erkennt bei der Lagebeurteilung sehr schnell und sicher die Brennpunkte und
vermag konsequent danach zu handeln - setzt bei der Finsatzleitung fiir die optimale Bewiiltigung des
polizeilichen Einsatzgeschehens rasch und treffend Priorititen - ist aufgrund rascher und treffsicherer
Urteilsfahigkeit in der Lage, Ermittiungen auch in komplexen Fillen sehr erfolgreich abzuschlieBen -
analysiert komplexe Sachverhalte treffsicher und zeigt iiberzeugende Ldsungsmoglichkeiten auf - trifft
auch in schwietigen Grenzfiillen rasch und sicher sehr gute Entscheidungen - kann auch unter groBtem
Zeitdruck in schwierigen Situationen immer folgerichtige Entscheidungen treffen - trifft auch bei
schwierigen Sachverhalten sehr schnell und sicher iiberlegte und folgerichtige Entscheidungen - kommt
zu Entschliissen, die geprigt sind von groBem Erfahrungswissen und hervorragender fachlicher Kompetenz
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(zeigt sich in der Bereitschafi, den allgemeinen und berufsbezogenen
Kenntnissitand zu erweitern und zu aktualisieren und praktisch umzusetzen)

wird den gestiegenen Anforderungen des Dienstes aufgrund mangelnden Fortbildungsinteresses kaum
gerecht - ist an dienstlichen FortbildungsmaBnahmen wenig interessiert - informiert sich itber den
akiuellen Gesetzesstand zu wenig - 148t Bildungsmoglichkeiten mehr an sich herantragen, als ihnen selbst
nachzugehen - ist nur bereit, Neues zu lernen, wenn es keine Mithe macht - zeigt ein Fortbildungsstreben,
das der Aufgabenstellung héiufig nicht gerecht wird - ist zwar um Fortbildung bemilht, doch ohne Zielset-
zung und oft ohne Ergebnis - verfilgt mangels Fortbildung oft nicht itber ausreichende fachliche Kom-
petenz zur sachgerechten Aufgabenerfiillung - kann erworbenes Wissen im Asbeitsalltag nicht umsetzen -
verfligt nur {iber geringe fachpraktische Fertigkeiten auf dem Gebiet (tragen Sie hier bitte gegebenenfalls
das Zutreffende ein, z.B.: der Eingriffstechniken, der IuK-Technik, des Erkennungsdienstes usw.)

wird im groBlen und ganzen den gestiegenen Anforderungen des Dienstes durch Fortbildung gerecht -
ist im allgemeinen bemiibt, Fachwissen zu erglinzen, soweit es die polizeilichen Aufgaben erfordern -

. interessiert sich meistens fiir notwendige Neuerungen im Dienstbetrieb - informiert sich noch ausreichend
fiber den aktuellen Gesetzesstand - hat im aflgemeinen Interesse an dienstlicher Fortbildung, 148t aber
zuweilen Eigeninitiative vermissen - nimmt Anregungen zur Weiterbildung meist interessiert auf - nimmt
fiir gewhnlich Gelegenheiten zur Fortbildung wahr - bilt notwendiges Fachwissen im wesentlichen auf
dem neuesten Stand - kann durch Fortbildung erworbene Kenntnisse grofitenteils im Arbeitsalltag um-
setzen - verfligt liber fachpraktische Fertigkeiten auf dem Gebiet (tragen Sie hier bitte gegebenenfalls das
Zutreffende ein, z.B.: der Eingriffstechniken, der fuK-Technik, des Erkennungsdienstes usw.) und setzt diese
im wesentlichen im tiglichen Dienst ein

wird den gestiegenen Anforderungen des Dienstes durch wahrgenormmene Fortbildung gerecht -

erginzt Fachwissen auch durch Eigeninitiative, soweit die polizeilichen Aufgaben dies sinnvoll erscheinen
lassen - interessiert sich fiir alle Neuerungen im Dienstbetrieb - informiert sich ber den aktuellen
Gesetzesstand - zeigt Interesse an dienstlicher Fortbildung - zeigt sich den vielfiltigen Bildungsmig-
lichkeiten gegenitber aufgeschlossen - hilt sein Fachwissen von sich aus auf dem neuesten Stand - nimmt
Gelegenheiten zur Fortbildung wahr - kann neu erworbene Kenntnisse im Arbeitsalltag umsetzen - hat
sich durch Eigeninitiative Kenntnisse auf dem Gebiet (tragen Sie hier bitte gegebenenfalis das Zutreffende
ein, z.B.: der EDV) angeeignet - verfiigt iiber fachpraktische Fertigkeiten auf dem Gebiet (tragen Sie hier
bitte gegebenenfalls das Zutreffende ein, z.B.: der Eingriffstechaiken, der TuK-Technik, des Erkennungs-
dienstes usw.) und setzt diese im tdglichen Dienst handlungssicher ein

wird den gestiegenen Anforderungen des Dienstes durch konsequente Fortbildung jederzeit gerecht -

zeigt groBes Interessean Informationen, die fiir die dienstliche Thtigkeit von Bedeutung sein kéinnen -

zeigt stets anch Interesse an berufsfremden Wisseasbereichen - informiert sich gut iber aktuelle Recht-
sprechung und Gesetzeslage - nimmt bei der Umsetzung von ForthildungsmaBnahmen in qualifizierter
Weise eine Multiplikatorenfunktion wahr - ist in der Lage, neu erworbenes Wissen in griBere geistige
Zusammenhtinge einzubauen - nimmt jede sinnvolle Weiterbildungsméglichkeit wahr und sucht auch selbst
nach solchen - ist in der Lage, eigene und fremde Kenntnisse gut im Arbeitsalltag umzusetzen - hat sich in
Eigeninitiative gute Kenntnisse auf dem Gebiet {tragen Sie hier bitte gegebenenfalls das Zutref fende ein,
z.B.: der EDV) angeeignet - verfiigt iiber gute fachpraktische Fertigkeiten auf dem Gebiet (tragen Sie hier
bitte gegebenenfalls das Zutreffende ein, z.B.: der Eingriffstechniken, der IuX-Technik, des Erkennungs-
dienstes usw.) und setzt diese im tiglichen Dienst (tragen Sie hier bitte gegebenenfalls ein: und in der
Fortbildung) sehr handlungssicher ein

wird den gestiegenen Anforderungen des Dienstes durch permanente Fortbildung in vorbildlicher Weise
gerecht - ist nicht nur bestrebt, polizeiliches Fachwissen zu perfektionieren, sondern zeigt auch groBes
Interesse an anderen Wissensgebieten - informiert sich sehr gut ither die aktuelle Rechtsprechung und
den aktuellen Gesetzesstand - nimmt bei der Umsetzung von FortbildungsmaBnahmen in hervorragend
qualifizierter Weise eine Multiplikatorenfunktion wahr - versteht es in beeindruckender Weise, neu
erworbenes Wissen in griiBere geistige Zusammenhiinge einzubauen - zeigt auBergewdhnliches
Fortbildungsstreben, was sich in sehr guten Arbeitsleistungen widerspiegelt - zeigt auBergewdhnliches
Interesse, sich allgemein und berufsbezogen weiterzubilden - hat sich in Eigeninitiative sehr gute und
umfassende Kenntnisse auf dem Gebiet {tragen Sie hier bitte gegebenenfalls das Zutreffende ein, z.B.
der EDV) angeeignet - verfiigt iiber hervomagende fachpraktische Fertigkeiten auf dem Gebiet (tragen
Sie hier bitte gegebenenfalls das Zutreffende ein, z.B.: der Eingriffstechniken, der IuK-Technik, des
Erkennungsdienstes usw.) und setzt diese im tiglichen Dienst und in der Fortbildung optimal ein
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1.6 Sprdc_hlicher {mindlicher und schriftlicher) Ausdruck

(zeigt sich darin, wie jemand miindlich und schriftlich Gedanken
und Sachverhalte darstellt)

N

kann Tatzusammenhinge und Ermittlungsergebnisse nicht hineeichend klar darstellen, verfiigt auch nicht
tiber eine angemessene Ausdrucksfahigkeit der Bevilkerung geg: niiber - zeigt Mingel in der sprachlichen
Ausdrucksfihigkeit, was ofimals die Ermittlungen beeintrfichtigt - kaan sich im Dialog mit dem Gegeniiber
meist nicht klar und verstindlich ausdriicken - zeigt Méngel im logischen Aufbau bet Sachverhaltsschilde-
rungen - fertigt Arbeiten, die Mingel in Rechtschreibung und Grammatik aufweisen - formuliert zu weit-
schweifig - macht Gedankenspriinge - istim Ausdruck etwas unbeholfen - formuliert gekiinstelt -
driickt sich zwar wortreich, aber nicht genau aus - ist wort- und ausdrucksarm - verwendet schlechten
Satzbau und unklaren Stil - whlt Formulierungen, denen man kaum entnehmen kann, was gemeint ist

versteht es, Tatzusammenhinge und Brmittlungsergebnisse hinreichend klar daszustellen - hat mitunter
Probleme, sich dem polizeilichen Gegeniiber verstindlich zu machen - kann sich im groBen und ganzen
der Bevilkerung gegentiber verstindlich machen - hat zuweilen Probleme bei der schriftlichen Darstellung
von Sachverhalten - kann sich im Gesprich mit der Bevolkerung meistens angemessen ausdriicken -
verfiigt iiber eine schriftliche und miindliche Ausdrucksfihigkeit, an der im groflen und ganzen wenig zu
bemingeln ist - fertigt schriftliche Arbeiten, die im allgemeinen verstdndlich gegliedert und relativ klar
formuliert sind - zeigt gelegentlich Mingel in der Rechtschreibung - tréigt in einer Art vor, an der im
wesentlichen nichts auszusetzen ist - verfigt bei der Darstellung von Sachverhalten tiber eine geniigende
Ausdrucksfihigkeit

versteht es, Tatzusammenhiinge und Ermittlungsergebnisse anschaulich und prignant darzustellen -

kann sich im Gesprich mit der Bevélkerung verstindlich und iberzeugend ausdriicken - verfiigt liber

eine schriftliche und miindliche Ausdrucksweise, an der nichis auszusetzen ist - versteht es, Inbalte sowohl
schriftlich als auch miindlich verstindlich und tiberzeugend zu tibermitteln - fertigt saubere schriftliche
Arheiten, die logisch gegliedert und klar formuliert sind - triigt anschaulich und stilistisch einwandfrei

vor - verfiigt auch bei schwierigen Sachverhalten iiber eine angemessene Ausdrucksweise - beherrscht
Rechtschreibung und Zeichensetzung - verfiigt iiber einen angemessenen, groen Wortschatz

versteht es gut, auch komplizierte Tatzusammenhinge und Ermittiungsergebnisse anschaulich und prignant
darzustellen - formuliert Anzeigen und Berichte sehr verstindlich und klar - findet im Gespréich mit der
Bevalkerung immer die richtigen Worte - kann sich sowohl schriftlich als auch muindlich in jeder Situation
treffend ausdriicken - gliedert schriftliche Vorgiinge stets logisch und formuliert sehr geschickt -

driickt sich mindlich stets verstindlich und ansprechend aus - findet auch bej der Darstellung schwieriger
Probleme und Faiflgestaltungen die richtige Form - stellt aufgrund straffer Gedankenfiihrung differenziert
dar - verfiigt {iber einen reichhaltigen und treffenden Wortschatz - kann sich dem Gespriichsieilnehmer
gegeniiber verstindlich ausdriicken und iiberzeugen - verfiigt itber eine gute Vortragstechnik

versteht es ausgezeichnet, auch komplizierte Tatzusammenhiinge und Ermittlungsergebnisse sehr
anschaulich und priignant darzustellen - kann sowohl im Gespriich mit der Bevolkerung als auch in Schrift-
siitzen eigene Absichten auBerordentlich gewandt, anschaulich und iiberzeugend darstellen - Uberzeugt
durch brilliante Darstellungsweise bei Sachverhaltsschilderungen - kann auch in Strefisituationen komplexe
Zusammenhidnge sehr prizise formulieren - zeigt schriftlich und miindlich eine sehr iiberzeugende Rhetorik
und Argumentationsfihigkeit - besticht in Gespriichen und Schriftsitzen durch einen sehr reichhattigen und
treffenden Wortschatz - verfiigt iiber eine vorbildfiche und iiberzeugende Vortragstechnik - kann sich der
Bevélkerung gegeniiber in vorbildlicher Weise verstiindlich ausdriicken und iiberzeugen
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Ao LEISTUNGSHEHRGEBNIS

(Klirung der Frage, was jemand mit welchem Zeitaufwand
in weleher Qualitiit geleistet hat)

R

i

(zeigt sick darin, wie sorgfiltig und griindiich jemand vorgeht,
inhaltliche und formale Vorgaben beachtet, im Handeln die Wirtschaftlichkeit
beriicksichtigt und in welchem Mape die Ergebnisse verwertbar sind)

- ] A ) ' ' ™

verhiilt sich beim polizeilichen Einschreiten vielfach oberflichlich - 2eigt bei der Bewliltigung polizei-
licher Anlisse gravierende Mingel - kann polizeiliche Sofortlagen nicht schnell genug erfassen und
bewiiltigen - zeigt Mingel in der Fahndungs- und Ermittlungsarbeit - erzielt in der wahrgenommenen
Funktion kaum brauchbare Ergebnisse - erreicht fir gewthnlich keine zufriedenstellenden und beanstan-
dungsfreien Leistungen - zeigt bei der Bearbeitung polizeilicher Sachverhalte nicht die notwendige
Sorgfalt - ist bei der Ermittlungsarbeit oberflichlich und schopft nicht alle taktischen Méglichkeiten aus -
arbeitet oft ungenan und wenig sorgfiltig - beachtet formale und inhaltliche Vorgaben nur unzureichend -
ist mitunter nicht sehr gewissenhaft in der Ausfiihrung ithertragener Aufgaben - arbeitet oft fehlerhaft
und bedarf stiindiger Kontrolle

verhilt sich beim polizeilichen Einschreiten lberwiegend anforderungsgerecht - erfaBt und bewiltigt
polizeiliche Anlidsse Uberwiegend sicher - bemiiht sich, polizeiliche Sofortlagen situationsgerecht zu

lésen - verhilt sich beim polizeilichen Einschreiten meistens zufriedenstellend - leistet im aligemeinen
noch brauchibare Fahndungs- und Ermittlungsarbeit - schafft iberwiegend verwertbare Arbeitsergebnisse -
zeigt bei der Bearbeitung komplexer polizeilicher Sachverhalte im aligemeinen gepiigende Sorgfalt -
erzielt in der wahrgenommenen Funktion im allgemeinen noch zufriedenstellende Leistungen - ermittelt
im groBen und ganzen recht konsequent - beachtet im allgemeinen formale und inhaltliche Vorgaben -
arbeitet meistens systematisch und relativ gewissenhaft - produziert Arbeitsergebuisse, die im wesent-
lichen fehlerfrei sind, bedarf jedoch meistens der Kontrolle

verh#t sich beim polizeilichen Einschreiten so, wie man es erwarten kann - bearbeitet komplexe
polizeiliche Sachverhalte sorgfiltis - bewiiltigt polizeiliche Sofortlagen stets situationsgerecht - ermittelt
konsequent unter Beachtung der taktischen Moglichkeiten - ist auch schwierigen polizeilichen Anlissen
gewachsen - leistet immer brauchbare Fahndungs- und Enmittlungsergebnisse - erbringt in der wahr-
genommenen Funktion immer zufriedenstellende Leistungen - produziert stets verwertbare Asbeitsergeb-
nisse - erfaBt und bewiltigt polizeiliche Anlisse sicher und erfahren - zeigt bei der Aufgabenerledigung
rationellen Arbeitseinsatz - filhrt Aufgaben systematisch und zweckmiBig durch - beachiet bei der
eigenen Tatigkeit stets inhaltliche und formale Rahmenbedingungen - erledigt eigene Aufgaben gewissen-
haft und sorgfiltly - arbeitet grilndlich - arbeitet planvoll - arbeitet geschickt - erledigt iibertragene
und selbst gestellte Aufgaben engagiert und gewissenhaft ~ berticksichtigt immer das Wesentliche bei

der Bearbeitung - liefert fehlerfreie Arbeitsergebnisse, die nicht im Detail kontrolliert werden miissen -
verfiigt iiber dienstliche Erfahrungen, die Arbeitsergebnisse von gleichbleibender Qualitit begiinstigen

zeigt engagiertes und effektives Verhalten beim polizeilichen Einschreiten - bearbeitet komplexe
polizeiliche Sachverhalte sehr griindlich - zeigt auch bei schwicrigen polizeilichen Anlidssen gute
Leistungen - bewdltigt aufgrund dienstlicher Erfahrung polizeiliche Sofortlagen souverin und mit guter
Ubersicht - hat gute Fahndungs- und Ermittlungserfolge - erbringt in der wahrgenommenen Funktion
immer iberzeugende Leistungen - erreicht gute Arbeitsergebnisse, die uneingeschrinkt verwertbar sind -
arbeitet sorgfiltig und zeichnet sich durch ein gutes praktisches Verstlindnis aus - ermittelt sehr konsequent
und schipft alle taktischen Mdglichkeiten aus - versteht es gut, Mittel bei systematischer und gewissen-
hafter Aufgabenerledigung rationell einzusetzen - filhrt eigene Aufpaben zweckmiBig durcl - geht im
tiglichen Dienst kompetent mit inhaltlichen und formalen Vorgaben um - verfligt tiber groBe Erfahrung
und erledigt die Aufgaben gewissenhaft und sorgfiltig - verfiigt iiber einen groBen Erfahrungsschatz und
erbringt Arbeitsergebuisse von gleichbleibend guter Qualitit - arbeitet sehr grilndlich - arbeitet sehr
planvoll - arbeitet sehr geschickt

~ : P — e e i T Punkt 5 -
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zeigt ein professionelles und effektives Verhalten beim polizeilichen Einschreiten - erbringt bei
polizeitichen Anldssen hochsten Schwierigkeitsgrades stets hervorragende Leistungen - bewiiltigt polizei-
liche Sofortlagen mit auBerordentlich grofBer Erfahrung und Ubersicht - hat beeindruckende Fahndungs-
und Ermittiungserfolge - erzielt in der wahrgenommenen Funktion Spitzenleistungen - ermittelt iiberaus
konsequent und taktisch geschickt und schopft dabei stets alle Moglichkeiten aus - zeigt bei der Bearbeit-
ung komplexer polizeilicher Sachverhalte auferordentliche Sorgfalt - zeigt besonders rationellen Krifte-
einsaiz bei systematischer und duBerst gewissenhafter Aufgabenerledigung - filhrt die Aufgaben iiberaus
zweckmiBig durch - geht im tiglichen Dienst in vorbildlich kompetenter Weise mit inhaltlichen und
formalen Rahmenbedingungen um - zeichnet sich durch groBes Erfahrungswissen aus und arbeitet duberst
gewissenhaft und sorgfiltig - zeichnet sich durch groBes Erfahrungswissen aus und arbeitet duBerst griind-
lich - zeichnet sich durch groBes Erfahrungswissen aus und arbeitet duBerst geschickt - schafft sehr gute
Arbeitsergebnisse, die stets uneingeschrinkt verwertbar sind




(zelgt sich darin, in welchem Mafe jemand unter Beriicksichtigung
des Arbeitsumfanges und des Schwierigkeitsgrades geforderte Ergebnisse in
angemessener Zeif erreicht)

bendtigt zuviel Zeit fiir die gestellten Aufgaben - schafft aur eine unzureichende Arbeitsmenge -
bendtigt fiir die Aufgabenerledigung oft zuviel Zeit - bendtigt sehr oft Unterstiitzung bei der Bearbeitung
von Terminsachen, die von anderen alleine bewiltigt werden - wird oft nicht termingerechi fertig und
sollte bei der Aufgabenerledigung rationeller vorgehen - arbeitet langsam und manchmal umstindlich,
schafft deshalb nur wenig in der zur Verfiigung stehenden Zeit - iiberschreitet sehr haufiy Termine -
sollte vorhandene Technik einsetzen, um schnellér und effektiver arbeiten zu konnen - redet anderen rein,
ohne zustindig zu sein, worunter die eigene Aufgabenerledigung leidet - fingt viele Aufgaben an, bringt
aber kaum etwas zu Ende

hilt Termine fiir gewohnlich ein und 2eigt bei der Aufgabenerledigung im wesentlichen einen rationellen
Arbeitseinsatz - bewiltigt durchschritliche Anforderungen in einer noch angemessenen Zeit - erfiillt
Piiichten im allgemeinen beanstandungsfrei, konnte aber auf breiterer Ebene titig werden - bewiltigt

die gestellten Aufgaben in einem noch vertretbaren Zeitrahmen - schafft eine noch avsreichende Arbeits-
menge -~ setzt vorhandene Technik ein, um schneller und effektiver zu arbeiten, konnte dabe aber mehr
schaffen -

bewlltigt die gestellten Aufgaben in angemessener Zeit - hilt Termine ein und zeigt bei der Aufgaben-
erledigung einen rationelien Arbeitseinsatz - bewiiltigt auch bei starken Belastungen und schwierigen
Aufgaben den Arbeitsanfall - bewiiltigt mitunter auch iiberdurchschnittliche Anforderungen in der zur
Verfiigung stehenden Zeit - ist fleiBlig - bewdéltigt mitunter auch einen hohen Arbeitsanfall - setzt

vorhandene Technik ein und arbeitet hierdurch schnell und effektiv

erledigt auch schwierige Aufgaben immer zeitgerecht - hillt auch kurzfristige Termine ein und zeigt bei
der Aufgabenerledigung stets einen rationellen Arbeitseinsatz - bewiiliigt auch bei stirksten Belastungen
und schwierigen Aufgaben einen hohen Arbeitsanfoll - schafft in der zur Verfiigung stehenden Zeit
umfassende Ergebnisse, beriicksichtigt auch Details und IiBt keinen Gesichtspunkt aus - arbeitet auf
breiter Ebene sehr fleiBig - nutzt stets vorhandene Technik und arbeitet hierdurch immer schnell und
effektiv - schafft sebr oft mehr als andere - ist bereil, sich iiber vorgegebene Zustindigkeiten hinaus
einbinden zu lassen - vermittelt bei der Aufgabenerledigung zusiitzlich Erfahrung und Wissen an
Kolleginnen und Kollegen, ohne hierdurch weniger zu schaffen - arbeitet gerne in Arbeitsgruppen mit
und triigt Zusatzbelastungen, ohne die eigenen Aufgaben zu vernachlissigen

erledigt auch groBen Asbeitsanfall in der Mindestzeit - schafft auch unter Zeitdruck hervorragende

und umfassende Arbeitsergebnisse - bewiltigt auch bei stirksten Belastungen und hohem Schwierigkeits-
grad einen sehr hohen Arbeitsanfall - kommt in der zur Verfilgung stehenden Zeit zu immer AuBerst
umfassenden Arbeitsergebnissen und berficksichtigt jedes erhebliche Detail - arbeitet auf sehr breiter
Ebene iiberaus fleifig - nutzt stets vorhandene Technik, baut Anwendungsméglichkeiten aus und arbeitet
hierdurch immer iiberaus schoell und effektiv - schafft immer mehr als andere - iiberschreitet nie die
vereinbarten Termine - bietet sich an, bei Projekten, die iiber die festgelegten Zustindigkeiter hinausgehen,
mitzuarbeiten - vermittelt anch beti stiirksten Belastungen und schwierigen Aufgaben zusitzlich Erfuhrung
und Wissen an Kolleginnen und Kollegen, ohne hierdurch weniger zu schaffen - arbeitet gerne und iberaus
effektiv in Arbeitsgruppen mit, Ubernimmt hierbei von sich aus schwierige Aufgaben und Zusatzhe-
lastungen, ohne die eigenen Aufgaben zu vernachlissigen
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o SOEAIAWERRALUEN

{Beantwortung der Frage, wie sich jemand gegeniiber Kolleginnen/Kollegen,
Vorgesetzten und Biirgerinnen/Biirgern verhilt)

3.1 Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kollegen

(zeigt sich darin, wie jemand mit anderen gemeinsam diensiliche Aufgaben
erfiillt und sich im Arbeitsumfeld integriert)

321

zeigt wenig Unterstiitzung in Gefahrensituationen - ist in polizeilich kritischen Situationen nicht
verliBlich - ist zuweilen eigensinnig und an Teamarbeit nicht interessiert - informiert Kolleginnen und
Kollegen nur nach Aufforderung - hilft meist nur, wenn darum gebeten wird - sperrt sich zu sehr ab - ist
bisweilen zu sehr darauf bedacht, eigene Interessen zu wahren - ist unkoilegial und neigt zu Konflikten -
148t andere im Stich, wenn es darauf ankommt - gibt hiufig AnlaB zu Reibereien - stort oft die Zusam-
menarbeit - zeigt unzulingliche Kontaktbereitschaft und ist oft abweisend - denkt iiberwiegend an den
eigenen Vorteil - kapselt sich ab - ist leicht reizbar

konnte in Gefahrensituationen mehr unterstiitzen - ist in kritischen Situationen meistens verld8lich - ist
zuweilen an Teamarbeit wenig interessiert - informiert Kolleginnen und Kollegen von sich aus manchmal
nur unzureichend - hat gelegentlich Schwierigkeiten, bemiiht sich aber um Zusammenarbeit - geht gern
eigene Wepe, was die Zusammenarbeit mitunter erschwert - geht gern eigene Wege, ohne jedoch dabei
anzuecken - ist geniigend kontakt- und hilfsbereit - ist im allgemeinen kameradschaftlich - ist manchmal
schwierig, konnte gefifliger sein - bedarf gelegentlich des AnstoBes zur Zusammenarbeit - zgigt ein leicht
egozentrisches Verhalten - ordnet sich im groBen und ganzen ein - ist manchmal etwas verschlossen und
zuriickhaltend

ist vert4Blich filr Kolleginnen und Kollegen bei polizeilichen Finsitzen - ist verldBlich in Gefahren-
sitzationen - informiert Kolleginnen und Kollegen von sich aus liber wichtige Sachverhalte - zeigt sich
umgtinglich - ordnet sich bei Teamarbeit problemlos ein - ist im Umgang mit Kolleginen und Kollegen
tiberwiegend einfihlend und verstiindnisvoll - ist kontaktfreudig - ist entgegenkommend und hilfsbereit -
ist kollegial und zugénglich - nimmt auf die Interessen anderer Riicksicht - ist vertriglich und arbeitet
reibungslos mit anderen zusammen - gilt in der Zusammenarbeit als jemand, auf den man sich verlassen
kann

wird von Kolleginnen und Kollegen bei Einsdtzen aufgrund der VerliBlichkeit sehr geschitzt - vermittelt
aufgrund des grofen Erfahrungswissens auch in schwierigen polizeilichen Situationen den Kolleginnen
und Kollegen ein Gefiihl der Sicherheit - ist sehr verl@8lich in alten Gefahrensituationen - fiigt sich in
Arbeitsgruppen und Sonderkommissionen gut ein - fordert Teamarbeit - tritt kameradschaftlich fiir
Kolleginnen und Kollegen ein - springt gern ein, wenn Hilfe gebraucht wird - stellt eigene Interessen
um der Zusammenarbeit willen zuriick - weiB immer, wann man sich einordnen und wann man sich
durchsetzen muB - ist stets hilfsbereit und sehr beliebt - findet leicht Kontaky - ist riicksichtsvoll -
wirkt anspornend - arbeitet gut mit anderen zusammen - verfilgt dber ein gutes Einflhlungsvermagen -
genielt Vertrauen

ist absolut verliBlich bei Polizeicinsitzen jeder Art - iibertriigt aufgrund des groBen Erfahrungswissens
auch in schwierigen polizeilichen Situationen Ruhe und Gelassenheit auf Kolleginnen und Kollegen -
tritt auch in schwierigen Gefahrenlagen fiir Kolleginnen und Kollegen stets mutig und entschlossen ein -
unterstiitzt Kolleginnen und Kotlegen in uneigenniitziger Weise - ist eine ausgesprochene Bereicherung
fiir Arbeitsgruppen und Sonderkommissionen - hat zu alfen ein sehr gutes Verhiltnis und wird von
Kolleginnen und Kollegen wegen der guten Zusammenarbeit sehr geschatzt - fordert in vorbildiicher
Weise durch das etgene Verhalten den Zusammenhalt - findet leicht Kontakt und kann auch mit schwie-
rigen Kolleginnen und Kollegen zusammenarbeiten - ist stets ausgeglichen und wirkt ausgleichend -
genieBt das volle Vertrauen der Kolleginnen und Kollegen - ist duBerst hilfsbereit und sehr kamerad-
schaftlich - zeigt ein sehr gutes Einfilhlungsvermogen - unterstiitzt andere jederzeit durch Rat und Tat
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(zeigt sich darin, wie jemand Vorgeselzte unterstiitz,
beridt und informiert)

i

zeigt sich wenig kooperativ und tritt Vorgesetzten mitunter sehr abweisend gegeniiber - duflert
tiberwiegend destruktive Kritik - zeigt sich oft uneinsichtig - iiberschitzt sich leicht - ist im Einsatz
meistens keine Stiitze - ist nur beschrinkt verldBlich - erfiilit die Informationspflicht nur ungeniigend -
ist nicht leicht zu fiihren - zeigt sich etwas zu rechthaberisch - ist im Verhallen anmaBend - ist im
Verhalten anbiedernd - nimmt ungem Belehrungen und Kritik an - neigt zur Unsachlichkeit - ist meist
verschlossen - vertritt den eigenen Standpunkt in unangemessener Art und Weise

ist im Rahmen des kooperativen Filhrungssystems in der Regel zur Mitarbeit bereit - betont eigene Rechte,
{ibersieht aber gelegentlich eigene Pflichten - bietet sich zu selten zur Unterstiitzung der Vorgesetzten an -
kommt der eigenen Informations- und Beratungspflicht nur zégemd nach - ordnet sich nit einer gewissen
Zurlickhaltung dienstlich ein - reagiert gegenttber Kritik etwas empfindlich - begegnet Vorgesetzten etwas
zu herausfordernd - ist gelegentlich zn abweisend - hilt mitunter die eigene Meinung zuriick - ist
manchmal schwer beletubar - wirkt gelegentlich liberheblich - driickt sich in Gespriichen nicht immer
angemessen aus

ist i Rahmen des kooperativen Fithrungssystems stets zur Mitarbeit bereit - kommt der Informations-
und Beratungspflicht nach - ordnet sich im Einsatz ein, ohne die eigene Sefbstiindigkeit aufzupeben -
bictet sich zur Unterstiitzung der Vorgesetzten an - ist offen fiir Verbesserungen und Anregungen - recht-
fertigt das in die eigene Person gesetzte Vertrauen - vertritt eigene Ansichiten bestimmt und korrekt - ist
verliBlich in der Mitarbeit - ist zu konstruktiver und sachlicher Zusammenarbeit bereit - ist ehrlich und
zuverlissig - ist gespriichsbereit und Argumenten gegeniiber aufgeschlossen - findet in Gesprichen den
richtigen Ton

zeigt im Rahinen des kooperativen Fiihrungssystems konstruktive und positive Mitarbeit - unterstiltzt durch
wertvolle Beratung im Einsatzgeschehen - zeigt sich im Einsatz zuverldssig - nimmt die Informations -
und Beratungspflicht sehr ernst - zeigt loyale Mitarbeit - nimmt Kritik stets sachlich an und verarbeitet sie
positiv - ist immer aufrichtip und auf konstruktive Mitarbeit und Unterstitzung bedacht - scheut sich
nicht, eigene Uberzeugungen sachlich zu vertreten, ohne jedoch auf eigenen Standpunkten zu beharren -
zeigt sich stets aufrichtig - bringt langjihrige Diensterfahrung in die Beratung von Vorgesetzten in iber-
zeugender Weise ein - versteht es, die eigene Meinung frei und offen vorzutragen - ist Kritik gegeniiber
aufgeschlossen - findet in Gesprichen stets den richtigen Ton, das Auftreten wird als angenchm geschitzt

zeigt im Rahmen des kooperativen Fiihrungssystems auBerordentlich konstruktive und positive Mitarbeit -
ist bei jedem Einsatz voll und ganz verldBlich - ist eine sehr wertvolle Stiitze und Hilfe im téglichen
Einsatzgeschehen - zeichnet sich durch auBerordentlich konstruktive und loyale Mitarbeit bei der Lage-
bewiltigung aus - ist in der Mitarbeit auBerordentlich zuverlissig und kommt der Informations- und
Geratungspflicht in hervorragender Weise nach - hat sich stets als vertrauenswiirdig in der Mitarbeil
erwiesen - ist ausgesprochen aufrichtig - ist aufgrund langjihriger Diensterfahrung verldBlich und gesucht
in der Beratung von Vorgesetzten - zeigt sich sehr frei und offen - findet auch in schwierigen Situationen
immer den richtigen Ton und zeichnet sich durch stets angenehoes Auftreten und sehr gute Gespriichs-
fuhrung aus
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3.3 Umgang mit Birgerinnen und Bdrgern

(zeigt sich darin, wie jemand in der Offentlichkeit auftritt und sich verhélt - auch
unter Beachtung des dufieren Erscheinungsbildes - und Konflikte handhabt)

LiBt in schwierigen polizeilichen Situationen hiufig Héflichkeit und diplomatisches Geschick vermissen -
reagiert bei Konflikten nicht angemessen - verfiigt nur iiber geringe Konfliktlésungsfihigkeit - gibt im
Auftreten und Verhatten in der Offentlichkeit kein gutes Bild ab - gibt durch das duBere Erscheinungsbild
hiiutig AnlaB zur Kritik - gelingt s hiiufig nicht, ein Vertrauensverhiltnis zwischen Bevilkerung und
Polizei herzustellen - zeigt bej vorgebrachten Anliegen von Biirgerinnen und Biirgern wenig Interesse
und Einfiihlungsvermdgen - reagiert kithl und unperséinlich - ist im Auftreten ungeschickt - ist zu
verschlossen - ist im Auftreten unbeherrscht - findet oft nicht den richtigen Ton - ist wenig aufge-
schiossen - konnte verstindnis- und riicksichtsvoller sein

165t meistens durch das eigene Verhalten Konflikte im polizeilichen Alltag - ist bemiiht, polizeiliche
MaBnahmen verstindlich zu vermitteln - gelingt es nicht immer, den Biirgerinnen und Biirgern gegeniiber
einen positiven Eindruck von der Polizei zu vermitteln - gibt durch das duBere Erscheinungsbild mitunter
AnfaB zur Kritik - bemiiht sich um sachliches Auftreten - tritt etwas unsicher auf, kommt aber im grofen
und ganzen mit Konflikten zurecht - ist manchmal zu wenig diszipliniert - fillt es gelegentlich schwer,
zu schwierigen Menschen Kontakt zu finden - zeigt ein tiberwiegend noch zufitedenstellendes Einfiihl-
ungsvermégen - ist bestrebt, Verstindnis fiir Biirgerbelange zu zeigen

loist durch das eigene Verhalten Konflikie im polizeitichen Alltag zufriedenstellend - kann polizeiliche
MaBnahmen verstindlich darstellen - reagiert auch auf schwierige polizeiliche Situationen einfithlend und
sicher - findet durch das eigene Verhalten und Auftreten Akzeptanz in der Offentlichkeit - tritt sachlich
auf und vermeidet dadurch Widerstiinde - 1Bt sich auch in kritischen polizeilichen Situationen nicht
provozieren - kann sich anf das jeweilige Gegeniiber einstellen und findet die richtigen Worte - ist hiflich
und zeigt ein beherrschtes Auftreten - ist héflich und zeigt ein ruhiges Auftreten - ist hoflich und zeigt ein
unauffilliges Auftreten - zeichnet sich durch korrektes Verhalten aus - ist im Auftreten sicher und
bestimmt - ist zuginglich und jederzeit ansprechbar

setzt aufgrund des Einfilhlungsvermégens notwendige polizeiliche MaBnahmen gut durch - meistert
selbst Konfliktsituationen tiberzeugend - trigt durch iiberlegtes Vorgehen zur Konfliktbewiltigung beim
polizeilichen Einschreiten bei - fordert durch das eigene Verhalten und Auftreten das Ansehen der Polizei
in der Offentlichkeit - zeigt auch in schwierigen Situationen ein gutes Einfithlungsvermégen - behandelt
das jeweilige Gegeniiber sehr korrekt und hoflich - versteht es durch die eigene ausgleichende Art,
Konfliktsituationen zu meistern - vermittelt einen erfahrenen und kompetenten Eindruck und ist sehr
vertrauenerweckend - begegnet anderen zuvorkommend und freundlich - ist sehr sicher und bestimmi
im Auftreten

setzt notwendige polizeiliche MaBnahmen mit groBem Einfiihtungsvermdgen hervorragend durch -

reagiert selbst in brisanten Konflikesituationen souverdn und 18st sie iiberzeugend - fordert durch Auftreten
und Wirken das Ansehen der Polizei in der Offentlichkeit in vorbildlicher Weise - zeichnet sich durch
beispiethaft biirgernahes und hilfsbereites Aofireten aus - vermittelt einen sehr erfahrenen und kompetenten
Eindruck und ist Giberaus vertravenerweckend - meistert durch psychologisches Geschick auch schwierigste
Konfliktsituationen - schafft eine vertravensvolle Atmosphéire - ist ausgesprochen kontaktfreudig -

agiert HuBerst gewandt, taktvoll und verbindlich
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4, MITARBEITERFUERUNG (oo fér Vorgeselmic)

Beantwortung der Frage, wie jemand - auch wenn die Fiihrungsaufgabe nur zeitweise
wahrgenommen wurde - unter Beachiung eines Zielkonzepies unmittelbar auf die einzelnen
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter und auf das Yeam einwirkt und dabei die Teamarbeit kooperativ fordert.

.} 5
ST PR EEUT S

;éf giﬁbarung, Lglgf%g smo::vqﬂcn

(zeigt sich darin, wie jemand den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Zielvorstellungen fiir die Durchfiihrung der Aufgaben nahebringt, sie dafiir
gewinnen und entsprechend fordern kann)

ist iberwiegend nicht in der Lage, durch das eigene Verhalten und Auftreten Motivation und Identifikation
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit dem Polizeiberuf zu wecken - entwickelt kaum brauchbare
konzeptionelle Vorstellungen - motiviert Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nur unzureichend - vermag
selten Arbeitsschwerpunkte zu setzen und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anzuleiten - erkennt
Fihigkeiten und Eignung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu wenig und kann sie daher nicht entspre-
chend fordern - beschriinkt sich auf Anordnungen, kann Zielvorstellungen nicht transparent machen -

ist zu wenig mitarbeiterorientiert - setzt das kooperative Filhrungssystem nicht als Bestandteil des eigenen
Filthrungsverhaltens ein

bemiiht sich, durch das eigene Verhalten und Auftreten Motivation und Identifikation der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit dem Polizeiberuf zu fordern - entwickelt mitunter brauchbare konzeptionelle
Vorstellungen und vermittelt sie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern - kann im allgemeinen Arbeits-
schwerpunkte setzen und feitet die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Regel entsprechend an, milte
aber itberzeugender Einflul nehmen - ist bemitht, auf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einzugehen und
Zugang zu ihnen zu finden - gelingt es gréBtenteils, eigene Zielvorstellungen transparent zu machen -
erkennt im groBen und ganzen die wesentlichen Fiihigkeiten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und nutzt
sie zielorientiert - kennt die Grundziige des kooperativen Fithrungssystems, hat aber gelegentlich
Schwierigkeiten mit der Umsetzung

fordert durch Verhalten und Auftreten Motivation und Tdentifikation der Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter mit dem Polizeiberuf - entwickelt brauchbare konzeptionelle Vorsteflungen und vermittell sie
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern - kann Arbeitsschwerpunkte setzen und Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter entsprechend anleiten - geht auf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein und findet Zugang 7u
ihnen - gelingt es, Zielvorstellungen transparent zu machen und wird von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern als Filhrungskraft akzeptiert - versteht es, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihren Fihigkeiten
und Neigungen gemiB zu fordern - weiB die Grundziige des kooperativen Fishrungssystenys bei der Verein-
barung von Zielen anzuwenden - findet Anerkennung durch fachliches Konnen und Argumentations-
fihigkeit

fordert durch Verhalten und Aufireten in gutem Mafe Motivation und Identifikation der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit dem Polizeiberuf - versteht es gut, konzeptionelle Vorstellungen zu entwickeln und
sie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu vermitteln - vermag durch die eigene Personlichkeit zu
Giberzeugen und gut zu motivieren - versteht es gut, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihren individuellen
Fihigkeiten entsprechend einzusetzen und zu fordern - gelingt es, Zielvorstellungen stets wansparent zu
machen und wird von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als fiberzeugende Fihrungskraft geschiitzt -
besitzt nicht nur durch persénliche Autoritit, sondern auch durch eine gute Argumentationsfahigkeit
ﬂberzcugungsic:aft - fiihrt auf der Grundlage des kooperativen Fillrungssystems und firdert dadurch
eine hohe und nachhaltige Leistungsbereitschalt der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - versteht es gut,
klare und eindeutige Arbeitsschwerpunkte zu setzen und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechend
anzuleiten
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4.1 Zielentwicklung und -vereinbarung; Leistungsmotivation

fordert durch Verhalten und Auftreten in vorbildlicher Weise Motivation und Identifikation der Beamtinnen
und Beamten mit dem Polizeiberuf - versteht es ausgezeichnet, konzeptionelle Vorsteflungen zu entwickeln
und sie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu vermitteln - kann Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
vorbildlicher Weise fachlich anleiten - vermag Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihren individuelflen
Fihigkeiten entsprechend ausgezeichnet einzusetzen und zu fordern - versteht es auflerordentlich gut,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir Aufgaben nachhaltig zu begeistern und zu gewinnen - iiberzeugt bei
der Vermittlung von Zielvorstellungen durch ein sehr hohes MaB an persénlicher Autoritét und eine sehr
gute Argumentationsfahigkeit - ist eine Personlichkeit mit sehr groBer Uberzeugungskraft und ausge-
zeichneter Motivationsfihigkeit - versteht es hervorragend, klare und eindeutige Arbeitsschwerpunkte zu
setzen und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechend anzuleiten - setzt das kooperative Filhrungs-
system ausgezeichnet um und férdert dadurch eine sehr hohe und nachbaltige Leistungsbereitschafl der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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(zeigt sich darin, wie jemand auf Konflikie mit und unter Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern reagicrt)

zeigt sich in Konfliktsituationen meistens fiberfordert und findet nicht den richtigen Zugang zu
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiterr - verfligt nicht {iber das zur Losung von Konflikten erforderliche Maf
an Sensibilitat und Einfilhlungsvermégen - ist in Problemsituationen zu wenig gesprichshereit fiir Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter - LBt im Hinblick auf Selbstkritik und Selbstkontrolle zu wiinschen iibrig -

ist meistens nicht in der Lage, zwischenmenschliche Konflikisituationen zu erkennen oder sie gar zu losen -
schafft es kaum, eén harmonisches und positives Arbeitsklima zu schaffen - bemiiht sich zu wenig,

in Konfliktsituationen schlichtend und vermittelnd einzugreifen - ruft unndtiy Widerstinde hervor - zeigt
iiberwiegend unangemessenes und destruktives Kritikverhalten

bemiiht sich im allgemeinen, in Konfliktsituationen auf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einrugehen

und Zugang zu ihnen zu finden - zeigt zuweilen im Umgang mit Konflikten zu wenig Sensibilitit und
Einfilhlungsvermdgen - ist meistens gespriichsbereit filr die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - ist zur
Selbstkritik und Selbstkontrolle in noch ansreichendem MaBe fihig - zeigt Bereitschaft, ein positives
Arbeitsklima zu schaffen, wobei das Verhiltnis zu den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fedoch insgesamt
besser sein konnte - versucht zwischenmenschliche Konfliksituationen mit und unter Mitarheiterinnen und
Mitarbeitern (berwiegend auf der Sachebene zu Josen - erkennt im allgemeinen Konfliktsituationen und
ist um deren Lsung bemiiht - ist bestrebt, bei Konfliktsituationen zwischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zu vermitteln und schlichtend zu wirken - kritisiert Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
wesentlichen noch in angemessener Form, wobei das Kritikverhalten insgesamt kanstrukfiver <ein kdnnte

zeigt im Umgang mit Konflikten Sensibilitit und Einfiihlungsvermégen - gelingt es, in Kunfliktsituationen
auf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einzugehen und Zugang zu ihnen zu finden - zeigt Gespriichsbereit-
schaft fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ist bemiiht, Probleme mit Einflihfungsvermdgen zu ldsen
- verfilgt Giber eine ausreichende Fahigkeit zur Selbstkritik und Selbstkontrolle, die sich konfliktmindernd
im Verhiiltnis zu Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auswirkt - steht zu den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und bemiikt sich um ein positives Arbeitsklima - versteht es, negative Auswirkungen von
Konfliktsituationen mit und unter Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu reduzieren - erkennt Konfliki-
situationen und zeigt sich ihnen gewachsen - ist In der Lage, bei Konfliktsituationen zwischen Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern vermittelnd und schlichtend zu wirken - #uBert angemessene Kritik

zeigt im Umgang mit Konflikten ein hohes MaB an Sensibilitit und Einfiiblungsvermdigen - versteht es gut,
Konflikte zu bewiiltigen und auch schwierige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in das Team 7u integrieren -
ist filr die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter jederzeit gespriichsbereit und Iost Probleme mit Einfiihiungs-
vermogen - hat durch langjahrige Erfahrun,, die Fihigkeit zur Selbstkontrolle weiterentwichelt, was sich
sehr konfliktmindernd im Verhiltnis zu Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auswirkt - steht in vertrauens-
voller Weise zu Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und schafft ein positives, konfliktarmes Arbeitsklima -
versteht es durch die eigene ausgleichende Art gut, Konfliktsituationen mit und unter Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ohne negative Auswirkungen auf die Leistung zo bewiltigen - erkennt frilhzeitig Konflikt-
situationen und reagiert stets sensibel und beherrscht - hat bei Konfliktsituationen zwischen Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern eine hohe Akzeptanz bei Vermittlung und Schlichtung - kritisiert Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, falls erforderlich, in angemessener und konstruktiver Form

zeigt itn Umgang mit Konflikten immer ein sehr hohes Maf an Sensibilitat und Einfihlungsvermégen -
versteht es hervorragend, Konflikte zu bewiltigen und auch schwierige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
das Team zu integrieren - zeigt jederzeit Gespriichsbereitschaft fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und 18st Probleme mit sehr groBem Einfihlungsvermdgen - hat durch langjébrige Frlahrung die ausge-
prigte Fihigkeit zur Selbstkontrolle weiterentwickelt, was sich in sehr hohein MaBe konfliktmindernd im
Verhiltnis zu Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auswirkt - steht in liberaus vertravensvoller Weise zu den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und schafft ein ausgesprochen positives, konfliktarmes Arbeitsklima -
versteht es durch die eigene ausgleichende Art hervorragend, Konfliktsituationen mit und unter Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern ochne negative Auswirkungen auf die Leistung zu bewiiltigen - erkennt
immer frithzeitip Konfliktsituationen und reagiert stets besonders sensibel und beherrscht - hat bei Kon-
fliktsituationen zwischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine sehr hohe Akzeptanz durch Vernittlung
und Schlichtung - 4uBert erforderliche Kritik stets in Uiberzeugender und konstruktiver Form

== I TR
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. 4.3 Delegieren und Kontrolfieren -

(zeigt sich darin, dafl jemand bereit ist, Aufgaben zu iibertragen und den
Arbeitsablauf und -fortschritt sowie das Zusammenwirken der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu beaufsichtigen und 7u steuern)

setzt Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kaum zielorientiert und effizientein - beriicksichtigt bei der Uber-
tragung von Aufgaben die personlichen und fachlichen Fihigkeiten von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
our unzureichend - kontrolliert bloBstellend und verletzend - behilt sich selbst zu viele Aufgaben vor -
detegiert nur unzureichend - delegiert zu viele eigene Aufgaben und {iberfordert hierdurch die Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter - verzichtet hiufig auf notwendige Kontrollen - iiberpriift stindig jede Kleinigkeit
und hemmt dadusch den Arbeitsfortschritt - vernachlissigt nach der Ubertragung von Aufgaben die eigene
Fithrungsverantwortung

filhrt und setzt Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im wesentlichen zielorientiert ein - ist bestrebt, die
Beamtinnen und Bearaten zu einer homogenen Gruppe zusammenzufiihren, kénnte aber bei der Ubertrag-
ung von Aufgaben die persénlichen und fachlichen Fahigkeiten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stirker
beriicksichtigen - besitzt im groBen und ganzen die Fihigkeit, Personal- und Sachmittel gezielt einzusetzen
- versieht es im allgemeinen, Aufgaben und Verantwortung auf ausgewihlte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu iibertragen, sollte jedoch darauf achten, die eigene Fithrungsverantwortung nicht zu vernach-
lissigen - bemiiht sich, durch Steuerungs- und Kontrollmechanismen auf gute Arbeitsergebnisse hinzu-
wirken - kommt der Kontrollaufgabe noch ausreichend nach - ist bestrebt, bei der Ubertragung von
Aufgaben auf einzelne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter deren individuelle Fihigkeiten und Neigungen zu
beriicksichtigen

kann Personal flexibel und sachgerecht einsetzen und fiihren - kennt Grundlagen des kooperativen
Fiihrungssystems und setzt die Beamtinnen und Beamten aufgabengerecht ein - ist in der Lage, Aufgaben
und Verantwortung auf ausgewdhlte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu iibertragen - versteht es, durch
geeignete Steuerungs- und Kontrollmechanismen auf brauchbace Arbeitserfolge hinzuwirken - kommt der
Kontrollaufgabe im Rahmen des kooperativen Filwungssystems nach - beriicksichtigt bei der Ubertragung
von Aufgaben auf einzelne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter deren individuelle Fihigkeiten und Neigungen
sowie deren Arbeitsauslastung - informiert sich regelmiiBig unter Beachtung méglicher Schwachstellen
und gewihrleistet somit den Arbeitsfortschritt

ist besonders kreativ beim sinnvollen Einsatz und der Fiihrung von Personal - versteht es gut, auf der
Grundlage des kooperativen Fithrungssystems die Beamtinnen und Beamten zu einér leistungsstarken und
homogenen Gruppe zusammenzufithren - setzt Personal- und Sachiniticl immer gezielt und effizient ein -
iibertriigt Aufgaben und Verantwortung auf ausgewiihlte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ohne selbst
Fiihrungsverantwortung zu vernachliissigen - versteht es gut, durch geeignete Steuerungs- und Kontrodl
mechanismen auf qualifizierte Arbeitserfolge hinzuwirken - nimmt die Kontrollaufgabe im Rahmen des
kooperativen Fiihrungssystems stets gewissenhaft wahr - schitzt bei der Ubertragung von Sondemnfgdben
auf einzelne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter deren individuelfe Fihigkeiten und Neigungen sowie deren
Arbeitsauslastung jederzeit gut ein

zeigt ein auBergewdhnlich hohes Maf an Kreativitit und an Fiihrungswillen beim sinavollen Einsatz

und der Fithrung von Personal - versteht es hervorragend, das kooperative Filhrungssysten umzusetzen
und die Beamtinnen und Beamten zu einer leistungsstarken und homogenen Gruppe zusammenzufiihren -
besitzt die ausgepriigte Fihigkeit, Personal- und Sachmitiel immer gezielt und effizient einzusetzen -
versteht es in ausgezeichneter Weise, Aufgaben und Verantwortung auf ausgewihlte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu iibertragen, ohne selbst Fithrungsverantwortung zu vernachldssigen - versteht es sehr gut,
durch geeignete Steuerungs- und Kontrollmechanismen auf einen optimalen Arbeitserfolg hinzuowirken -
kommt auch bei starker Belastung der Kontrollautgabe im Rahmen des kooperativen Flihtungssystems
immer in hervorragender Weise nach - beriicksichtigt bei der Ubertragung von Sonderaufgaben und bei
Personalsteuerungsmalnahmen in besondets vorbildlicher Weise die individuellen Fihigkeiten und
Neigungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie deren Arbeitsauslastung
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B 2

(zeigt sich darin, daff jemand Verhaltensweisen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beobachtet, sie erfafit und in einem Urteil verdichtet, um daraus
Mafinahmen zar beruflichen Weitcrentwicklung abzuleiten)

hat Schwierigkeiten bei der Beurteilung von Stiitken und Schwichen der Mitarbeiterinnen und Mitarbetter -
kann Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Beurteilung nicht richtig einschétzen - informiert nur
unzureichend itber angebotene Entwicklungsmoglichkeiten und -programme - hat zu wenig Uberblick
tiber das Entwicklungspotential und die -bereitschaft der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und kann diese
deshalb nicht geniigend fordern - zeigt Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern kaum beruftiche W eiterent-
wicklungsmoglichkeiten auf - setzt Mitarbeitergespriche nicht als Fihrungsinstrument ein - hélt zu sehr
an guten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fest - lobt in der Regel leistungsschwache Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter weg ‘

erkennt im allgemeinen die Stirken und Schwiichen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - kann
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Beurteilung {iberwiegend zufriedenstellend einschitzen -
informiert auf Anfrage {iber die angebotenen Entwicklungsmoglichkeiten und -programme - bemiiht sich
zwar um Uberblicke iiber das Entwicklungspotential und die -bereitschaft der Mitarbeiterinaen und Mit-
arbeiter, fordert diese aber nicht immer entsprechend - zeigt den Mitarbeiterinnen und Mitarbettern tber-

wiegend berufliche Weiterentwicklungsméglichkeiten auf - soflte mehr als bisher das Mitarbeitergesprich .
als Fiihrungsinstrument einsetzen und dabei mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch Schwiichen
besprechen - hilt teilweise zu sehr an guten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fest, anstart thre
Verwendungsbreite zu firdern - tendiert in Einzelfallen dazu, leistungsschwache Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wegzuloben

ist in der Lage, die Stirken und Schwichen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erkennen -

kann Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Beurteilung richtig einschiitzen - informiert iiber die
anpebotenen Entwicklungsmoglichkeiten und -programme - verschafft sich Uberblicke tiber das Entwick-
lungspoteatial und die -bereitschaft und fisrdert diese entsprechend - weist Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter auf berufliche Weiterentwicklungsméglichkeiten hin - setzt das Mitarbeitergespriich als Fihrungs-
inscrument ein - wendet das Fihrungsinstrument "Beurteilung” sinnvoll an - versteht es, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an anspruchsvollere Aufgaben heranzufithren - vermag mit Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern auch Schwichen zu besprechen - triigt auch leistungsschwache Mitarheiterinnen und Mitarbeiter
im Team

erkennt die spezifischen Stirken und Schwiichen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zutreffend und
differenziert - kann als erfabhrene Filhrungspersénlichkeit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gut einschiit-
zen - informiert stiindig gezielt und aktiv iiber die angebotenen Entwicklungsmaglichkeiten und
-programme - verschafft sich Uberblicke iiber das Entwicklungspotential und die -bereitschaft und tritt
engagiert filr die Forderung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein - zeigt den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Perspektiven fiir den weiteren beruflichen Weg auf und ermutigt sie zur Fortbildung und .
Weiterentwicklung - hilt gute Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht fest, sondern fordert sie zugunsten
einer individuellen Verwendungsbreite - integriert und bemiiht sich auch um leistungsschwache Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter im Team - versteht es gut, das Mitarbeitergesprich als aktives Filhrungsinstrument
Zu nutzen

erkennt die spezifischen Stitken und Schwiichen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stets &uBerst
zutreffend und differenziert - kann als langjiihrige Filhrungsperstnlichkeit in hervorragender Weise beim
Beurteilen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einschitzen - informiert sich laufend iiber Weiterbildungs-
méglichkeiten und stimmt FordermaBnahmen individuell mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ab -
verschafft sich kontinuierlich Uberblicke iiber das Entwicklungspotential und die -Lereitschaft und tritt
besonders engagiext fiir die Férderung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein - zeigt den Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern Perspektiven filr den weiteren beruflichen Weg auf und ermutigt sie in hohem MaBe
zur Fortbildung und Weiterentwicklung - hilt gute Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht fest, sondern
fordert sie in besonderer Weise zugunsten einer individuellen Verwendungsbreite - setzt das Mitarbeiter-
gesprich auch bel schwierigen Beamtinnen und Beamten in hervorragender Weise als aktives Fithrungs-
instrument ein - kann auch leistungsschwache Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehr gut integrieren und
leistungssteigernd auf sie einwirken ‘

- A — .

- MBIl NW. 1996 S. 2786,
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Zweckverband
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR)

Sitzung der Verbandsversammliung
des Zweckverbandes
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR)
am 28. Februar 1996

Bek. d. Zweckverbandes VRR v. 30. 1. 1996

T. Am Mittwoch, 28. Februar 1996, 12.00 Uhr, findet im
Ratssaal des Rathauses der Stadt Dortmund, Friedens-
platz 1, eine offentliche Sitzung der Verbandsversamm- .
lung des Zweckverbandes VRR statt.

Tagesordnung
1. Genehmigung der Niederschrift liber die Sitzung der
Verbandsversammlung am 14. Dezember 1995
2. Anfragen und Mitteilungen
3. Bestellung eines Schriftfihrers

4. Wahl des 1. stellvertretenden Verbandsvorstehers des
Zweckverbandes VRR

5. Anderung des Gesellschaftsvertrages der Verkehrsver-
bund Rhein-Ruhr GmbH

6. Verbundetat 1996

7. Haushaltssatzung des Zweckverbandes VRR fur das
Haushaltsjahr 1996

Der Hinweis auf diese Sitzung und die Tagesordnung
werden hiermit dffentlich bekanntgemacht.

Essen. den 30. Januar 1996
Die Vorsitzende
der Verbandsversammlung
Ursula Kraus
Cberblrgermeisterin

— MBI NW, 1596 5. 329,

Sitzungen der Fachausschiisse
der Verbandsversammlung des Zweckverbandes
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR)

Bek. d. Zweckverbandes VRR v. 31. 1. 1996
Zur Vorbereitung auf die Sitzung der Verbandsver-

sammlung des Zweckverbandes VRR am 28. Februar 1996
findet

T. am 22. Februar 1996, 12.00 Uhr, im Rathaus der
Stadt Essen, Raum R. 1.21, eine 6ffentliche Sitzung
des Haupt- und Finanzausschusses

statt.
Essen, den 31. Januar 1996

Hubert Gleixner
Geschafisfuhrer

- MBIl NW. 1998 5, 329.
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