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II.
WESTDEUTSCHER RUNDFUNK KOLN

1 Verdffentlichung
der Jahresabschliisse 1993, 1994 und 1995
durch den Intendanten

GemiB § 44 Abs. 4 des Gesetzes itber den "WEST-
DEUTSCHEN RUNDFUNK KOLN* (WDR-Gesetz)
in der Neufassung der Bekanntmachung vom 25. 4.
1998 (GV. NRW. 1998, S. 265), wird nach Abschiufl
des Feststellungsverfahrens uber die Jahresab-
fchlﬁsse 1993, 1994 und 1995 folgendes verdffent-
icht:

1. die Gesamtiibersichten
itber die Jahresabschliisse 1993, 1994 und 1995,

2. die Zusammenfassungen

der wesentlichen Teile der Geschiifts:berichte der
Jahre 1993, 1994 und 1995,

3. die vom Landesrechnungshof
fiir nicht erledigt erklérten Teile des Priifungsbe-
richtes und die dazu vom Rundfunirat beschlos-
sene Stellungnahme,

4. die das gesetzliche Verfahren beendenden Be-
schliisse des Rundfunkrates.
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Gesamtiibersicht {iber den Jahresabschiuf$ 1993

1.1

(Ertrags- und Aufwandsrechnung) 1993

1.1.1 Betriebshaushaltsrechnung

“pas LynaBing jepdentusBiy wap BunuysaIsIRYENRYSIEUISE Jp JNUDRIBAN JBD TEP AINPEP HAM-OUY L2 § “web 1Bi0ua sBRIT pun UBBUNPUBAITY J3p SIS SLOPICID ZISTI0-HOM ¥ 'S0V ¥E § U 16
“uebBe:aqn Sunuysarzueuly P Ul YAM-OUD + Ziesay L § YRusS pus Bunuyssisyeusneysaleg Jop u Benegiue / gRUSSIRGN Jea

{L

¥RIZE LEEVEL + 00'000'645°¢9 - - 00'000'625'¢9 - || ¥e'1EzBSE e + {BURIRIDONTSIIA = -  BUNISSSIA = + 10 ayeds U))
{1 (<) Brnaquad / (+) anyosieqn
BUnLYIReYsIEgsqernag Jep U) sjugebis
BI'L6T159T6 + Z2968'00.°298°) | 220580291l +| 00'000'vEY9sel || LO'YSLZIIDRE L NwesabsL funltoeSyeysneystaIeg Jop uj Uallnpuamymy
. - - - - , UeBUNPUAMANY SUDIRWICITAY 1
6216216976 + ZL059'000 498} | TLose Ry Y +| o0'oooverese’t || Lo'vgrTivoee’l | wesabsul ueSunpuamnesaneg
| \e'eeorieeaz + 00'000°281'90} G 00°000°281'90L || 18'620°PRLGEL . . usfiunpussyny ssepuy wenayg ‘uebungrenposgy | - N |
£1or8¥OR0E - SE'0BZ'SC0YSY | SO'OBZ'GZL'E  +| 00'0000LERY CEHEEOET By usquiine- pun veBumiouue-

. - "ueBunpuesaEYDSUIALRD) e HOW $9p sfsuRsSuniopue - w-ip r
55'L80°HHLE - 00009094 87 - 00°009°09.°9F SOZLE BP0 spsual() susweliry - n-1
SE'CLE600C 00'007 HPL'ST - 00'00% L¥L'6Z SO'BTLIELTZ sung Uasebuo ws BurBmIeA - I|
IrysoIezor + 00'000°ZLEES - - D0'0002HESS rrsoerses Fapal - m-1| 9
S¥'00rzROT - e retsl | L0'045'108T  +| DO'ODOESESE  {| 19'S.¥TICSE UOPINPGU - USUYPSUS] - n-1| 4
5£'965°288°8C + 00'000°CEE BT - 00°000'£26'618 $$'965'598°85¢ wusebios - ueysswa, - N-I| 3
SUUBSBIIS - 00'D00"SZE 20} - 00'000°528°204 SLTO¥S6L 16 uaueclg -« JUBPOH - a
LUSPEPSY - 00'000" L4081 - D0000°LL0°S STYS0TCHEL BuMa|IeAneiEpSY PUn JRIBLOLIS,] ‘eIRenasnl (UepLoi)

© | gruossaeungpunipueg rstunemis ‘ryunipuny) eueBio - woBunpuewyneuces | Al-|| D
00'080°26 - - - 00'020'Z6 - uafiurusiydiaasLungeqnr pun -qnejn Jnj ueBunpuaTy - ]
le'colzeEeE + 00'000'22L'9¢2 00'000T2L 82T 1£e0Lvsoes || pusseunuon usp pun BunBiosieasaly SIp Iy UeBUNpUBHNY - H
LR L0S L - 00’000 €22 16F 00'000°¢2Z 1 6¥ 6ZISEGILERY - | uadunpueminy aezos pun eeliuesiaqry - usBunpreminTIRUOSISY i1 4

usBunpussnesgeineg
_ { UabUnpUaRETY
EHEIEHRG LT + ZUSSHIRLPOR'] | ZL'0SRYH +| 00'000655T6LL || sesicOLLtZ0T | Wuesalsul BunuyoessipeusmeytiaLlag Jap U efenin
71'6a8°829°L1 ZLOSROE0 L + - TL9EE'9Z9 )} HHENWUSILOSE - UNSUKIRUSHTH UDA BunsQuny Jop sne abpgig n
- . - - - abyiiig syspoepioaynY ]
TLELSBRG AIZ 4 00000555264} 00'000°555°Z64° || SV EISTRLOIOT abgnesgeuleq auwng
£V 260 C0B bk + 00000’ 162 915 00000 LBZEIT - || SFI60FEL 0P sbeaorqoemnag edjeucs -
0C'BIS YIS - 00°'000°¥8Z FL¥ - 00'000'¥ez L) {| 02'1TyEveEeY L uRiyogebiunpury sne obeiug - sbupssganeg 1| v
ofigs

3 3 ¥ T 4 T _

_ r-€ 03] ZEE} e .

{-} mbuawm 08 sy b weysney £661 v

H+) s -tbunugaigy Benion, TI08 18l Bunuyoiezen ory | ez
A eE Iy | TBEL T10S ~sBunuyoaury
WG OS5

I
RS obejy IOISIqNIESDE) £661 gnjuosqesalyer
am“””ﬂwmﬂﬂuwﬂnmﬂﬁa Bunuyoalsyeysney UJOM YUNJPUNY JoyIsINaP)ISaM




Ministerialblatt fiir das Land Nordrhein-Westfalen - Nr. 16 vom 31, Mirz 1999

266

1.1.2 Finanzrechnung 1993
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1.1.3 Vermbgensrechnung nach dem Stand vom 31.12.1993
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Gesamtiibersicht iiber den Jahresabschluf3 1994

1.2.1 Betriebshaushaltsrechnung

1.2

(Ertrags- und Aufwandsrechnung) 1994
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1.2.2 Finanzrechnung 1994
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Gesamtiibersicht ber den Jahresabschluft 1995

1.3.1 Betriebshaushaltsrechnung

1.3

(Ertrags- und Aufwandsrechnung) 1995
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1.3.2 Finanzrechnung 1995
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Ministerialblatt fiir das Land Nordrhein-Westfalen — Nr. 16 vom 31. Méarz 1999

Zusammenfassung der Geschiftsberichte

Wesentliche Teile des Geschiiftsherichts 1993

Allgemeiner Uberblick iiber die Haushaltsrechnun,
1993 :
~ Vergleich mit den Haushaltsansiitzen —

Ein zusammengefaBter Uberblick iiber die Abrech-
nung des Haushaltsplanes 1993 zeigt folgendes Bild:

Abrech- Abrech- Mehr {+)
nungs-Ist | nungs-Sell | Weniger (-)
1093 1993 Ist:Soll
in Mio DM | in Mio DM  in Mio DM
Betriehshaushalts-
rechnung
- Ertrége 20218 18042 +2176
~ Aufwendungen 19604 18677 + 8277
Uberschub {+)
Fehlbetrag () + 614 - 635 +124,9
Finanzrechnung
- Mittelaufbringung 386,7 2912 + 955
- Mittelverwendung 3682 3075 + 60,7
Uberschub (+)/
Fehibetrag {-}%) + 185 - 153 + 348

Y Der in § 34 Abs, 4 WDR-Gesetz geforderte Ausgleich der Aufwen-
dungen und Ertriige erfoigt gem, § 27 FinO- dadurch, daB der
mgug der Betriebshaushaltsrechnung dem Efgenkapital zuge-

wird.

?) Der in § 34 Abs. 4 WDR-Gesetz geforderte Ausgleich der Ausgaben
und Einnakmen erfolgt gem. § 28 FinO-WDH dadurch, dall der
Uberschub der Finanzrechnung der Allgemeinen Ausgleichsrick-
lage zugefiihrt wird,

Betriebshaushaltsrechnung 1993

Die Betriebshaushaltsrechnung als die Rechnung, in
der sich der betriebliche LeistungsprozeB nieder-
schligt, weist 1993 bei Ertrigen von 2021,8 Mio DM
und Aufwendungen von 19604 Mic DM einen
betriebswirtschaftlichen Uberschull von 614 Mio
DM aus. Dieses Er%ebnis ist um +124,9 Mio DM
héher eingetreten als erwartet; im Betriebshaus-
haltsplan 1993 war ein Fehlbetrag von 83,5 Mio DM
veranschlagt worden.

Die Ergebnisverbesserung von +124,9 Mio DM in
der Betriebshaushaltsrechnung 1993 saldiert sich
aus Mehrertriagen von +217,6 Mio DM und Mehrauf-
wendungen ven +927 Mio DM. Bezogen auf das
entsprechende Soll 1993 bedeuten die Mehrertrige
eine Planabweichung von +12,1% und die Mehrauf-
wendungen eine solche von +5,0%. Bereinigt man
die Soll-Ist-Abweichungen um auflergewdhnliche
Sonderfaktoren bei den Aufwendungen (Rilckstel-
lungszufiihrung fiir die Altersversorgung: 38,8 Mio
DM Programmaufwendungen im Zusammenhang
mit Co-Produktionsertrigen: 245 Mio DM; Pro-

ammaufwendungen im Zusammenhang mit Film-
srdermitteln: 21,7 Mio DM und Aufwandsriickstel-
lungen fiir den Gebéudeunterhalt: 24,7 Mio DM) und
bei den Ertrigen (Mehrertrige aus Co-Produktio-
nen: 245 Mio DM; BestandserhShung des Pro-
grammvermégens: 19,3 Mio DM, Ertrdge aus der
Auflssung vom Riickstellungen: 69,1 Mioc DM und
Gebithrenriickflilsse 1992 aus der Zusatzgebhithr fiir
den bundesweiten Hérfunk: 44,0 Mio DM), so ver-
bleiben Mehrertrige von +60,7 Mio DM (Planabwei-
chung +3,4%) und Wenigeraufwendungen von -17,0
Mio DM (Planabweichung —0,9%).

Im folgenden werden die Planabweichungen bei den
Eririgen und Aufwendungen kurz dargestellt und
begriindet:

Ertriige 1993

Die Ertridge aus Rundfunkgebiihren (ohne den zu-
satzlichen Anteil an der einheitlichen Rundfunkge-

bithr ven 2% filr die Landesanstalt fiir Rundfunk
Nordrhein-Westfalen — LfR) als Haupteinnahme-
quelle des WDR umfassen mit 1453,7 Mio DM einen
Anteil von 71,9% der Gesamtertrige, Gegeniiber der
Planung filr 1993 ergibt sich ein Mindererlds in Hohe
von —5,8 Mio DM. Die Zahlungsmoral wurde nach-
haltig durch die schlechte wirtschaftliche Lage
negativ beeinfluBt. Dariiber hinaus verzichtete der
WDR aus datenschutzrechtlichen Griinden auf die
Durchfithrung solcher geplanten Direct-Mail-Ak-
tion, die auf den Daten privater Fernsprechteilneh-
mer basieren. Dagegen stehen zusitzliche Einnah-
men in Héhe von +1,6 Mio DM aufgrund der vom
NDR vorgelegten Endabrechnung der Gebtihrenan-
teile der Landesmedienanstalten fir 1992.

Die Verbesserungen bei den Sonstigen Betriebser-
trigen in Héhe von 221,9 Mio DM sind im wesentli-
chen auf folgende Einfliisse zurlickzufiihren:

Der Anteil fiir die Ertréige aus der Rundfunkwer-
bung betrigt 1993 mit 99,9 Mio DM 4,9% der
Gesamtertriige. Verglichen mit den geplanten Ein-
nahmen aus der Werbung kann der WDR einen
Zuwachs von +21,9 Mio DM (+28,1%) verzeichnen.
Diese gingen hauptsichlich auf die Verhesserungen
der Ertrige aus der Konzessionsabgabe Werbefern-
sehen der WWF (+9,1 Mio DM) und der Ertriige aus
der Gewinnabfiihrung Werbefunk der WWF (+14,5
Mio DM) zuriick. Erstere resultieren aus niedrigeren
Rahmenprogrammaufwendungen und héheren son-
stigen Ertrigen (aus dem Verkauf von Rechten) und
zweitere aus hoher als erwarteten Umsdtzen. Im
Vergleich zur Planung blieben die Ertriige aus der
Kostenerstattung Werbefunk der WWF mit - 1,5 Mio
DM hinter den Erwartungen, Dies liegt an den
geringeren Minutenkosten infolge der Beriicksichti-
gung bestehender Risiken bei der Ermittlung der
steuerlichen Kosten nach dem 1:7-Modell im Hor-
funk und gegenliufig an einer htheren Auslastung
im Werbefunkbereich, die per Saldo zur o.a. Ver-
schlechterung fithren.

Die Erhthung des Programmvermégens von 12,8
Mio DM liegt mit + 19,3 Mio DM iiber dem geplanten
Wert Hir 1993. Die Planung sah eine Abnahme des
Programmbestandes in Fshe von 6,5 Mio DM insbe-
sondere wegen der Ausstrahlung der Serie ,Die
zweite Heimat" vor. Entgegen den Erwartungen
erhohte sich der Programmbestand durch nicht
geplante und nicht iesendete Fernsehproduktionen
mit Mitteln der Filmstiftung NRW in Héhe von
21,7 Mio DM, die einer Mindestsperririst von
2 Jahren unterliegen.

Die Ertriige aus Sonstigen Kostenerstattungen fie-
len im Vergleich zur Planung um +12,6 Mio DM
héher aus. Diese resultieren aus nichi geplanien
Einnshmen fiir die Beteilipung des DEUTSCH-
LANDRADIC und arte an den Kosten des Gebiih-
reneinzugs (+ 4,0 Mio DM), einer nicht geplanten
Kostenumlage der Gemeinschaftsproduktion ,Bou-
levard Bio“ (+2,7 Mio DM) und der Sportlizenzen
Inland (+3,3 Mioc DM). .

Die Ertrige aus Co-Produktionen und Co-Finanzie-
rungen betragen 51,3 Mic DM und liegen um +31,6 '
Mioc DM fiber dem Soliwert fiir 1993. Diese Mehrer-
trége resultieren vor allem aus den unterschiedli-
chen Planungs- und Abrechnungsmodalititen (die
Co-Produktionsertrige Horfunk und Fernsehen
gind in 1983 letztmalig noch netto geplant und
brutto abgerechnet worden, woraus Mehrertrige
von +245 Mio DM entstanden) und zusitzlichen
nicht geplanten Co-Produktionsertrigen aus der
Zusammenarbeit mit arte.

Die Ertrige aus der Auflésung von Riicksteliungen
betragen 1092 Mio DM. Hier sind Steuerriickstel-
lungen in Héhe von 36,8 Mic DM aufgelost worden,
die vorsorglich fiir die Jahre 1986-1989 im Zusam-
menhang mit der risikobehafteten Beriicksichtigung
der Zuwendungen des WDR zum Finanzausgleich
im Rahmen der steuerlichen Ergebnisermittlung des
BgA. , Veranstaltung von Werbesendungen* gebildet
wurden. Die Auflésung der Riickstellung fur die
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Alters- und Hinterbliebenenversorgung war mit 55,6
Mio DM um +16,2 Mic DM hiher als veranschlagt.

Diese Abweichung resultiert aus den a.\l%gnﬂ' en - T
m [Yt-

Unwiigbarkeiten der Planung fir die Rilckst

gen der Altersversorgung infcige des Ausscheidens
oder des Todes von WDR-Mitarbeitern und WDR-
Pensiondren und durch den Verbrauch bestehender
Altesversorgungsrﬁckste]lﬂnﬁfﬁ tmn Zusarnmenhang
mit den Rentenzphlungen, Schlieflich wurden Son-
s‘g%e Riickstellungen in Hdhe von 15,6 Mio DM
auBerplanmiBig aufgeldst, 50 dud sich insgesamt bed
den Ertrigen aus der Auflbsung von Riickstellungen
- ein Mehrertrag %Egenﬁher der Planung von 1893 in
Hohe von +69,1 Mig DM ergibt,

Mit einern Uberschul} von + 18,7 Mio DM gegeniiber
dem Soll fiir 1963 konnten die Ertrige aus anderen
Finanzanlagen und Sonstige Zinsen abschliefen.
Dies begriindet sich durch die gegenilber der Pla-

nung verbesserten Liquidititslage des WDR und

dem héheren als geplanten Zinsniveau.

Bei den Sonstigen Ertriigen liegt der abgerechnete

Wert mit 83,3 Mic DM i +57,0 Mio DM {iber dem
Sollwert $iir 1993. Dies liegt im wesentlichen an den
anteiligen Geblihrenrtickfitlssen 1892 sus den , Be-
sonderen Mitteln Fir den bundesweiten Horfunk™ in
Hshe von insgesamt 2537 Mio DM, die gem#B

Beschluf der Ministerpriisidenten vom 16. 12. 1993

zwischen ARD und ZDF im Verhiltnis 80:20 und
innerhalb der ARD nach demn kombinierten Gebih-
renschiiizsel (WDR/1993 = 21,6765%) auf die ver-
schiedenen Anstalten verteilt werden. Hierdurch
konnte der WDR Mehrertriige in Héhe von + 44,0 Mio
DM verbuchen, die zum Ausﬁch der Verlingerung
der Gebiihrenpericde mm Jahr 1998 dienen.
Diese Ertrige werden in der Finanzrechoung einer
gelels.onderten Rilcklage , weil diese Mittel
ir das Jahr 1996 vorgehalten werden miissen.

Aufwendungen 1993

Die Betriebshaushaltsrechnung 1983 weist Aufwen-
dungen in Hohe von 19604 Mio DM auf. Diese liegen
damit uwm +02,7 Mic DM dber dem Socllwert filx
dieses Jahr. .- ‘

Personalaufwendungen

Der Anteil der Personalkosten inklusive Aufwen- -

dungen fiir die Altersvﬁgrgxm% und den Vorrube-
stand betrigt mit 746,7 M 38,1% der gesamien
Aufwendungen und liegt +28,7 Mio DM {+40%)
ither dem geplanten Wert fiir 1983.

Einerseits #berstiegen die Auferend n fiir die
Altersversorgung und den Vorruhestand den Plan-
wert um +36,2 Mic DM insbesondere durch die
Erhohung der Zuflthrurig xur Altersversorgurgs-
riickstellung (+ 38,8 Mio DM}, die aus zwei gegenliu-
figen Entwicklungen resultiert. Erstens verminderte
sich die Zuliihrung gegeritiber der Planung um~424
Mic DM aus folgenden Gritnden: . .

- Ein Ansatz in Hohke von 10 Mio DM fiir einen

Risiko-Anteil wegen eines Rechtsstreits ist nicht’

mehr gitltig, :

- Die Vergltungserhthung fir die Anwirter ‘flel
geringer aus als geplant. ‘

- Die Sezialversicherungsrente war hbher gestiegen
als die Gesamtversorgung, was z.T. zu einer
geringeren Stefgerung der WDE-Renten flibhute
mit der Eonsequenz gegeniiber der Planung
geringeren Zuftihrungsbedarfs fiir Pensionére.

~ Zus#itslich zur geringer als geplant erfolgten
Zufilhrung ergab sich die Nbtwendigkeit eiper
héheren Auflisung insbesondere infolge des Ab-
baus der Ubervers und eines héheren Auf-
18sungsbetrages wegen Todes.

Zweitens wurde beim Jahresabschiuf 1893 gem.
Hinweis der Wirtschaftspriifer erstmalg die Ver-
pflichtung des WDR zur Zehlung von Beibilfen an
die Rentner in Hohe von 81,2 Mio DM in die

“wendungen) 55,0%

. gen, denen &
gentiberstehen, die unter 2 ndelegung des § 21
.Abs. 1 FinO-WDR zu deren Deckkung herangezogen

‘Die nach Beriicksichti

Ermittlung der Altersvérsorgungsrﬁckstellung ein-

‘bezogen. -

Andererseits lagen die Aufwendungen flir Arbeits-

tgeite und soziale Aundwendungen um 7,5 Mio DM
untet dem Planwert fir 1993. Insbesondere die
maBvolle Tariferhdhung von 3,0% ab 1. 2. 1993 lag
wm —1,2 Prozentpunkte unter der kalkulierten Stei-
gerungsrate. |

- Bachnufwendungen
. Mit 1078,8 Mio DM betragen die Sachaufwendungen

inel. der Finanzierungsanteile des WDR an Gemein-~
schaftssendungen, -einrichtungen und -aufgaben
{ohne Absch_reibm:gen,; Steuern und Andere Auf-

er gesarnien betrieblichen Auf-
wendungen. Ste lagen Im Vergleich um +34,9 Mio

DM (+3,3%) ilber den Planwerten. Diese saldieren
" gich im wesentlichen aufgrund folgender Soll-Ist-

Abvreichungen:

Belm Horfunk Pregramm wurden gegenilber der

. Plapung -51 Mid DM weniger verausgabt. Dies

erklirt sich vor allem dadurch, daB im Eérfunk 1993
angesichts anstehender Programmreformen und

“Strukturverdnderyngen insgesamt eine besonders

verhaltene Haushaltswirtschaft praktiziert wurde.

. Das Fernsehen-Programm weist eine Abweichun

zum Sollwert in Hthe von +38,9 Mio DM aul.

‘Hiervon entfallen Mehravfwendungen auf ARD/

West 3 (ohne LindenstraBe) in Héhe von +43,6 Mio

. DM. Dieses Ergebnis steht f{ir den Plan-Ist-Ver-

gleich der Aufwendungen ohne die Verrechnung von
Zurechenbaren Eptriigen. Unter Einbeziehung der
‘korrespondierend:m Bge von inggesamt 31,3 Mio
DM fiir anreclienbare Me, rige aus Kostener-

' stattungen und Co-Produlktionen und 21,2 Mic DM

gus Fiimfsrdermitteln 'stellt sich das Haushaltser—
gebnis fiir den Bergick ARD/West 3 auf Wenigeraus-
gaben von —8,9 Mic DM.

Die Abrechn des Fernsehen-Programms wird
durch Besonderheiten bestimmt, die aus unter-
schiedlichen Planjngs+ und Abrechnungsmodalité-
ten insbesondere bei Co-Produltionen resultieren.
Bei Co-Produktionen und Co-Finanzierungen, die

.vorn WDR federfBhrend durchgefithrt werden (Co-
- Bigenproduktioneh), entsteht beim WDR der ge-

samte Produktionssufwand, Die vom Co-Produk-
tionspartner zu attenden Finanzierungsanteile
werden beim WDR als Ertrige vereinnahmt. Wih-
rend nach dieser dem Bruttoprinzip entsprechenden
Verfahrensweise bel der konkreten Durchfthrung
airier Co-Produlktion bzw. Co-Finanzierung im lau-

© terden Haushaltsvollzug vorgn;iangen ird, verhilt

gich der WDR bel der Haushaltsplanung dieser
Sachverhalte nach demn sogenannten Nettoprinzip.
Bs wird bei der Haushaltsplanung nimlich auf die

_ Veranschlagung der von den Co-Produktionspart-

nern zu erwarienden Ertrdge verzichtet und gleich-
zeitig werden kohsequenterweise die Aufwendun-
gen der Co-(Eigen)produktionen nicht mit dem
voraussichtlichen Gesamtaufwand, sondern nur mit
dem auef den WIUR entfallenden Aufwand bei der

Planung beriicksichtigt.
Durch diese von der Ist-Erfassung abweichende

. Plazungsmethodils entstehen bei der Abrechnung

des Haushaltﬁplans zwangsliufig Mehraufwendun-
erdings gleichzeitig Mehreririge ge-

wexrden.

korrespondierender Er-
trége und von Filmfordermitteln entstandene Soll-

- Unterschreitung von —8,9 Mio DM ergibt sich wie

folgt: _ !
Wenigeraufwendyngen im Bereich der Fernsehdi-

.rektion in Hdhe von +8,5 Mio DM gegeniber dem

geplanten Wert eptstanden hauptséchlich durch die
nicht in Anspruchk genommenen zusitzlichen Mittel
fir Kopierauftrige, die bedingt durch die Schlie-
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- Fernséhen Pm:duktlo'n ‘
" - Verwaltung einschlL
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Bung des WDR-elgenen Koplerwterks emgeplant‘

worden waren.

Aulerdem wurden fitr auBerpla e Proiekte
zuriickgehaltene, aber im Haushaltsvo) nicht -

bendtigte Mittel als Wemgerau.fwendungen ausge-
wiesen.

Der Bereich Politik und Ze!tgeschehen verzeic!met
einen Minderaufwand, % egenliber der Planung in
Hohe von —1,3 Mio DM. Dieser entstand durch zwet
gegenlauhge Effekte.  Das Hessort Ausland und
Auslandstudios weist Mehraufwendungen in Hihe
von +0,9 Mio DM aud, die anfgrund der vermehrien
Benchtemtattung durch die paolitischen
Ereignisse in Moskau (Putschversuch) und Mairobi
(UN-Aktionen in Somalia) entstandes, THese Mehr-
aufwendungen wurdm})dumh Minderaufwendungen
in Héhe von —2,1 Mic DM £m Bereich Frihinforma-
tionsprogramm tibe
destart Mitie 1982 lagen tr das Jahr 1953 bel der
Planung noch keine gesicherten Erkenntnisse tiber
die Kostenentwicklung vor. Insbesondere flelen we-
niger Leftungsitosten und Aufwendungen fifir Pres-
severtffentlichungen als geplant an.

Bei den Satelhtenprmammen wurde der Sollwert
um. Wenigeraufwerxiungen in Hijie von -3,8 Mio
DM unterschritten. Augschla d hierfitr war
die nach Beitritt der ARD ru 3SAT erfolgte Einstel-
lung des ARD—SatellﬁI;enpmgrams 8 PLUS
zum 30. 11. 1993. :

Die Sachw dungen det itbrigen Kostenstellen-
bereiche ome}mamiemngsmtexle des WDR an
Gemeinschaftssend -einrich und -auf-
gaben dienen im chen dem Vo und dem
Erhalt des Betriebes éinschlieBlich der det. In
1993 werden sie in Hbhe von 179,3 Mio DM abgerech-~
net und liegenm somit +120 Mio DM flber dem
geplanten Wert. Dabei pind insbesondere dle folgen-
den Entwicklungen verantwortlich

Bel der Technik werden +20,2 Mio DM hihere
Aufwendungen als geplant ‘susgewlesen. Dieser An-
stieg resultiext hauptsk -auy der Bildung von
nicht kassenwirksamen Aunfwandsrie
im Sinne des § 18 Abs. 2 FinO-WDR. in Uberemsﬁm
mung mit den handelsrechtlichen Bestimmungen.
Fiir MaBnahmen im GebSudeunterhalt wurden fir
1893 Riickste]] en in Hﬁha vonr 24,7 Mio DM
gebildet, wovon allein 20,0 Mio DM fir die Sanie-
rung der Klimsanlageén in den Gebduden Archiv-
haus und Vierscheibjenhaus vorgesehen simd, Auf-
wandsmindernd im Betriebshaushalt wirkten sich
die hier ri;:d,aut:en .sbér unter Beachtung der han-
delsrechtlichen Vorgchriftens im Investitionshaus-
halt verausgabten Mittel fiir den Umbau den Film-

kopierwerks mit rd. 4,0 Mio DM aus. _
Diesen Mehraufwendungen standen im- wesentu-

i:ill;en die folgenden mndmufwendungen gegen-
er:

- Organe (erdfunkrai L
Verwaltungsriat, Elchtzlr\:tndﬁmk
ausschufl Intendant),
Justitiariat, Personakrat -

und Redakteurvertretung —0,6 Mio DM

' —2,1 Mio DM

Allgemeine Dienste 51 Mio'DM

Die Sachau.twendungen £ Finanzxerungaanteﬂe
des WDR an Gemeinschaftssendungen, ~einrichtun-
gen und ~sufgaben beliefen sich auf 443,2 Mio DM
und lagen damit um . -12,8 Mioc, DM unter der
Planung. Diese Unterschreitung
chen an den Weni ﬁmﬂwendungm fiir Gemein-
schaftssendungen Ferpsehen im Zusammenhang

mit den Eurovisionskosten ARD-Alktuell und’ Lang-
zeitvertriige Sport (—4,1 Mic DM}. Die entstehenden
Leitungskosten kﬂnnen nur grob geschiitzt werden,
weil die Zulieferungen'von Prograrmmbeiteigen zur

Tagesschau und Tagesthemen von den weltpoliti-

‘Durch den Sen- .

 nebhen
samt héheren

i Zusatimenhang
- rehmenprogranmm fﬂrr 1991 in Héhe von 5,0 Mio DM

liegt im. wesentli- '

. schient Ereignissen abhiingig sind. Im Bereich Euro-
- vistonskosten Langze

Langzeitveririge Sport waren Kosten
fir dte Ubertragungsrechte der englischen und
italienischen gutﬁxﬂlzwalliga eingeplant, die aber
in 1993 nicht anﬁelen, da die beste enden Vertrige
richt 'ere:rlangert wurden, Flir die Sporteinzellizen-
zen Inland sind Wedigeraufwendungen auf die von
den, Intendgnten der ARD im Juni 1993 festgelegte

ber{:nze ﬁlx Ausgaben im Bereich Sportlizenzen
zurtic ufﬂhz‘eﬂ D der grofite Anteil der Mittel
bereits durch ngfpsmge Sportlizenzvertrige ge-
bunden war, konnte nur noch durch Verzicht von
Einzelsporﬂi.zmzen das gesteckte Ziel reslisiert
trerden. Darliliér hiniaus sind noch als Einzellizen-

. zen Im Bereich des Tennissports geplante Aufwen-
gj ungen durch 1ﬁmgfnst1.ge Vertrige ersetzt worden,
e

ab 1993 separat ausgewiesen werden. Bei der
Degeto-Filmbeschaffung filbrte eine im Zusammen-
mit dem Hauf eines Spielfilmpaikets erbrachte

in 1992 zu gemlg;ren als geplanten

Aufwendungen fitr die Filmbeschaffung % 6,8 Mio
DM} in 1993, Auﬁerdem wurde ein Teil der fir die
Bes!chaffun% Serienprogrammen eingeplanten
Mittel nich benﬁtigt, da einige daflr vorgesehene
Sendeplitze mit berelts in Vorjahren finanzierten
Serienfilmen aus dem Walt-Disney-Vertrag besetzt

unrden

Daritber hina tieren aus den Finanzierungs-
anteilen des B, an Gemeinschafissendungen,

-etorichtungen und -au.fgaben folgende Sollabwei-
chungen:

. Gemeinschaﬂssendungen Horfunk +0,1 Mic DM

- Gemeinschaftseimichtungen

und ~aufgab en —2,6 Mic DM
.~ Vergiitungen fiir technische

Leistungen der Deutschen

Bundespost Telekom +1,7 Mio DM
- Zufthrung der Rilckstellung

fiir die Alters- und

Hinterbliebenmwrso .

Fir Mitarbeiter von ARD/ZDF-

Enrichtungen - -0,8 Mio DM
- Bundesweiter I—Iﬁrftmk ‘ +0,8 Mio DM
- Satellitenprogram;ne +0,6 Mio DM
~ GEMA- und GVL-Vergiitungen -1,4 Mio DM

Die Abschreibungen, Steuern und Andere Aufwen-

dungen lie l\g mit ‘abgerechneten 1352 Mio DM
um +28,0 Mio DM itber der Planun, gfurls% Die
Steuern und Gebiihren BgA weisen dabei Mehrauf-
wend en in Hihe von +20,5 Mio DM aus, die
er notwendigen stikovorsorge aus insge-
e beim BgA ,Veranstaltung
von Werbesendungen* resultieren. Die Anderen

Aufwend lagen mit +88 Mio DM lber dem

ungen.
‘Planwert. Hier sind Riickstellungen fiir eine mégli-

che Kostenerstatt flicht gegenilber der WWF
E den Kosten fiir das Werbe-

geblldet worden.

" Erlfuterungen zur Finanzrechnung 1983
. Im folgenden werdqn die wesentlichen Positionen

der Finanzrechoung mit ihren Planabweichungen
erldutert. Die Finanzrechnung weist das finanzwirt-
schaftlich orientierte Ergebnis aus. Dabei werden

.nicht kassenwirksame ?Qsitionen der Betriebshaus-

haltsrechnung pls Mjttelaufbringung bzw. -verwen-
dung in die an:}qechnung {ibernommen. Dariiber
hinaus werden in dér Finanzrechnung die langfri-
glige Mittelverwmdung in Sach- und Finanzrinvesti-
tionen sowie die langfristige Mittelbeschatfung aus-
esen. Die Abre(:hnung des Finanzplans weist
elne Mittelgufbr von insgesamt 386,7 Mic DM
aus; gegeniber dem Planwert von 281,2 Mio DM ein
Mehr von. +85,5 Mio DM. Als Mittelverwendung
wird bei einem Sollwert von 3075 Mio DM im IST
ein Betrag von 3&;;‘110 DM ausgewiesen, so daBl
sich eine Planabweichung von +60,7 Mio DM ergibt.
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Der in 1993 ermittelte UberschuB in Hohe von
185 Mio DM wird gem. § 28 FinO-WDR zum
geforderten Ausgleich der Einnahmen und Ausga-
ben nach dem § 34 Abs. 4 WDR-Gesetz der Aus-
gleichsriicklage zugefiihrt.

Mittelaufbringung

Der Abgang von Sachanlagen in Héhe von 1,4 Mio
DM resultiert aus der Ausbuchung von verschrotie-
ten oder verkauften Gegenstinden des Sachanlage-
vermogens in 1993. Da diese Position nicht planbar

war, wurde kein Sollwert angesetzt. Diese Position.

ergah sich erst beim JahresabschluB.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen
blieben mit 91,5 Mio DM um -0,5 Mio DM unter dem
geplanten Wert fir 1993. Die Planung erfolgt iiber
das EDV-gestiitzte Abrechnungssystern SAP-RA
(Realtime Anlagenbuchhaltung). Der in der Be-
triebshaushaltsrechnung ausgewiesene Abschrei-
bungsbetrag dient kompensatorisch zur Finanzie-
rung der Investitionen in der Finanzrechnung.

Anstelle der geplanten Abnahme des Programmver-
mogens um 6,5 Mio (siche Ertréige) trat eine nicht
geplante BestandserhShung in Hshe von 12,8 Mio
DM ein, die demnach in der Finanzrechnung als
Position der Mittelverwendung ausgewiesen wird.

Die Zuftihrungen zur Rickstellung fiir die Alters-
und Hinterbliebenenversorgung wurde mit +37.9
Mio DM héher bei der Mittelaufbringung in der
Finanzrechnung beriicksichtigt als es die Planung
vorgesehen hat. Die bereits bei den Personal-
aufwendungen detailliert erlfuterte Planiiber-
schreitung in Hche von +38,8 Mio DM wird gering-
fiigig kompensiert durch eine Unterschreitung des
Sollwertes bei den Finanzierungsanteilen des WDR
fir die Alters- und Hinterbliebenenversorgung fir
die Mitarbeiter von ARD/ZDF - Einrichtungen
—-0,9 Mio DM). :

Die Entnahme aus der Sonderriicklage fiir Investi-
tionen gem. § 37 Abs. 3 Buchstabe b WDR-Gesetz
wurde entgegen der Planung in Héhe von 20,9 Mio
DM nicht durchgefithrt, Aufgrund der akiunalisier-
ten Fortschreibung des Finanzbedarfs in der Mittel-
fristigen Finanzplanung ergab sich die Notwendig-
keit einer Zufihrung zur Sonderricklage fiir Inve-
stitionen in Hohe von 17,1 Mio DM (siehe Mittelver-
wendung). ’ ‘ e

Ein geplanter Fehlbetrag in der Betriebshaushalts-
rechnung von 63,5 Mic DM (siehe Mittelverwen-
dung) ergab im IST — wie Bereits im obigen Kapitel
beschrieben - einén HaushaltsitberschuB in Héhe
von 61,4 Mio DM, der zur Mittelaufbringung in der
Finanzrechnung herangezogen werden Kann.

Mittelverwendung

Die Investitionen in das Sachanlagevennﬁgsln fielen
mit 110,1 Mio DM um -288 Mio DM nie iger als
vorgesehen aus. Diese Wenigeraufwendungen ent-
standen durch Verzicht auf die Durchfithrung ge-
planter MaBnahmen, durch Teilriickgabe, Weniger-
ausgaben bei abgerechneten MaBnahmen sowie Ver-
schiebung der Durchfithrung von Investitionen auf
spitere Jahre (Umstellung vor Scllansitzen zu
Verpflichtungserméchtigungen).

Die Zufiihrung zur Sonderriicklage fiir Investitio-
nen in Héhe von 17,1 Mio DM gem. § 37 Abs. 3
Buchstabe b WDR-Gesetz ergibt sich — wie bereits
unter Mittelaufbringung erwéhnt — aus dem geéin-
derten Mitteliristigen Finanz- und Aufgabenplan
1993-1997. Der Mehrbedarf resultiert insbesondere
aus den MaBnahmen: Neubau Studic Bonn und
Neubau/Heimfallentschidigung ,, Auf der Ruhr®,

Die ZufGhrung zur Sonderrticklage fiir Programm-
innovationen stellt eine Programmreserve zur Stei-
gerung der flexiblen Reaktion auf Programmerfor-
dernisse, die im Jahr 1993 erstmalig gebildet wurde,
dar. Sie kommt den Erfordernissen des § 37 Abs. 2
WDR-Gesetz nach und betrdgt 10% der Sachauf-

wendungen des Hirfunk- und Fernsehprogramms.
Die ausgewiesenen Uberschreitung von +45,6 Mio
DM begrindet sich dadurch, da8 die Bildung dieser
Sonderriicklage zura Zéitpunkt der Planung noch
nicht bekannt war. i

Ein weiterer nicht geplanter Posten bildeten die
bereits bei den Sonstigen Ertrigen erwiihnten antei-
ligen Gebiihrenriickfliiste 1992 aus den ,Besonderen

- Mitteln f{ir den bundesweiten Hérfunk®, die in Héhe

von 44,0 Mio DM dem WDR zuflossen. Diese Ertrige
werden in der Finanzrechnung einer Sonderriick-
lage zur Kompensation fiir die Verlangerung der
Gebiihrenperiode zugefithrt, weil diese Mittel fir
das Jahr 1956 vorgehait?n werden miissen.

Die Zunahme des Progriammvermégens betrigt ge-
gentiber der Flanung einer urspriinglichen Ab-
nahme 12,8 Mio DM (sieFle Mittelaufbringung).

Die Zufithrung zum Decékungsstock fiir die Alters-
und Hinterbliebenenversorgung schligt sich in der
Finanzrechriung um +11,2 Mio DM haher als in der
Planung vorgesehen nieder. Die bereits im Zusam-
menhang mit der Bejhilfeverpflichtung des WDR
gegeniiber seinen ehemaligen Mitarbeitern er-
wihnte Riickstellung Bedingt auch eine héhere
Zuftihrung zurn Deckungsstock. Er betrigt nun-
mehr 52,6% der Altersvdrsorgungsriickstellung und
erfillt damit den am 11. §. 1985 bestiitigten Beschluf
des Rundfunkrats aus dem Jahr 1978, wonach der
Deckungsstock mindestdns 50% der Riickstellungen
zur Altersversorgung betragen muf.

Eine Uberschreitung in' Héhe von +16,3 Mio DM
gegeniiber dem Abrechnyungssoll fiir 1993 ergibt sich
bei der Mittelverwendung in der Position Auflésung
der Riickstellungen fiir die Alters- und Hinterblie-
benenversorgung. Diese Auflésung erfolgte auf der
Grundlage eines zum 31. 12. 1993 erstellten versiche-
rungsmathematischen Gutachtens. Danach ist die
Aufldsung nicht mehr bendtigter Riickstellungsbe-
trige infolge Ausscheidens oder Todes von Mitar-

- beitern und Pensioné'renf und der Verbrauch hdher

als der geplante Wert.

Anstelle eines erwartetenr Fehlbetrags im Betriebs-
haushalt in Hoéhe von 63,5 Mio DM ergab sich durch
eine Ergebnisverbesserunig um +124,9 Mio DM ein
UberschuBl von 61,4 Mio! DM (siche Mittelaufbrin.

gung).
Vermigensverhiiltnisse ziun 31. 12. 1993

In der Vermégensrechnung werden per 31. 12. 1993
auf der Aktivseite 2686,4 Mio DM ausgewiesen; im
Vergleich zur Bilanzsumine zum 31. 12. 1992 betrigt
die Zunahme +192,3 Mic ' DM. Das Anlagevermégen
hat im Vergleich zur Vorjahresbitanz um +184,9 Mio
DM zugenommen, was sich im wesentlichen durch
die Zunahme der Wertpe:fiere (+135,5 Mio DM) und
des Deckungsstocks fiir die Alters- und Hinterblie-
benenversorgung (+59,7 Mio DM) ergibt. Demgegen-
iiber steht ein Riickgang bei den Geleisteten Anzah-
lungen: und Anlagen im Bau in Hohe von —26,4 Mio
DM. '

Die Kapitalbeschaffungskeite der Bilanz weist bei
einer Bilanzsumme von 38884 Mio DM eine Erhé-
hung des Eigenkapitals von +61,4 Mio DM aus. Die
Eigenkapitalquote bleibt, in 1993 mit 33,1% (1992
33,2%) nahezu unverdnddrt. Die zum Fremdkapital
zu zéhlenden Riickstellungen fiir die Alters- und
Hinterblicbenenversorgung steipen im Vergleich zur
Vorjahresbilanz um +119,3 Mio DM auf einen Betrag
von 1484,0 Mio DM. Die Summe der Verbindlichkei-
ten ging auf 167,6 Mio DM zurtick {(—20,8 Mio DM).

Die auf der Aktivseite der Vermdgensrechnung
ausgewiesenen liquiden Mittel dienen zur Abdek-
kung der im Eigenkapital enthaltenen Allgemeinen
Ausgleichsriicklage, der Senderriicklage zur Vor-
sorge fiir grofere technische Investitionen und Bau-
maBnahmen, der Sonde ricklage fiir die Zwecke
der Filmstiftung NRW GmbH, der Sonderriicklage
fiir Programminnovationqn, der Sonderricklage fiir
die Kompensation ftr die Verlingerung der Gebith-
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renperiode und der Haushaltsreste fiir Investitionen
sowie zur Finanzierung der als Fremdkapital ausge-
wiesenen Rickstellungen, Verbindlichkeiten und
Haushaltsreste des Betriebshaushaltes. Sie werden
tiir diese Zwecke in den Folgeperioden sukzessive in
vollem Umfang benétigt.

Beteiligungen zum 31. 12, 1993

Die in der Vermﬁgensrechnung auf der Aktivseite
unter Finanzanlagen abgebildeten Beteiligungen
des WDR stiegen im Vergleich zum Vorjahr um +1,2
Mio DM. Diese Steigerung liegt in einer neuen
40%igen Beteiligung des WDR an der , Buropool
Europiische Medien Beteiligungs-GmbH, Miin~
chen® begriindet. Weitere Erliuterungen folgen
ggﬁh der Rurziibersicht iiber die Beteiligungen des
R.

Stammbkapital | Beteiligungen | Beteili-
des WDR | gungen
des

WDR

DM DM in%

Beteiligungen
des WDR

Westdeutsche Rund-
funkwerbung GmbH
(WWF), Koln

Filmstiftung Nord-
rhein-Westfalen
GmbH, Diisseldort

Europooi Buro~
péische Medien Be-
teiligungs-GmbH,
Miinchen

Radio NRW GmbH,
Diisseldorf

ARTE Deutschland
TV GmbH,
Baden-Baden

KéInMusik Betriebs-
und Servicegesell-
schaft, Kéln

Institut fiir Rund-
funktechnik GmbH,
Miinchen

Deutsches Rund-
funkarchiv,
Prankfurt a. M,,
(Rechtstahige
Stiftung)

Schule fiir Rund-
funktechnik, Niumn-
berg (Rechtsfghige
Stiftung des bilrger-
lichen Rechis
trans-tel” Ges. fiir
Deutsche Fernseh-
transkription

mbH, Kéln

Deutsche Presse-
agentur GmbH,
Hamburg

12000 000,— | 12 006 000,— | 190,00

50 000, — 25 000,— | 50,00

3000 000,— | 1200000— § 40,00

10000 000,— | 2460000,— | 2490

500 000,— 62 500,— | 12,50
356 000,— 56 000,— | 1007

220 000,— 25 000,— | 11,36

60 000, 5000, — 8,33

445 000,— 35 000, — 769

250 000,— 10000,— | 400

16 464 150,— 15459250 | 1,84%)

Gesamt 43 555 T50,— | 16063 092,50

*} Prozentsatz gilt fur Beteiligung nominai .

Die ,Westdeutsche Rundfunkwerbung GmbH

Y _ bis zum 8. b, 1887 ~Westdeutsches Werbe-
fernsehen GmbH* - wurde durch Gesellschaftsver-
trag vom 2. 8. 1958 errichtet. Sitz der Gesellschaft ist
Kéln. Gegenstand des Unternehmens ist die Wer-
bung im Fernsehen und Hirfunk, insbesondere die
Beschaffung und Ausfilhrung von Auftriigen fir
Werbesendungen im Fernsehen und Horfunk, sowie
die Erteilung von Produktionsauftriigen an Dritte.
Weiterhin hat die Gesellschaft das Ziel, die Pernseh-

und Horfunkversorgung im Sendegeblet des WDR
zu verbessern und die Erfillung gemeinschaftlicher
Aufgaben im deutschen Rundfunk zu fordern.

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt am
31, 12. 1093 12,0 Mio DM. Hiervon hélt der WDR
Geschiftsanteile in Héhe von 9,5 Mio DM und
treuhtinderisch fiir den WDR die Vorsitzenden des
Verwaltungsrats und des Rundfunksrats unentgelt-
lich Geschiftsanteile von je 1,26 Mio DM. Die
Treuhiinder dfirfen iiber ihre Geschiftsanteile nur
mit Zustimmung des WDR verfiigen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft, der von der
Gesellschafterversammiung  der Westdeutsche
Rundfunkwerbung GmbH (WWF) bestellt wird,
bestand 1693 aus 11 Mitgliedern. Dem Aufsichtsrat
milssen die Vorsitzenden des Rundfunkrats und des
Verwaltungsrats des WDR angehdren. Der Inten-
dant des WDR ist fiir die Dauer seiner Amtszeit zum
Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Geschiftsfithrer der Gesellschaft ist Herr G. Achim
Rohnke.

Der WDR weist fiir das Geschiiftsjahr 1983 Ertrage
aus der Gewinnabfithrung der WWF von insgesamt
brutto 75,5 Mio DM aus. Auflerdem weist der WDR
Ertrige aus der Konzessionsabgabe der WWF von
9,5 Mio DM und durch die WWTF erstattete Kosten
fiir das Rahmenprogramm fiir die Hirfunkwerbung
in Hohe von 14,9 Mio DM aus. Die Gewinnabfiih-
rung ist beim WDR im Rahmen eines Betriebes
gewerblicher Art (Bga) zu versteuern.

Die Westdeutsche Rundfunkwerbung {(WWF) ist
ihrerseits an folgenden Gesellschaften beteiligt:

a) Bavaria Film GmbH

Gegenstand des Unternehmens der Bavaris Film
GmbH (bis zum 2. 8, 1987: Bavaria Atelier GmbH)
sind die Herstellung, der Erwerb, die Verwer-
tung, die VeriuBerung von Fernseh- und Kinofil-
men, Fernsehsendungen und Programmen fur
andere audiovisuelle Medien, die Synchronisa-
tionstatigkeit sowie das Dienstleistungsgeschift
auf diesen Gebieten, Hierunter fillt auch jegliche
Titigkeit im Zusammenhang mit der Heranbil-
dung, Pflege und Forderung des Nachwuchses
fiir Film und Fernsehen sowie die Unterhaltung
von Ateliers fiir die genannten Zwecke.

.Das Stammbkapital ‘der Bavaria Film GmbH
betridgt 31,25 Mio DM. Hiervon hielt die West-
deutsche Rundfunkwerbung GmbH {WWF) am
31 12. 1893 Geschiftsanteile in Héhe von 12,5 Mio
DM {40%), die in Hthe von 8,75 Mio DM einge-
zahlt sind, so da8 die noch ausstehende Einzah-
lungsverpflichtung der WWF 3,75 Mio DM be-
trigt. Das restliche Stammkapital von 18,75 Mio
DM, auf das 13,125 Mio DM eingezahlt sind, wird
von drei weiteren Gesellschaftern zu je einem
Drittel gehalten.

Nach den gegebenen gesellschaftsrechtlichen Be-
stimmungen kann der WDR Uber die Westdeut-
sche Rundfunkwerbung GmbH (WWTF) den ndti-
gen Einfluf auf die Geschiftsfiihrung des Unter-
nehmens nehmen. Der BeschluBfassung durch
die Gesellschafterversammlung unterliegen ins-
besondere:

_ die Feststellung des Jahresabschlusses und die
Verwendung des Bilanzgewinns,

— die Einforderung von Einzahlungen auf die
Stammeinlagen,

_ die Einforderung und die Riickzahlung von
MNachschiissen,

— die Teilung sowie die Einbeziehung von Ge-
schiftsanteilen,

_ die Entscheidung iber die Unternehmenspla-
nung fiir das jeweils folgende Geschiftsjahr,

— die Entlastung von Geschéftsfithrung und Auf-
sichtsrat,
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- die Eingehung von Interessengemeinschaiten
oder der AbschiuB dhnlicher Vertrige und

- die Geltendmachung von Ersatzanspriichen,
welche der Gesellschaft aus der Grimdung
oder Geschiftsfithrung gegen Geschéftsfithrer
oder Gesellschafter zustehen.

Im Bavaria-Aufsichtsrat, dem 15 Mitglieder, dar-
unter 5 Arbeitnehmervertreter angehdren, ist die
Gruppe WDR/WWF mit 4 Mitgliedern, darunter
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats vertreten.
WDR/WWEF haben damit von den Gesellschaf-
tern die meisten Sitze im Aufsichtsrat,

Die Beteiligung des WDR. iber die WWF an der
Bavaria Film GmbH und die geschiiftlichen
Verbindungen zu dieser Gesellschaft waren und
sind aus wirtschaftlichen Griinden geboten. Dem
WDR und der WWF stehen durch diese Beteili-

g Produktionskapazititen in ausreichendern
Male zur Verfiigung.

Degeto-Filmgesellschaft mbH Die Westdeutsche
Rundfunkwerb GmbH (WWF) ist als einer
von 11 Gesellschaftern an der Degeto-Filmgesell-
schaft mbH beteiligt. Diese Gesellschaft ist von
den Landesrundfunkanstalten bzw. ihren Wer-
betdchtern gegriindet worden, um. die Filmbe-
schaffung fiir den Bedarf der Rundfunkanstalten
und deren Werbettchtern zu erméglichen.

Das Stammlkapital der Degeto-Filmgesellschaft
mbH betrigt 275,0 TDM. Hiervon hilt die WWF
einen Geschiiftsanteil in Héhe von 25,0 TDM; dies
entspricht 9,09 Prozent. In dem zehnkdépfigen
Aufsichtsrat der Degeto-Filmgesellschaft mbH
stellten WDR/WWF einen Vertreter; Aufsichts-
ratsvorsitzender ist Friedrich Nowottny.

Die Filmstiftung Nordrhein-Westfalen GmbH, Dils-
seldorf, wurde am 27. 2. 1991 gegritndet. Gegenstand
der Gesellschaft ist die Férderung der Fi tur
und der Filmwirtschaft in Nordrhein=Westfalen.
Gesellschafter sind das Land Nordrhein-Westfalen
und der WDR. Die Gesellschafteranteile des Landes
NRW und des WDR betragen je 25,0 TDM bei einem
unverindert gebliebenen Stammkapital von 50,0
TDM.

Der WDR-Anteil an der Finanzierung der Filmstif-
tung Nordrhein-Westfalen GmbH, Diisseldorf, he-
trégt 1893 3,0 Mio DM.

Die Europool Europidische Medien Beteili 54—
GrnbH, Miinichen, wurde am 31. 10. 1990 gegriindet.
Gegenstand der Gesellschaft ist die Akquisition und
Durchfithrung von Medienprojekten aller Art im
nationalen und internationslen Bereich, einschlief-
lich des Erwerbs und der Vermarkiung diesbeziigli-
cher Nutzungs- und Verwertungsrechte. Die Gesell-
schaft bedient sich fitr die Zwecke des Vertriebs
anderer Unternehmen nach wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten.

Das Stammkapital der Europool Europiische Me-
dien Beteiligungs-GmbI betriigt 3,0 Mio DM. Hier-
von hilt der WDR gemifi Ubernahmeerklarung vom
5. 2. 1993 Geschiftsanteile in Héhe von 1,2 Mio DM
(40,0%}. Weiterer Gesellschafter ist die TELEPOOL
Eurcpdisches Fernsehprogramm Xontor GmbH,
Miinchen.

Die ,Radioc NREW GmbH“, Diisseldorf, wurde am
26. 4. 1989 gegriindet. Gegenstand der Gesellschaft
ist die Verwaltung und Verbreitung von Hérfunk-
programmen in Nordrhein-Westfalen, insbesondere
eines landesweitenn Rahmenprogramms' fiir lokalen
Horfunk, Die Gesellschaft ist berechtigt, selbst
und/oder durch Dritte Hbrfunkprogramme bzw.
Programmteile herzustellen und zu verwerten. Dies
gilt auch fir die Akquisition, Herstellung und
Verbreitung von Hérfunkwerbung.

Das Stammkapital der Radic NEW GmbH betrigt
10,0 Mic DM. Hiervon hilt der WDR Geschiftsan-
teile in Hhe von 2,48 Mio DM (24,5%). Zwel weitere
Gesellschafter halten das restliche Stammbkapital
von 7,51 Mio DM, die Anteile betragen 59% bzw.
16,1% des Stammitapitals.

b

—r

Die ARTE Deutschland [TV GmbH, Baden-Baden,
wurde am 13. 3. 1991 gegriindet. Gegenstand der
Gesellschaft ist die Forderung von Vélkerverstindi-
gung, Kunst, Kultur, Wissenschaft, Bildung und
Erziehung durch Ausstrahlung von Sendungen in
einem Europédischen Fermseh-Kulturkanal. Die Ge-
sellschaft beteiligt sich dazu an einer Européischen
Wirtschaftlichen Interessenvereinigung mit dem
Sitz in Strafburg (ARTE!G.E.I.E.), die zur gemein-
samen Rundfunkveranstdltung zunidchst mit einem
franzésischen Partner gegriindet wurde, und stellt
hierfiir den deutschen Programmteil insbesondere
durch folgende Titigkeiten bereit: Planung der
Programme im Rahmen der Vorgaben der Zentrale
in Strafburg, umfassende Koordination mit den

Gesellschaftern, Erwerb

von Nutzungsrechten an

Bild- und Tenprogrammen, Weitergabe von Pro-

grammen zur Sendung an
Die Gesellschaft ist zu &

die Zentrale in Strafburg.
llen Titigkeiten und Ge-

schiften berechtigt, die gpeignet sind, den Europii-
schen Fernseh-Eulturkanal zu férdern (Drucker-

zeugnisse, Veranstaltung

en, Offentlichkeitsarbeit,

Meinungsforschung, usw.).

Das Stammkapital der, ARTE Deutschland TV
GmbH betrigt 500,0 TDM. Hiervon hilt der WDR
gemdB Kaufvertrag vom B. 2. 1992 Geschiftsanteile
in Héhe von 62,5 TDM (12,5%). Weiterer Gesell-
schafter neben den ARD{Anstalten der alten Bun-
deslénder ist das Z0¥, Mainz.

Im Jahre 1986 hat der R in Héhe von 56000,00
DM eine Beteiligung an der ,KdlnMusik Betriebs-
und Servicegesellschaft mbH", Kéln, erworben, die
insgesamt eine Stammeinlage von 556 000,00 DM hat.
Gegenstand dieser Gesellschaft ist der Betrieb des
Honzertsaals der Stadt Edéln ,Kélner Philharmo-
nie” und die Einbringung der damjit verbundenen
Serviceleistungen. Gesellschafter sind die Stadt
Ko6in und der WDR.

Das ,Institut fiir Rundfunktechnik GmbH*, Miin-
chen, ist eine Gemeinschaftseinrichtung der ARD-
Anstalten und des ZDF. |

Gegenstand der Gesellscinaft ist die Durchfithrung
von wissenschaftlichen Arbeiten zum Zwecke der
Forschung und Entwicklung auf dem Gebiete der
Rundfunktechnik. Die Tatigkeit der Gesellschaft ist
ausschlielich gemeinniltziger Art. Sie ist dazu
bestimmt, der Allgemeinheit durch Férderung des
deutschen Rundfunkwesens und der deutschen
Rundfunktechnik zu dienen. Sie verfolgt keine
%lguierblichen und keine sonstigen wirtschaftlichen
ele. |

|
‘Der WDR-Anteil an der Finanzierung des IBT

betrug in 1953 6,5 Mio DM.

Die rechtsfihige Sti.ﬂ'.u.f.:gl »Deutsches Rundfunkar-

chiv“, Frankfurt a.M.,

st eine Einrichtung der

ARD-Anstalten und des ZDF. Zweck der Stiftung
ist die Erfassung von Ton+ und Bildtrigern aller Art,
deren geschichtlicher, kiinstlerischer oder wissen-

schaftiicher Wert ihre Au

fbewahrung und Nutzbar-

machung fir Zwecke der Kunst, Wissenschaft,
Forschung, Erziehung oder des Unterrichts recht-

fertigt. Aufgabe der St
rundfiunkgeschichtlich be

iftung ist es ferner, die
deutsamen Tatsachen und

Dolkumente zu erfassen und nach Mafigabe niherer
Richtlinien der Historischen Kommission des Deut-
schen Rundfunks auszuwiihlen.

Die Stiftung dient ausscilliéﬂlich und unmittelbar
gemeinniitzigen Zwecken und ist nicht auf die
Erzielung von Gewinnen musgerichtet.

Der WDR-Anteil an der Finanzierung des Deut-
schen Rundfunkarchivs-bietrug 1993 1,7 Mio DM.
Dije ,Schule fiir Rundfunktechnik", Niirnberg, -
rechisféhige Stiftung des! birgerlichen Rechts - ist
ebenfalls eine Gemeinschaftseinrichtung der ARD-
Angtalten und des ZDF. |

Die Stiftung verfolgt au#lschlieﬁlich und unmittel-
bar den gemeinniitzigen Zweck, Bewerber und
Bewerberinnen fiir den |Techunischen Betrieb der
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Rundfunkanstalten theoretisch und praktisch aus-
zubilden und Fortbildungs- und Weiterbildungs-
kurse fir Betriebsangehorige der Rundfunkanstal-
ten zu veranstalten.

Der WDR-Anteil an der Finanzierung der SRT
betrug in 1993 2,6 Mio DM.

Die ,trans-tel“-Gesellschaft fiir Deutsche Fernseh-
transkription mbH, Kbin, ist eine Einrichtung der
ARD-Anstalten, des ZDF und der Bundesrepublik
Deutschland. Gegenstand des Unternehmens ist die
Durchfithrung eines Transkriptionsdienstes mit
Bildprogrammen fiur auflereuropéische, insbeson-
dere in Entwicklungslindermn gelegene Rundfunk-
stationen. Die hierflir verwendeten Programme sol-
len die Rundfunkteilnehmer mit den politischen,
kulturellen, wirtschaftlichen und sozialen Gegeben-
heiten des heutigen Deutschlands in geeigneter
Form vertraut machen und dariiber hinaus allge-
meine Unterrichtung vermitteln. Die Gesellschaft
dient ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzi-
gen Zwecken.

Die ,Deutsche Presse-Agentur GmbH" (,dpa“),
Hamburg, ist eine Gesellschaft, der nur Verleger,
Verlags- und Rundfunkanstalten angehoren kon-
nen. Gegenstand des Unternehmens ist die Samm-
lung, Verarbeitung und Verbreitung von Nachrich-
ten-, Archiv- und Bildmaterial jeder Art. Das Un-
ternehmen erfiillt seine Aufgabe unparteiisch und
unabhiingig von Einwirkungen und Einfliissen der
Parteien, Weltanschauungsgruppen, Wirtschafts-
oder Finanzgruppen und Regierungen.

Die Inanspruchnahme der Dienste der ,,dpa* durch
die Rundfunkanstalten geschieht auf der Grundiage
vertraglicher Vereinbarungen zwischen den Rund-
funkanstalten der ARD und ,,dpa“. Gem. Beschlufl
der Gesellschafterversammlung vom 22. 6 1993
wurde das Stammkapital aus Gesellschaftsmitteln
von 11,0 Mio DM um 5,5 Mio DM auf 16,5 Mio DM
erhdht. Der auf den WDR entfallende Anteil betriigt
nach der Kapitalerhthung nominal 4,6 Mio DM, da
aher keine Zuzahlung des WDR {fiir die Kapitalerh&-
hung notwendig war, blieb der Beteiligungsansatz
in der Vermiigensrechnung unverdndert.

Wesentliche Teile des Geschaftsberichts 1994

2.21 Allgemeiner Uberblick iiber die Haushaltsrechnung

1994
— Vergleich mit den Haushaltsansiitzen -

Ein zusammengefater Uberblick tiber die Abrech-
nung des Haushaltsplanes 1994 zeigt folgendes Bild:

Abrech- Abrech- Mehr (+)
nungs-Ist | nungs-Soll | Weniger {-)
1994 1994 Ist:Soll
in Mio DM | in Mio DM | in Mio DM
Betriebshaushalts-
rechnung
- Ertrége 19852,0 19126 +39,4
~ Aufwendungen 19146 19484 +338
UberschuB (£)/
Fehlhetrag (-) "} + 374 - 358 +13.2
Finanzrechntung
- Mittelaufbringung 3380 2052 +H2.8
- Mittelverwendung | |, 3380 353,7 +17,7
Fehlbetrag (-} - - 60,5 +80,3

Yy Der in § 34 Abs. 4 WDR-Gesetz geforderte Ausgleich der Aufwen-
dungen und Ertrage erfolgt gem. § 27 FinO-WD dadurch, daB der
Uherschul der Betriebshaushaltsrechnung dem Eigenkapital zuge-
fihrt wird.

%) Der in § 34 Abs. 4 WDR-Gesetz geforderte Ausgleich der Ausgaben
und Einnahmen erfolgt iem. § 28 FinO-WDR dadurch, daB der
UberschuB der Finanzrechnung der Allgemeinen Ausgleichsriick-
lage zugefiihrt wird.

Betriebshaushaltsrechnung 1994

Die Betriebshaushaltsrechnung als die Rechnung, in
der sich der betriebliche Leistungsprozeli nieder-
schligt, weist 1994 bei Ertrigen von 1952,0 Mio DM
und Aufwendungen von 19146 Mic DM einen
betriebswirtschaftlichen UberschuBl von 374 Mio
DM aus. Dieses Ergebnis ist um +73,2 Mio DM héher
eingetreten als erwartet; im Betriebshaushaltsplan
1994 war ein Fehlbetrag von 35,8 Mio DM veran-
schlagt worden.

Die Ergebnisverbesserung von +73,2 Mio DM in der
Betriebshaushaltsrechnung 1994 saldiert sich aus
Mebrertrigen von +39,4 Mio DM und Wenigerauf-
wendungen von —33,8 Mio DM. Bezogen auf das
entsprechende Soli 1994 bedeuten die Mehrertrige
eine Planabweichung von +2,1% und die Weniger-
aufwendungen eine solche von ~1,7%.

Im folgenden werder die Planabweichungen bei den
Ertrigen und Aufwendungen kurz dargestellt und
begriindet:

Ertrige 1994

Die BErtrige aus Rundfunkgebihren (chne den zu-
sitzlichen Anteil an der einheitlichen Rundfunkge-
biithr von 2% fiir die Landesanstalt flir Rundfunk
Nordrhein-Westfalen - LfR) als Haupteinnahme-
quelle des WDR machen mit 1468,8 Mio DM einen
Anteil von 75,3% der Gesamiertriige aus. Gegeniiber
der Planung fiir 1994 ergibt sich ein Mindererlds in
Hohe von —18,7 Mio DM. Die der Planung der
Gebithrenertrage zugrunde liegende Schitzung der
Geritezahl-Entwicklung erwies sich als zu optimi-
stisch. Sie basierte zum Teil noch auf den Anfang
der 90er Jahre erzielten Ertragszuwichsen aufgrund
der Direct-Mail-MaBnahmen auf Basis der Einwoh-
nermeldedaten. Trotz einer Fortfihrung dieses Pro-
jektes konnten die zu Anfang der MaBnahme erziel-
ten Erfolge nicht mehr erreicht werden. Zusétzlich
erhéhte sich der von der Rundfunkgebiihr befreite
Personenkreis. Dagegen stehen Mehreinnahmen aus
dem zusitzlichen Anteil an der einheitlichen Rund-
funkgebiihr in Hshe von +0,8 Mio DM aufgrund der
vom NDR vorgelegten Endabrechnung der Gebith-
renanteile der Landesmedienanstalten fitr 1983 und
des Jahresabschlusses der LFR fiir das Jahr 1989.

Die Verbesserungen bei den Sonstigen Betriebser-
trigen in Héhe von 57,3 Mio DM sind im wesentli-
chen auf folgende Einfliisse zuriickzuflhren:

Der Anteil fiir die Ertrage aus der Rundfunkwer-
bung betrigt 1994 mit 77,2 Mio DM 40% der
Gesamtertrige, Das geplante Soll von 83,4 Mio DM
lag somit in den Erwartungen zu hoch. Eine Sollun-
terschreitung der Fernseh-Werbeeinnahmen in ei-
ner GréBenordnung von —18,3 Mio DM konnte nur
zum Teil durch héher als geplante Einnahmen bei
der Hérfunkwerbung von +12,1 Mio DM kompen-
siert werden. Die Ertrige aus der Gewinnabfithrung
Werbefernsehen der WWF blieben um —14,8 Mio DM
unter dem Sollansatz. Niedrigere Umsiize vor allem
als Folge von notwendigen Korrekturen der Ein-
schaltpreise fiihrten zu dieser Ergebnisverschlech-
terung. Hinzu kam der Wegfall der Ertrage aus
der Konzessionsabgabe Werbefernsehen der WWF
(-3,6 Mio DM), weil durch den Riickgang der
Werbeumsitze im Fernsehen nach den fur die
Besteuerung der Fernsehwerbeeinnahmen gelten-
den Bestimmungen keine Konzessionsabgabe ge-
zahlt werden konnte. Im Gegensatz dazu wurden
bedingt durch die hdhere Werbezeitenauslastung
und planerisch zu hoch beriicksichtigter Risiken bei
der Ermittlung der Eostenerstattungen die Ertrage
aus der Kostenerstattung Werbefunk der WWF mit
einer Solliiberschreitung von +6,2 Mio DM abge-
rechnet. Dartiber hinaus {iberstiegen die Ertrige aus
der Gewinnabfithrung Werbefunk der WWF den
Sollwert um +5,9 Mio DM. Der Mehrertrag resultiert
im wesentlichen aus in den Varjahren vom WDR zu
hoch in Rechnung gesteliten Kostenerstattungen,
die der WDR der WWF nach erfolgter Betriebsprii-
fung zuriickerstatten mufite.
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Die Zunahme des Programmvermdgens blieb mit
4,7 Mio DM um -1,1 Mio DM unter dem geplanten
Wert fiir 1994, Anstelle eines vorgesehenen Zugangs
von 5,0 Mic DM verringerte sich der WDR-Axteil an
der DFS-Filmbeschaffung durch die Degeto wm
5,2 Mio DM, da geplante Film- und Serienltiufe bei
Disney infolge der Beteiligung dieses Unternehmens
an dem neuen Fernsehsender Super-RTL nicht
zustande kamen {(~10,2 Mio DM). agegen stehen
Mehrertréige aus Zuwichsen beim Fernsehpro-
grammvermdgen WDR von + 10,0 Mio DM und beim
Hérfunk von +1,1 Mio DM. Die n%eplante Zunshme
des Programmvermégens aus unfertigen DFS-Pro-
duktionen und Gemeinschaftsproduktionen Hér-
funk durch erwartete Vorauszahlungen filr Lizen-
zen flir Sportgrofiveranstaltungen (FuBball-EM 96,
FuBball-WM 98, Olympische Winterspiele 98) wurde
in 1994 nicht realisiert (~1.9 Mio DM).

Die Erirdge aus Sonstigen Kostenerstattungen fie-
len im Vergleich zur Planung um +54 Mic DM hoher
aus. Diese resultieren aus Einnahmen fiir die Betei-
ligung des DEUTSCHLANDRADIO und arte an den
Kosten des Gebilhreneinzugs (+2,6 Mio DM), die
zum Zeitpunkt der Planung noch nicht abschlieBend
geregelt waren und einer nicht geplanten Kosten-
umlage fir Sportlizenzen (+4,5 Mio DM). D egen
werden die Ertrige aus sonstigen Kosten gen
beim Hérfunk um ~1,9 Mio DM und beim Fernsehen
um 1,4 Mio DM niedriger als geplant ausgewiesen,
weil die umlagefihigen Aufwendungen fiir die FuB-
h-alé—WM 1994 geringer als vorgesehen eingetreten
sind.

Die Ertrige aus Co-Produktionen und Co-Fi-
nanzierungen betragen 36,1 Mio DM und liegen
um —3,4 Mie DM unter dem Sollwert fiir 1994, Diese
Mindererlése resultieren aus der Tatsache, daB die
ersimalige an der Entwicklung der Vorjahre orien-
tierte Planung nach dem Bruttoprinzip zu hoch
ang:’setzt wurde. In gleicher Héke werden Weniger-
aufwendungen beim Hérfunk- und beim Fernsehen-
Programm ausgewiesen. -

Die Ertrige aus der Aufldsung von Riickstellungen
betragen 584 Mio DM und {ibersteigen den Sollwert
fiir 1984 um +18,2 Mio DM. Im wesentlichen handelt
es sich hier um die Auflésung der Rickstellung filr
die Alters- und Hinterbliebenenversorgung, die mit
555 Mio DM um 14,2 Mio DM itber dem geplanten
Wert lag. Diese Abweichung resultiert aus den
allgemeinen Unwi barkeiten%nf

dens oder des Todes von WDR-Mitaxbeitern und
WDR-Pensiondiren und den durch Verbrauch beste-
hender Altesversorgungsriickstellungen im Zusam-
menhanismit den Rentenzshlungen. Die Auflésung
der Rickstellungen erfolgte auf Grundlage eines
zum 31. 12. 1894 vorgelegten versicherungsmathema-
tischen Gutachtens. Zusitzlich sind hier Sonstige
Rickstellungen in Hohe von +2,7 Mio DM aufgelsst
worden. Hierbei handelt es sich um nicht mehr
bendtigte Rilckstellungen fitv Bauunterhsltsmal-
nahmen (0,7 Mio DM) und die im Vorjahr gebildete
Riickstellung fir Filmférdermittel (2,0 Mio DM), die
nach Vorlage der Bestitigung, da8 das Land NRW
den gleichen Betrag bereitgestellt hat, in 1994 der
Sonderriicklage fiir Zwecke der Filmstiftung zuge-
fiihrt werden.

Mit einer Solliberschreitung von +16,3 Mio DM
konnten die Ertrige aus anderen Finanzaniagen
und Sonstige Zinsen abschlieBen. Dies begriindet
sich durch die gegenfiber der Planung verbesserte
Liquiditatslage des WDR und einem héheren als
geplanten Zinsniveau,

Die Sonstigen Ertréige wurden flir 1994 mit 49,8 Mio
DM abgerechnet und liegen somit um +28,3 Mio DM
Gber dem Sollwert. Dies liegt im wesentlichen an
der Ruckerstattung der vom WDR seit 1987 an den
Pensionssicherungsverein gezahlten Beitrige in
Hbéhe von 16,1 Mio DM sowie an der Erstattung der
Verwaltungsberufsgenossenschaff in Hahe von
3,5 Mio DM fiir gezahlte Beitriige fiir Konkursaus-
fallgeld. Beide Positionen waren zum Zeitpunkt der
Planung nicht abzusehen.

olge des Ausschei-.

Anfwendungen 1984

Die Betriebshaushaltsrechnung 19984 weist Aufwen-
dungen in Hohe von 1914,6 Mio DM auf, Sie liegen
damit um -33,8 Mio DIM unter dem Sollwert fiir
dieses Jahr. i

Personalanfwendungen

Die Personalkosten inklisive Aufwendungen fiir die
Altersversorgung und den Vorruhestand betragen
672,39 Mio DM und liegen um —34,8 Mio DM (- 15,4%)
unter dem geplanten Wert fitr 1994. Der Anteil an
den Gesamtiosten betréigt 35,1%, im Vorjahr lag der
Wert noch bei 38,1%. Einerseits lagen die Aufwen-
dungen fiir Arbeitsentgelte und soziale Aufwendun-
%en um -3,6 Mic DM unter dem Planwert filr 1994.

iese Minderaufwendungen resultierten einerseits
aus der tarifvertraglichen Verglitungserhéhung von
2% ab dem 1. 11. 1994 entgegen einer geplanten
Erhshung von 3%. Andererseits fiel die Zufilhrung
zur Rickstellung zur Alters- und Hinterbliebenen-
versorgung um -29,2 Mio DM geringer als geplant
aus, so dai die Aufwendungen fiir die Altersversor-
gung und den Vorruhestand mit 1804 Mio DM
verbucht wurden. Dies; begriindet sich vor allem’
durch die geringere als geplante ausgehandelte
Tariferhdhung bel den Anwirtern. Da die tarifver-
tragliche ErhShung der ruhegeldfihigen Einkom-
men in 1994 und damit die Erhéhung der Gesamt-
versorgung ebenfalls hinter der Steigerung der
Sozialversicherungsrenten (+3,39%) zuriickblieb,
ergab sich hinsichtlich der Pensionszahlungen an
chemalige WDR-Mitarbeiter fiir den WDR eine
Entlastung. Entgegen wirkte eine zusiitzliche Zu-
tithrung zur Rilckstellung fiir den Vorruhestand in
Hghe von 2,0 Mio DM. Diese Aufwendungen waren
nicht planbar, weil die heue Vorruhestandsverein-
barung erst in 1994 mit Wirkung ab 1995 verabschie-
det wurde. L

Sachaufwendungen |

Die Sachaufwendungen fnkl. der Finanzierungsan-
teile des WDR an den, Gemeinschaftssendungen,
—einrichtungen und -aufgaben betragen 1079,0 Mio
DM (chne Abschreib en, Steuern und Andere
Aufwendungen). Sie sind im Vergleich zum Vorjahr
nahezu konstant geblieben und haben einen Anteil
von 56,4% an den gesamten betrieblichen Aufwen-
dungen. Sie lagen im Vergleich zum Sollwert 1994

" um —488 Mio DM (-4,3%) niedriger als veran-

schlagt.

Beim Hérfunk Pro, werden gegeniiber der
Plapung -5,3 Mic DM weniger ausgewiesen. Dies
erkliirt sich vor allem dadurch, daB im Hérfunik 1994
angesichts der Progra form zum 1. 1. bzw, 1. 4.
1994 insgesamt eine besonders verhaltene Haus-
haltswirtschaft praktiziert wurde. Die Beschaffun-
g:n in 1994 von Programmteilen fiir die ersten

onate des Folgejahres im Wortbereich (Pro-
grammbereiche Pelitik #nd Kultur) wurden auf-
grund der erhdhten Plagungsunsicherheit zuriick-

. gehalten. :

Das Fernsehen-Programin weist eine Abweichun,

zum Sollwert in Hbhe ivon -24,8 Mio DM auf,
Hiervon entfallen Wenigeraufwendungen in Hohe
von —23,1 Mic DM auf /WDR-Fernsehen {chne
LindenstrafBe).

In den Vorjahren wurden Bie Programmaufwendun-
%x;nund Ertrige fiir Co-Produkiionen und fiir aus
fordermitteln zu finhnzierende Projekte netto
lant, aber brutto abgerechnet. Aus Griinden der
esseren Haushaltstransparenz wurde mit der Auf-
stellung des Haushaltspl 1894 fiir die Aufwen-
dungen und Ertrige solcher Produktionen die Brut-
toveranschlagung eingef . Hieraus resultieren
jetzt Wenigeraufwendungen in Hohe von —12,3 Mio
DM, da diese Mittel nicht in dem erwarteten Um-
fang in Anspruch genommen wurden. Eine Sollun-
terschreitung in Héhe von -5,6 Mio DM resultiert
dariiber hinaus aus der, geringeren Inanspruch-
nahme der veranschlagten Mittel fir die Satelliten-
verbreitung des Ersten Fernsehprogramms.
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Dariiber hinaus sind fir die Minderaufwendungen
in 1994 die nachstehenden Ursachen zu nennen:

Die Zahlungen fiir die erste Rate des Erwerbs eines
neuen MCA-Filmpakets verschieben sich nach 1995.
Dadurch sind fir 1994 geplante Aufwendungen
nicht eingetreten (—1,7 Mio DM).

Bei den Landesstudios ergaben sich Synergieeffekte
durch die Produktion eines gemeinsamen Fenster-
programms ,Blauer Montag” im Landesstudic
Dortmund fiir die Fensterprogramme Dortmund
und Siidwestfalen. Im Bereich Aktuelles wirkten
sich redaktionelle und produktionstechnische Kon-
zeptionsénderungen beiden Nachrichten, ,,Hier und
Heute" und , VermiBt® aufwandsmindernd aus. Per
Saldo resultieren hieraus Minderaufwendungen in
Héhe von ~1,5 Mio DM.

Beim Familienprogramm erfolgte eine teilweise
Rickerstatiung des Kaufpreises fiir die Fernsehse-
rie ,,Medish Centrum West* durch die Produktions-
tirma Johrn de Mol. Der geplante Rechtenacherwerb
fir die Produktion ,Der Maulwurf und seine
Freunde" kommt voraussichtlich im Folgejahr zu-
stande, so daB im Kinder- und Jugendprogramm
Wenigeraufwendungen ausgewiesen werden. Au-
Berdem verzdgerte sich die Fertigstellung der Pro-
duktionen ,European Technology" und ,Pacific
Horizons®. Insgesamt belaufen sich die Wenigerauf-
wendungen auf —1,2 Mio DM.

Die Sachaufwendungen der {ibrigen Kostenstellen-
bereiche ohne Finanzierungsanteile dienen im we-
sentlichen dem Vollzug und dem Erhalt des Betrie-
bes einschlieflich der Sender. In 1984 werden Sie in
Hohe von 182,2 Mio DM abgerechnet und liegen
somit um +8,9 Mio DM iiber dem geplanten Wert:

Die Aufwendungen der Technik werden mit +15,5
Mio DM mehr als geplant ausgewiesen. Dieser
Anstieg resultiert hauptsichlich aus der Bildung
von nicht kassenwirksamen Aufwandsriickstellun-
en im Sinne des § 18 Abs. 2. FinO-WDR in
bereinstimmung mit den handelsrechtlichen Be-
stimmungen. Fiir MaBnahmen im Gebaudeunterhalt
wurden fir 1994 Rickstellungen in Hohe von
255 Mio DM gebildet, wovon wie bereits im Vorjahr
20,0 Mio DM fiir die Sanierung der Klimaanlagen in
den Gebiuden Archivhaus und Vierscheibenhaus
wegen neuester Planungsergebnisse vorgesehen
sind. Dagegen stehen Wenigeraufwendungen von
rd. —6,0 Mio DM zum einen durch den hinter der
Planung zuriickbleibenden Mittelabflu§ und zum
anderen durch den im Betriebshaushalt eingeplan-
tenn Umbau des Filmkopierwerks, der aber nach den
handelsrechtlichen Bestimmungen in den Investi-
tionshaushalt verlagert werden mufite.

Die hoher als geplanten Ist-Aufwendungen der
Technik wurden z.T. durch die folgenden Weniger-
aufwendungen in den anderen Kostenstellenberei-
chen kompensiert:

— Organe
(Rundfunkrat, Verwaltungsrat,
Schulrundfunkausschufl, ntendant),
Justitiariat, Personalrat und

Redakteurvertretung -0,8 Mioc DM
- Fernsehen-Produktion -1,6 Mio DM
- Verwaltung einschl. Allgemeine

Dienste -4 2 Mio DM

Die Sachaufwendungen fir Finanzierungsanteile
des WDR an Gemeinschaftssendungen, -einrichtun-
gen und -aufgaben belaufen sich auf 441,8 Mio DM
und lagen damit um -275 Mio DM unter dem
Planwert. Bei den Gemeinschaftssendungen Fernse-
hen wurden die eingeplanter Mittel fiir die Degeto
Filmbeschaffung 1994 aufgrund einer besonderen
Aufhebungsvereinbarung mit WALT DISNEY nicht
verbraucht (-25,2 Mio DM). Die ARD konnte da-
durch noch nicht gesendete, aber bereits gezahlte
Spielfilme aus dem Paket mit Disney zuriickgeben
und gegen neuere Spielfilmproduktionen gleichen
Wertes austauschen. Die Bezahlung erfolgt aller-

dings erst in spiteren Jahren. Zusatzlich wurden
eingeplante Mittel fiir sogenannte Beteiligungspro-
jekte nicht in Anspruch genommer, weil sich keine
geeigneten Projekte fanden. Mehrauiwendungen
entstanden dagegen durch einen Vertrag zwischen
der ARD und der UFA iiber die Ubertragungsrechte
von FuBball-Europapokalspielen mit deutscher Be-
teiligung im Ausland fiir die Jahre 1994795 bis
1998799 {+ 7,6 Mio DM). Hinzu kommen noch weitere
nicht eingeplante Aufwendungen fir die Fortset-
zung der Sendereihe Disney-Club per zweijidhriger
Lizenzverlingerung durch die Degeto (+3.0 Mio
DM).

Dariiber hinaus dokumentiert der Bereich der Ge-
meinschaftseinrichtungen- und aufgaben erhebli-
che Minderaufwendungen in Hshe von —5,0 Mio DM
im Zusammenhang mit der GEZ. Hierbel handelt es
sich um Unterschreitungen bei den Sachaufwen-
dungen im Betriebshaushalt {insbesondere bei den
Materialkosten fiir Datenverarbeitung, bei den Ab-
schreibungen, beim Personalleasing, bei den Mieten
fir technische Einrichtungen sowie bei den Porto-
kosten). Die Vergiitungen fir Technische Leistun-
gen der Deutschen Bundespost Telekom lagen mit
82,9 Mio DM um -7,6 Mio DM ebenfalls unter dem
Planwert fiir 1994. {rber die Vereinbarung Techni-
scher Leistungen (VTL) mit der Deutschen Bundes-
post Telekom konnten aufgrund einer Umstellung
der Modulationsleitungsnetze auf digitale Technik
glinstigere Konditionen vereinbart werden. Dariiber
hina:ius konnte eine Senkung der Gebiihren erreicht
werden.

Die Abschreibungen, Steuern und Andere Auf-
wendungen liegen mit abgerechneten 162,7 Mio DM
um +49,8 Mio DM iber der Flanung fiir 1994, Im
wesentlichen sind diese Mehraufwendungen be-
dingt durch die Anderen Aufwendungen, die
mit +38,1 Mioc DM iiber dem eingeplanten Wert fiir
1994 liegen. Hierbei handelt es sich in der Hauptsa-
che um eine Nachforderung der Kiinstlersozialver-
sicherung in Hbthe von 27,1 Mio DM durch den
Einbezug von Auftragsproduktionen des WDR in
die Bemessungsgrundlage zur Berechnung der Ab-
gaben. Da der WDR Einspruch gegen diese Berech-
nung eingelegt hat, wurde vorsorglich bis zur end-
giiltigen Klirung eine Riickstellung gebildet, Hinzu
kamen zusitzliche Aufwendungen in Hohe von +8,7
Mio DM fiir nicht kassenwirksame Verluste aus
dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermd-
gens. Die Abschreibungen auf Finanzlagen werden
um +12,3 Mio DM héher als geplant abpgerechnet.
Dies liegt an Wertpapieren mit kurzen Restlaufzei-
ten, deren Kurse {iber pari liegen, da sie in der Regel
vor acht oder zehn Jahren unter damaligen Kapital-
marktbedingungen emittiert wurden und mit einem
hohen Nominalzinssatz ausgestattet sind. Die Riick-
zahlung dieser Wertpapiere erfolgt dagegen zu pari,
so daB hierdurch zwangslaufig Kursverluste entste-
hen, die allerdings in der Ermittlung der Rendite bei

. Anschaffung dieser Papiere beriicksichtigt sind.

Wenigeraufwendungen hingegen ergaben sich bei
den Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte in Héhe
von —4,2 Mio DM. Dies ist auf den Umstand
zuriickzufiihren, daB weniger Investitionsobjekte
durchgefithrt und in Betrieb genommen wurden als
bei der Planung angenommen.

Erlauterungen zur Finanzrechnung 1994

Im folgenden werden die wesentlichen Positionen
der Finanzrechnung mit ihren Planabweichungen
erliutert, Die Finanzrechnung weist das finanzwirt-
schaftlich orientierte Ergebnis aus. Dabei werden
nicht kassenwirksame Positionen der Betriebshaus-
haltsrechnung als Mittelaufbriigung bzw. Mittel-
verwendung in die Finanzrechnung itbernommen.
Dariiber hinaus werden in der Finanzrechnung die
langfristige Mittelverwendung iz Sach- und Fi-
nanzinvestitionen sowie die langfristige Mittelbe-
schaffung ausgewiesen. Die Abrechnung des Fi-

nanzplans weist eine Mittelaufbringung von insge-
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samt 338,0 Mic DM aus; gegeniiber dem Planwert
von 2852 Mic DM ein Mehr von +42,8 Mic DM.
Als Mittelverwendung wird bei einem Soliwert
von 355,7 Mio DM im IST ein Betrag von 338,0 Mio
DM ausgewiesen, so daB sich eine Planabweichung
von -17,7 Mio DM ergibt. Der in 1994 ermittelte
Uberschuf in Héhe von 5,6 TDM wird gem. § 28
FinO-WDR zum geforderten Ausgleich der Einnah-
men und Ausgaben nach dem § 34 Abs4 WDR-Ce-
setz der Ausgleichsriicklage zugefiihrt.

Mittelaufbringung

Der Abgang von Sachanlagen in Hohe von 9,9 Mio
DM resultiert aus der Ausbuchung von verschrotte-
ten oder verkauften Gegenstinden des Sachanlage-
vermégens in 1994, Im wesentlichen handelt es sich
hierbei um die buchhalterische Ausbuchung der
Kantine Koln Elstergasse und die Planungskosten
fir den Neubau des Studios in Bonn. Da diese
Position nicht planbar war, wurde kein Sollwert
angesetzt. Diese Position ergab sich erst beim
Jahresabschiufl,

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermbgen
blieben mit 97,5 Mio DM um ~4,2 Mio DM unter dem
geplanten Wert fiir 1994, Dies ist auf den Umstand
zuriickzuflihren, daB weniger Investitionsobjekte
abgeschlossen und in Betrieh genommen wurden als
bei der Planung angenommen. Die Planung erfolgt
uber das EDV-gestiitzte Abrechnungssystem SAP-
RA (Realtime Anlagenbuchhaltung). Der in der
Betriebshaushaltsrechnung ausgewiesene Abschrei-
bungsbetrag dient kompensatorisch zur Finanzie-
rung der Investitionen in der Finanzrechnung.

Die Zufilhrungen zur Ricksteliung fiir die Alters-
und Hinterbliebenenversorgung werden mit —29,2
Mio DM niedriger bei der Mittelantbringung in
der Finanzrechnung beriicksichtigt als es bei der
Planung vorgesehen war (siehe Personalaufwen-
dungen).

Die Entnahme aus der Sonderriicklage fiir Investi-
tionen gem. § 37 Abs. 3 Buchstabe b WDR-Gesetz
wurde entgegen der Planung (27,1 Mio DM) in H&he
von 62,8 Mio DM getdtigt. Aufgrund der aktuslisier-
" ten Fortschreibung des Finanzbedarfs in der Mittel-
fristigen Finanzplanung (insbesondere durch den
Verzicht des Neubaus Studio Bonn) ergab sich die
Notwendigkeit einer héheren Aufldsung in Hihe
von +35,7 Mio DM. -

Bei der Planung der Entnahme aus der Sonderriick-
lage fur Zwecke der Filmstiftunf NRW GmbH gem.
§ 37 Abs. 2 WDR-Gesetz ist davon ausgegangen
worden, daf der dem WDR verbleibende Anteil an
der zusidtzlichen Rundfunkgebiihr fiir die Landes-
anstalt fiir Rundfunk NRW in H8he von 45% in
gleicher Hohe auch verausgabt wird. Dies ist in 1994
nicht erfolgt (~9,1 Mic DM).

Anstelle des geplanten Fehlbetrages in der Betriebs-
haushaltsrechnung ven 35,8 Mic DM (siche Mittel-
verwendung) ergab sich im Ist — wie bereits be-
schrieben - ein HaushaltsiiberschuB in Héhe von
374 Mio DM, der zur Mittelautbringung in der
Finanzrechnung herangezogen werden kann.

Miitelvemendung

Die Investitionen in das Sachanlagevermigen fielen
mit 121,6 Mio DM um —22,2 Mio DM niedriger als
vorgesehen aus. Diese Wenigeraufwendungen ent-
standen durch Verzicht auf die Durchfiihrung ge-
planter MaBnahmen, durch Teilriickgabe, Weniger-
ausgaben bei abgerechneten MaBnahmen sowie Ver-
schiebung der Durchfitbrung von Investitionen auf
spdtere Jahre (Umstellung von Scollansiétzen zu
Verpflichtungsermichtigungen). :

Die Zufithrung zur Sonderriicklage fiir Investitio-
nen in Hthe von 65 Mic DM gem. § 37 Abs. 3
Buchstabeh WDR Gesetz ergibt sich aus dem
geéinderten Mittelfristigen Finanz- und Aufgaben-
plan 1984-1998. Die zur Planung berticksichtigte
Mifrifi 1993-1997 sah eine Bruttozufithrung in Héhe

von 44,2 Mio DM vor. Unter Beriicksichtigung der
Entnahme der Sondefricklage fir Investitionen
ergibt sich eine Nettoexﬁtnahme von 56,3 Mio DM.

Zum Zwecke der Filmstiftung NRW GmbH wurde
die Sonderrticklage um +3,8 Mioc DM hoher einge-
stellt als urspringlich geplant. Nach § 48a WDR-
Gesetz erhilt der WDR 45% aus dein Anteil an der
einheitlichen Rundfunkgebiihr, der der Landesan-
stalt fiir Bundfunk NRW (L{R) zusteht. Er hat diese
Mittel im Rahmen seiner Aufgaben fiir , Zwecke der
Filmstiftung NRW GmbH" zu verwenden. Sie wer-
den einer Sonderriicklage fiir diesen Zweck zuge-
fithrt. Der Ausweis als Riicklage — und nicht als
Riickstellung ~ ist deshalb geboten, weil die Berech-
tigten noch nicht feststehen und weil dem WDR
Senderechte an den geftrderten Produktionen zu-
stehen werden. [

Dariiber hinaus hat sich der WDR mit dem Land
NBRW darauf verstindigt, daB der WDR wie auch
NRW jihrlich 2,0 Mic DM zusitzlich bereitstellt.
Dies geschah erstmals fiir 1953, wobei allerdings die
Filmstiftung den Nachweis erst in 1994 erbrachte.
Aus diesemn Grunde war im Vorjahr im Betriebs-
haushalit vorsorglich eine Riickstellung gebildet
worden, die in 1994 der Sonderriicklage zugefithrt
wird.

: |
Die Zuftthrung zur Sonpenﬁcklage tiir Programm-

imnovationen stellt eine, Programmreserve zur Stei-
gerung der flexiblen Reaktion auf Programmerfor-
dernisse dar, die im Jahr 1993 erstmalig gebildet
wurde. Sie kommt den Erfordernissen des § 37
Abs. 2 WDR-Gesetz nj und betrdgt 10% der
Sachaufwendungen des Hérfunk- und Fernsehpro-

amms, vermindert den Bedarf im Nachtrags-

aushaltsplan 1994 fiir Investitionen im Zusammen-
hang mit der Errichtung der Daily-Socap-Halle in
Bocklemiind in Héhe von 20 Mio DM.

Die Zunahme des Programmvermogens fiel — wie
bereits bei den Ertrigen erwihnt — um —1,1 Mio DM
niedriger als geplant au§.

Die Zufithrung zum Deckungsstock fitr die Aliers-
und Hinterbliebenenversorgung bersteigt den
Planwert um +62,8 Mic DM. Neben der Regelzufiih-
rung 1994 in H&he von 50% der Nettozufithrung zur
Riickstellung -flir die Alters- und Hinterbliebenen-
versorgung (=156 Miol DM) konnten durch die
Haushaltsverbesserungen 1994 weitere 84,0 Mio DM
dem Deckungsstock zugFfﬁhrt werden.

Dies geschieht im Hinblick auf die Zusage der KEF,
bei den ARD-Anstalterl mittelfristiz eine Anpas-
sung der Deckungsstéicke an die Riickstellungen zu
akzeptieren. Seine Dotierung betrigt nunmehr
58,14% der Altersversorgungsriickstellung ein-
schlieBlich Beihilfen und erfiilit damit den am 11. 6.
1985 bestitigien BeschluB des Rundfunkrats aus
dem Jahr 1978, wonach der Deckungsstock minde-
stens 50% der Altersversprgungsriickstellung betra-
gen mufl. ‘

Eine Uberschreitung in' Héhe von +14,9 Mio DM
gegeniiber dem Abrechnungssoll fiir 1994 ergibt sich
bei der Mittelverwendung in der Position Auflésung
der Riickstellungen fiir die Alters- und Hinterblie-
benenversorgung. Diese Auflisung erfolgte auf der
Grundlage eines zum 31. 12. 1994 erstellten versiche-
rungsmathermatischen dutachtens. Danach ist die
Auflésung nicht mehr benétigter Riickstellungsbe-
trige infolge Ausscheidens oder Todes von Mitar-
beitern und Pensionéren und der Verbrauch hoher
als der fiir die Planung grmittelte Wert.

Anstelle eines erwarteten Fehlbetrags im Betriebs-
haushalt in Héhe von 35,8 Mio DM ergab sich ein
UberschuB von 374 Mip DM. Dieser ist bei der
Mittelaufbringung in der Finanzrechnung ausge-
wiesen. [

Vermigensverhiilinisse zjum 31. 12. 1994

In der Vermégensrechnung werden auf der Aktiv-
seite 20875 Mio DM ausgewiesen. Dies entspricht
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gegeniiber dem 31, 12. 1983 einer Zunahme der
Bilanzsumme um +101,1 Mio DM. Das Anlagever-
mégen liegt um +184,2 Mio DM {iber dem Wert der
Vorjahresbilanz, was sich im wesentlichen durch die
Zunahmen der Wertpapiere (+112,8 Mio DM) und
des Deckungsstocks I%r die Alters- und Hinterblie-
benenversorgung (+99,6 Mio DM) ergibt. Demgegen-
itber steht ein Rilckgang bei den Sonstigen Auslei-
hungen in Héhe von —27,2 Mio DM. Beim Umlaui-
vermogen wird ein Rilckgang in Hohe von 60,5 Mio
DM ausgewiesen, der im wesentlichen durch eine
Abnahme der Forderungen im Vergleich zum Vor-
jahr begrindet liegt.

Die Kapitalbeschaffungsseite der Bilanz weist bei
einer Bilanzsumme von 2987,5 Mio DM eine Erhii-
hung des Eigenkapitals von +37,4 Mio DM aus. Die
Eigenkapitalquote bleibt in 1994 mit 33,2% (1993
33,1%} nahezu unverindert. Die Riickstellungen
steigen im Vergleich zur Vorjahresbilanz um +89,2
Mio DM auf einen Betrag von 1822,3 Mio DM. Die
Summe der Verbindlichkeiten ging auf 148,7 Mio
DM zuriick (—18,9 Mio DM).

Die auf der Aktivseite der Vermdgensrechnung
ausgewiesenen liquiden Mittel dienen zur Abdek-
kung der im Eigenkapital enthaltenen Allgemeinen
Ausgleichsriicklage, der Sonderriicklage zur Vor-
sorEe fitr gréfere technische Investitionen und Bau-
maBnahmen, der Senderriicklage fir die Zwecke
der Filmstiftung NRW GmbH, der Sonderriicklage
fiir Programminnovationen, der Sonderriicklage fiir
die Kompensation fiir die Verlingerung der Gebfih-
renperiode und der Haushaltsreste filr Investitionen
sowie zur Finanzierung der als Fremdkapital ausge-
wiesenen Rickstellungen, Verbindlichkeiten und
Haushaltsreste des Betriebshaushaltes. Sie werden
fitr diese Zwecke in den Folgeperioden sukzessive in
vollem Umfang bendtigt.

Beteiligungen zum 31. 12, 194

Der WDR hilt zum 31. 12, 1994 folgende Beteiligun-
gen, die auf der Aktivseite in der Vermdgensrech-
nung unter den Finanzanlagen aufgefiihrt sind. Die
Beteiligungen des WDR sind im Ve eich zum
Vorjahr absolut gesehen gleich geblieben. Durch
Veriinderung des Stammbkapitals beim Institut far
Rundfunktechnik Gmbi, Minchen {+450 TDM)
und bei der , trans-tel” Ges. fiir Deutsche Fernseh-
Transkription mbH, ¥éln (+50,0 TDM) haben sich
die prozentualen Anteile an den beiden Gesellschaf-
ten verringert. Auf eine Erliuterung der Beteiligung
wird an dieser Stelle verzichtet und auf die Erliute-
rungen zum JahresabschiuB 1993 verwiesen, da sich
Ialugh zwischenzeitlich keine Anderungen ergeben
aben.

Beteiligungen Stammbkapital | Beteiligungen | Beteili-
des WDR des WDR | gungen
des
WwWDR
DM DM in%
Westdeutsche Rund-
funkwerbung GmbH
(WWF), Kdln 12 006 000,— | 12000 000,— {10000
Filmstiftung Nord-
rhein-Westfalen
GmbH, Diisseldorf 50 000,— 25 000,— | 50,00
Europool Euro-
piische Medien Be-
teiligungs-GmbH,
Miinchen 3000 000,— | 1200000— | 40,00
Radio NRW GrubH,
Diisseldorf 10000 000,— | 2490000,— | 24,90
ARTE Deutschiand
TV GmbH,
Baden-Baden 500 000, — 62 500,— | 12,50
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Beteili-

gungen
des
WDR

in%

Stammkapital | Beteiligungen

Beteiligungen
des WDR

des WDR

DM DM

KéinMusik Betriebs-
und Servicegesell-
schaft, Xoln

Institut fir Rund-
funktechnik GmbH,
Miinchen

Deutsches Rund-
funkarchiv,
Frankfurt a. M.,
(Rechtsfahige
Stiftung)

Schule fiir Rund-
funktechnik, Narmn-
berg (Rechtsfahige
Stiftung des bitrger-
lichen Rechts
Jirans-tel® Ges. fiir
Deutsche Fernseh-
transliption

mbiH, Kdln
Deutsche Presse-
agentur GmbH,
Hamburg

Gesamt

556 000, — 56 000,— | 1007

265 000,— 25000,— | 94

60 000,— 5000,— | 833

35 000,— 7,69

300 000,— 10000,— | 333

10 976 500,
38 1862 500,—

154 59250
16 063 092,50

184%)

*) Prozentsatz gilt Hir Beteiligung nominal

Wesentliche Teile des Geschiftsherichts 1995

allgemeiner Uberblick iiber die Haushaltsrechnung
1995
- Vergleich mit den Haushaltsansiitzen -

Fin zusammengefaBter Uberblick liber die Abrech-
nung des Haushaltsplanes 1895 zeigt folgendes Bild:

Abrech- Abrech- Mehr (+)
nungs-Ist | nungs-Soll ; Weniger (-)
1995 1995 Ist:Soll
in Mic DM | in Mic DM | in Mic DM
Betriebshaushalts-
rechnung
- Ertriige 20788 19544 1244
~ Aufwendungen 2047,7 19679 + 798
Uberschuf (+/
Fehibetrag -1 + 311 - 135 + 446
Finanzrechnung
~ Mittelaufbringung 2765 2841 - 16
~ Mittelverwendung 2635 3352 - 71,7
Uberschus {+)/
Fehlbetrag (-)%) + 130 - 511 + 641

Y Der in § 34 Abs. 4 WDR-Gesetz geforderte Ausi{eich der Aufwen-
dungen und Ertriige erfoigt gem. § 27 FinO-WD dadurch, dafl der
Ufﬁ%erschuﬂ? der Betriebshaushaltsrechnung dem Eigenkaptial zuge-

rt wird.

% Der in § 34 Abs. 4 WDR-Gesetz geforderte Ausgleich der Ausgaben
und Einnahmen erfolgt . § 28 FinO-WDR dadurch, der
Tiberschud der Finanzrechnung der Allgemeinen Ausgleichsrilck-
lage zugefihrt wird.

Betriebshaushalisrechnung 1995

Die Betriebshaushaltsrechnung als die Rechnung, in
der sich der betriebliche Leistungsprozel nieder-
schliigt, weist 1995 bei Ertrigen von 20788 Mio DM
und Aufwendungen von 20477 Mio DM einen
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betriebswirtschaftlichen Uberschul von 31,1 Mio
DM aus. Dieser Betriebsiiberschub ist um +44,8 Mio
DM héher eingetreten als erwartet; im Betriebs-
haushaltsplan 1995 war ein Fehlbetrag von 13,5 Mio
DM veranschlagt worden.

Die Ergebnisverbesserung von +44,6 Mic DM in der "

Betriebshaushaltsrechnung 1995 saldiert sich aus
Mehrertrigen von +124 4 Mio DM und Mehraufwen-
dungen von +79,8 Mioc DM. Bezogen auf das entspre-
chende Soll 1995 bedeuten die Mehrertxiige eine
Planabweichung von +6,4% und die Mehraufwen-
dungen eine solche von +4,1%.

Im folgenden werden die Planabweichungen bei den
Ertrigen und Aufwendungen kurz dargestellt und
begriindet:

Ertriige 1995

Die Ertrige aus Rundfunkgebithren (ohne den zu-
siitzlichen Anteil an der einheitlichen Rundfunkge-
biihr von 2% fir die Landesanstalt fiir Rundfunk
Nordrhein-Westfalen — LfR) als Haupteinnahme-
quelle des WDR machen mit 1542,0 Mio DM einen
Anteil von 74,1% der Gesamtertriige aus. Gegeniiber
der Planung fiir 1995 ergibt sich éin Mindererlss in
Hohe von —4,5 Mio DM, weil eine hthere Werthe-
richti zugrunde gelegt wurde, die sich im
wesentlichen aus einer Umstellung beim Inkasso
ergeben hat. ‘

Die Verbesserungen bei den Sonstigen Betriebser-

triigen in Hohe von 128,9 Mio DM sind im wesentl-

chen auf folgende Einfliisse zuriickzufiihren:

Die Ertriige aus der Aufldsung von Rickstellungen

betragen 79,1 Mio DM und ibersteigen den Sollwert
filr 1995 um +37,7 Mio DM, Im wesentlichen handelt
es sich hier um die Auflésung nicht mehr bendétigter
Mittel insbesondere filr die Kiinstlersozialkasse
(+23,0 Mio DM]), Hir die Altersversorguif (+4,7 Mio
DM), fiir Steuern BgA (+4,3 Mio DM) und filr
Endabrechnungen GSEA (+4,1 Mio DM). Diese
Ertrége sind nur bedingt planbar.

Die Sonstigen Ertriige wurden #ir 1995 mit 61,9 Mio
DM abgerechnet und liegen somit um +37,3 Mic DM
ilber dem Sollwert. Der WDR erhielt in 1995 Steuer-
erstattungen aufgrund berichtigter Steuererklirun-
gen fiir die Jahre 19801992 wegen neuerer Erkennt-
nisse bei der Exmittiung der 1 : 4-Kosten.

Mit einer Scilitberschreitung von +29,5 Mio DM
konnten die Ertrdge aus anderen Finanzanlagen
und Sonstige Zinsen abschliefen. Dies begriindet
sich durch die gegeniiber der Planung 1995 verbes-
serte Ergebnis- und Liquidititslage des WDR.

Die Ertrige aus Sonstigen Kostenerstattungen fie-
len im Vergleich zur Planung um +16,1 Mio DM
hther aus. Diese resuliieren aus nicht geplanten
Einnahmen fiir die Beteiligung des DeutschiandRa-
dio und arte an den Kosten des Gebiihreneinzugs.
Dies fithrte zu Nacherhebungen fiir Vorjahre sowie
hoheren Ertr8gen im abgelaufenen Jahr. Saldiert
mit den Minderertrigen beim ZDF-Anteil und der
LIR ergibt sich ein Mehrertrag von +2,0 Mio DM.
Weitere nicht geplante Ertriige waren die Kostener-
statiungen durch Mitarbeiter fiir das Jobticket
(+1,6 Mio DM) sowie durch die WWF fiir die
Bereitstellung von Produktionsmitteln flir das Vor-
abendprogramm (+1,0 Mic DM). AuBerdem fiihrten
nicht geplante Kostenwmlagen flr Sportlizenzen
(+3,5 Mio DM), Vorkosten fitr die Olympischen
Sommerspiele 1998 und die FuBball-WM 1908
(+3,6 Mio DM) sowie sonstige einmalige Kostenum-
lagen (+2,6 Mio DM} zu M gen.

Die Zunahme des Programmvermégens fiel mit
24,6 Mic DM um +6,0 Mio DM héher als geplant aus.
Dies begriindet sich durch Zugénge befm Fernseh-
programmvernmdgen einschlieflich WDR-Anteil an
unfertigen DFS Produktionen (+14,.9 Mio DM) ins-
besondere durch Produktionen mit Filmfdrdermit-
teln und Vorauszahlungen fiir die Berichterstattung
von den Qlympischen Sommerspielen 1998 und der

FuBiball-WM 1998 und aiBerdem beim Hérfunkpro-
gammvermﬁgen {+0,8 Mio DM) durch vermehrte
oduktionen fir das reformierte Kinderprogramm.
Hier war eine Abnahme geplant. Diesem héheren
Zuwachs beim WDR-Programmvermdgen steht ein
Wenigerzugang beim R-Anteil aus der DFS-
Filmbeschaffung (-9,7 Mic DM} durch geringere
Mittelabfliisse bei der ‘egeto gegentiiber.

Aufwendungen 1985

|
Die Betriebshaushaltsrechnung 1995 weist Aufwen-
dungen in Héhe von 2047,7 Mio DM auf, Diese liegen
damit um +79,8 Mio DM iiber dem Sollwert fiir
dieses Jahr. |

Personalaufwendungen |

Die Personalkosten inklusive Aufwendungen fiir die
Altersversor und den Vorruhestand betragen
711,2 Mio DM und liegen um -4,2 Mio DM unter dem

lanten Wert fiir 1995. Der Anteil an den Gesamt-

ep
ﬁosten betrigt 34,7% verzeichnet somit wieder

ginen Rickgang (1994: 35,1%). Die Aufwendungen

Hir die Altersversorgung und den Vorruhestand mit
200,3 Mio DM fielen um|-4,3 Mio DM niedriger als
geplant aus. Der Rﬂclﬁellur‘:igsbedarf verringerte
sich aufgrund' des Steueréinderungsgesetzes 1996
(-17,8 Mio DM). Dafie%en stehen Mehraufwendungen
aus Pensionsverpflichtungen durch ¥egenﬁber der
Elﬁx)mng zusiitzliche Versorgungsfille (+2,7 Mio
. . |

Sachaufwendungen

Die Sachaufwendungen jinkl. der Finanzierungsan-
teile des WDR an den Gemeinschaftssendungen,
-einrichtungen und -aufgaben betragen 1154,% Mio
DM (ohne Abschreibungen, Steuern und Andere
Aufwendungen). Sie sind im Vergleich zum Vorjahr
nahezu konstant geblieben und haben einen Anteil
von 56,4% an den gesamten betrieblichen Aufwen-
dungen. Sie liegen im Ver%.l‘eich zum Sollwert 1995
um +28,8 Mio DM (+2,6%) héher als veranschlagt.

Beim Horfunk Programm werden gegeniiber der
Planung —8,0 Mioc DM weniger ausgewiesen. Die
Wenigeraufwendungen resultieren hauptsidchlich
aus der Strukturrefo von Radio 5 sowie der
Umstrukturierung von WDR 1 zu ,Eins Live",
wobei im ersten Jahr der strukkturellen Neuentwick-
lung die hierfiir angefallenen Aufwendungen unter
den veranschlagten Mitteln blieben, Weiterhin fie-
len die Nachkosten fiir die FuSball-WM 1994 sowie
die Vorlaufltosten fiir die Olympischen Sommer-
spiele 1998 nicht in dem prognostizierten Umfang
an. Erheblich unter dem Soll blieben die Aufwen-
dungen fiir die angemieteten Leitungen.

Das Fernsehen-Programm weist eine Abweichun
zum Sollwert in Hhe von +185 Mio DM auf.
Hiervon entfallen Mehraufwendungen in Hohe
von +16,7 Mio DM auf ARD/WDR-Fernsehen (ohne
Lindenstrafe). ‘

In den Vorjahren wurden die Programmaufwendun-
en und Ertrige fiir Co-Produktionen und fiir aus
Imférdermitteln zu finenzierende Projekte netto
lgeplant, aber brutto abgerechnet. Aus Griinden der
esseren Haushaltstransparenz wurde mit der Auf-
stellung des Haushaltslp ns 1994 fiir die Aufwen-
dungen und Ertrige solcher Produlktionen erstmals

. die Bruttoveranschlagung eingefiihrt.

Fir die Mehraufwendungen in 1995 sind folgende

wesentliche Ursachen zuinennen:

Héhere Aufwendungen filr Kostenumlagen unter
Federfithrung des WDR, z.B. Olympische Spiele
1996 sowie nicht geplante Kostenumlagen z.B. Fufi-
ball-WM 1988, Serie ,Fahnder® und , Immer wieder
sonntags” sowie Uber dem Ansatz liegenden Auf-
wendungen fiir Co-Produktionen fithrten zu Mehr-
aufwendungen, die durch entsprechende Mehrer-
triige gemil Haushaltsvermerken mit insgesamt
13,9 Mio DM gedeckt sind. Dariiber hinaus sind
Mehraufwendungen fir Projekte aus Filmfdrder-
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mitteln entstanden (+4,8 Mio DM), deren Finanzie-
rung durch Entnahme aus der Sonderriicklage er-
folgt.

Im Zusammenhang mit der Beteiligung der freien
Mitarbeiter an den Kabelerlosen mufiten insbeson-
dere durch eine sich abzeichnende Einigung mit den
Gewerkschaften héhere Aufwendungen durch die
Bildung einer Riickstellung abgesichert werden
{+1,8 Mio DM).

Die Sachaufwendungen der (ibrigen Kostenstellen-
bereiche ohne Finanzierungsanteile des WDR an
Gemeinschaftssendungen, -einrichtungen und -auf-
gaben dienen im wesentlichen dem Vollzug und dem
Erhalt des Betriebes einschlieBlich der Sender. In
1995 liegen sie um +3,1 Mio DM iiber dem geplanten
Wert:

Mehraufwendungen entstanden im Bereich Technik
{+5,6 Mio DM). Einerseits kostenerhthend wirkten
sich die Aufwandsriickstellungen fr Infrastruktur-
erneterungen in Héhe von 14,6 Mio DM aus. Ande-
rerseits stehen diesen Aufwandsrtickstellungen Ein-
sparungen insbesondere bei den Abteilungen Kom-
munikationstechnik und Senderbetriebstechnik,
den Aufwendungen fiir die Satellitenverbreitung
und beim laufenden Gebiaudeunterhalt gegeniiber.

Der Bereich Organe {(Rundfunkrat, Verwaltungsrat,
SchulrundfunkausschuB, Intendant), Justitiariat,
Personalrat und Redakteurveriretung weist +14
Mic DM iber dem Sollwert fiir 1995 aus. Diese
resultieren inshesondere aus den zusitzlichen Akti-
vititen im Bereich Merchandising.

Die héher als geplanten Ist-Aufwendungen der
Technik bzw. Organe (Rundfunkrat, Verwaltungs-
rat, Schulrundfunkausschufl, Intendant), Justitia-
riat, Personalrat und Redakteurvertretung wurden
z.T. durch die folgenden Wenigeraufwendungen in
den anderen Kostenstellenbereichen kompensiert:

- Fermsehen-Produktion -1,7 Mio DM
~ Verwaltung einschl.
Allgemeine Dienste -2,2 Mioc DM

Die Sachaufwendungen fir Finanzierungsanteile
des WDR an Gemeinschaftssendungen, -einrichtun-
gen und -aufgaben belaufen sich auf 449,1 Mio DM
und liegen damit um +153 Mio DM iber dem
Planwert fir 1995. Folgende Entwicklungen sind fiir
diese Solliiberschreitung ursichlich:

- Bei den Giemeinschaftssendungen Fernsehen fie-

. len zusiitzliche Kosten fiir Lizenzen zur Ubertra-
gung von Fufball-Europa-Pokal-Spielen mit
deutscher Beteiligung im Ausland (1994/85-1998/
99) und die Ubertragungsrechte an drei bedeuten-
den nationalen Tennisturnieren (1995-1699) an
(+7,3 Mio DM). Der Erwerb war bei der Erstellung
des Haushaltsplans 1995 nicht bekannt. Mehrauf-
wendungen bei den Eurovisionskosten resultier-
ten aus stark gestiegenen Lizenzkosten fiir ein-
zelne Sportereignisse im Ausland sowie nicht
eingeplante Lizenzkosten fir Fufball-Europa-
Pokal-Spiele auBerhalb des UFA-Rechtepakets,
diversen FuBball-Linderspielen (+7,7 Mio DM)
und nicht eingeplanten neuen Veririigen (z.B.
Australian Open sowie Biathlon - Weltmeister-
schaften und Weltcuprennen) mit ausléndischen
Sportverbinden (+1,5 Mio DM). Zusammen mit
der Solliiberschreitung in Héhe von +3,6 Mio DM
durch géstiegene Preise fiir die Sporteinzellizen-
zen Inland weisen die Gemeinschaftssendungen
Fernsehen +224 Mio DM héhere als geplante
Kosten aus.

_ Im Bereich der Gemeinschaftseinrichtungen- und
aufgaben wurde der Sollansatz um —2,7 Mioc DM
unterschritten. Hierbei handelt es sich um Sollun-
terschreitungen bei den Sachaufwendungen im
Betriebshaushalt der GEZ (insbesondere bei den
Materialkosten, bei den Abschreibungen, bei den
Mieten fiir technische Einrichtungen sowie bei
den Portokosten).

— Die Vergiitungen fiir Leistungen fir die Rund-
funiversorgung weisen Wenigeraufwendungen in
Hohe von —4,9 Mio DM aus. Durch die Fortfith-
rung der 1994 begonnenen Umstellung der Fern-
seh- und Hérfunkleitungsnetze auf digitale Tech~
nik uné die Vertragsneugestaltung und -fest-
sehreibung bis zum Jahr 2000 konnte fiir das J ahr
1995 eine weitere Entgeltreduzierung mit der
Deutschen Telekom: AG vereinbart werden. Dies
Tiihrte zu wesentlichen Einsparungen iber den
gesamten Vertragszeitraum {1995-2000).

Die Abschreibungen, Steuern und Andere Auf-
wendungen liegen mit abgerechneten 181,6 Mic DM
wn +552 Mio DM iiber der Planung fiir 1995.
Im wesentlichen sind diese Mehraufwendungen
bedingt durch die Anderen Aufwendungen, die
mit +37,4 Mio DM {iber dem eingeplanten Wert fir
1995 liegen. Hierbei handelt es sich in der Hauptsa-
che um Aufwandsriickstellungen fiir Gebdude des
WDR (anteiliger Nachholbedarf fir 1995). Nach
Ermittlung durch die Bauabteilung werden bis zum
Jahr 2024 insgesamt 399,7 Mio DM benétigt. Der auf
1995 entfallende Nachholbedarf betridgt 26,8 Mio
DM. Hinzu kamen zusitzliche Aufwendungen in
Héhe von +10,2 Mio DM fiur Ruckstellungen im
Zusammenhang mit der Beteiligung der freien Mit-
arbeiter an den Kabelentgeiten fiir Vorjahre. Es
kennte zwar bisher noch keine Einigung mit den
Gewerkschaften erzielt werden, aber es zeichnet
sich ab, da8 die in den Vorjahren gebildeten Rick-
stellungen nicht ausreichend sind.

Steuermehraufwendungen entstanden insbesondere
beimm BgA Veranstaliung veon Werbesendungen
durch eine notwendige Risikovorsorge fiir Vorjahre
{+32,9 Mio DM). Die in der Ertragsrechnung ausge-
wiesene Steuererstattung wurde in voller Héhe der
Riickstellung zugefithrt.

Die Abschreibungen werden um -150 Mio DM
niedriger als geplant abgerechnet. Die Wenigerauf-
wendungen sind im wesentlichen auf die Abschrei-
bungen auf Sachanlagen zuriickzufiihren, weil we-
niger Investitionsobjekie abgeschlossen und in Be-
trieb genommen und somit ahschreibungsrelevant
wurden als bei der Planung angenommen {-17,0 Mio
DM). Die Abschreibungen auf Finanzanlagen hinge-
gen fielen um +2,0 Mio DM héher als geplant aus.
Dies liegt einerseits an Wertpapieren mit kurzen
Restlaufzeiten, deren Kurse iiber pari liegen, da sie
in der Regel vor acht oder zehn Jahren unier
damaligen Kapitalmarktbedingungen ernittiert
wurden und mit einem hohen Nominalzinssatz
ausgestattet sind. Die Riickzahlung dieser Wertpa-
piere erfolgt dagegen zu pari, so daB hierdurch
zwangsliufig Kursverluste entstehen, die allerdings
bei der Ermittlung der Rendite bei Anschaffung
dieser Papiere beriicksichtigt sind. Andererseits
sind sie durch Abschreibungen auf Beteiligungen
verursacht. Der Betriebsverlust 1995 der Westdeut-
schen Programmentwicklungsgesellschaft mbH, de-
ren alleiniger Gesellschafter der WDR ist, wird beim
WDR abgeschrieben.

Erliuterungen zur Finanzrechnung 1995

Im folgenden werden die wesentlichen Positionen
der Finanzrechnung mit ihren Planabweichungen
erliytert. Die Finanzrechnung weist das finanz-
wirtschaftlich orientierte Ergebnis aus. Dabei wer-
den nicht kassenwirksame Positionen der Betriebs-
haushaltsrechnung als Mittelaufbringung bzw. Mit-
telverwendung in die Finanzrechnung ibernom-
men. Dariiber hinaus werden in der Finanzrech-
nung die langfristige Mittelverwendung in Sach-
und  Finanzinvestitionen sowie die langfristige
Mittelbeschatfung ausgewiesen. Die Abrechnung
des Finanzplans weist eine Mittelaufbringung von
insgesamt 276,5 Mio DM aus; gegeniiber dem Plan-
wert von 284,1 Mio DM ein Weniger von +7,8 Mio
DM. Als Mittelverwendung wird bei einem Scllwert
von 335,2 Mio DM im IST ein Betrag von 263,5 Mio
DM ausgewiesen, so dag sich eine Planabweichung
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von —71,7 Mio DM ergibt. Der in 1995 ermittelte
Uberschul in Héhe von 13,0 Mio DM wird gem. § 28
FinO-WDR zum geforderten Ausgleich der Einnah-
men und Ausgaben nach dem § 34 Abs. 4 WDR-Ge-
setz der Allgemeinen Ausgleichsriickiage zugefizthrt.

Mittelanfbringung

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen
blieben mit 98,0 Mio DM um -17,0 Mio DM unter
dem geplanten Wert filr 1995. Dies ist insbesondere
auf den Umstand zurlickzufilhren, daf weniger
Investitionsobjekie abgeschlossen und in Betrieb
genommen wurden als bel der Planung angenom-
men. Die Planung erfolgt itber das EDV-gestiitzte
Abrechnungssystem SAP-RA {Realtime Anlagen-
buchhaltung). Der in der Betriebshaushaltsrech-
nung ausgewiesene Abschreibungshetrag dient
kompensatorisch zur Finanzierung der Investitio-
nen in der Finanzrechnung.

Die Entnahme aus der Sonderricklage fir Investi-

tionen gem. § 37 Abs. 3 Buchstabe b WDR-Gesetz
wurde entgegen der Planung in Héhe von 7,5 Mio
DM pgetiitigt. Die geplante Auflésung von 26,9 Mio
DM, die sich aus der Mittelfristigen Finanzplanung
1894-1998 ergab, wurde mit dem Vorjahresabschlufl
bereits aufgeldst. Dagegen konnten aufgrund der
Erkenntnisse zum JahresabschluB 1995 noch weitere
7,5 Mio DM aufgelést werden, so dal sich per Saldo
eine Abweichung In Héhe von —19,4 Mioc DM vom
Sollwert ergibt.

Bei der Planung der Entnahme aus der Sonderriick- .

lage fiir Zwecke der Filmstiftung NEW GmbH gem.
§ 37 Abs. 2 WDR-Gesetz ist davon ausgegangen
worden, dafl weniger Projekte aus Filmférdermit-
teln realisiert werden, als dies 1995 tatsichlich der
Fall war (+4,8 Mio DM).

Die Zufilhrungen zur Rickstellung fiir die Ajters-
und Hinterbliebenenversorgung werden mit -83
Mio PM niedriger bei der Mittelaufbringung in der
Finanzrechnung beriicksichtigt als es bei der Pla-
nung vorgesehen war. Der Riickstellingsbedarf ver-
ringerte sich aufgrund des Steuerinderungsgesetzes
1996 (- 7,8 Mio DM}.

Anstelle des geplanten Fehlbetrages in der Betriebs-
haushaltsrechnung von 13,5 Mio DM (siehe Mittel-
verwendung) ergab sich im IST -~ wie bereits
beschrieben - ein HaushaltsiiberschuBl {+31,1 Mioc
DM), der zur Mittelaufbringung in der Finanzrech-
nung herangezogen wird.\

Mittelverwendung

Die Investitionen in das Sachanlagevermégen fielen
mit 140,7 Mio DM um -24,3 Mioc DM niedriger als
vorgesehen aus. Diese Wenigeraufwendungen ent-
standen durch Verzicht auf die Durchfithrung ge-
planter Mafinahmen, durch Teilriickgabe, Weniger-
ausgaben bei abgerechneten MaBnahmen sowie Ver-
schiebung der Durchfilhrung von Investitionen auf
spidtere Jahre (Umstellung von Sollansitzen zu
Verpflichtungserméchtigungen).

Die Zuflhrung zur Sonderriicklage fiir Programm-
innovationen stellt eine Programmreserve zur Stei-
gerung der flexiblen Reaktion auf Programmerfor-
dernisse dar, die im Jahr 1993 erstmalig gebildet
wurde. Sie kommt den Erfordernissen des § 37
Abs. 2 WDR-Gesetz nach. Auf die geplante Zufiih-
rung (—44,6 Mio DM) wurde 1995 verzichtet.

Die Position Zufithrung zum Deckungsstock fiir
die Alters- und Hinterbliebenenversorgung liegt
um —6,5 Mio DM unter dem Planwert #iir 1995. Dies
ist bedingt durch die geringere Zufiihrung zur
Riickstellung fiir die Alters- und Hinterbliebenen-
versorgung, wodurch dem Deckungsstock entspre-
chend weniger zugefihrt wurde.

Eine Uberschreitung in Hshe von +4,7 Mio DM
gegeniiber dem Abrechnungssoll fiir 1995 ergibt sich
bei der Mittelverwendung in der Position Auflésung
der Riickstellungen fiir die Alters- und Hinterblie-

benetnversorgung. Diese;Auﬂﬁsung erfolgte auf der

Grundlage eines zum 31. 12. 1995 erstellten versiche-
rungsmathematischen (futachtens. Danach ist die
Auflésung nicht mehr Hendtigter Riickstellungsbe-
trige infolge Ausscheidens oder Todes von Mitar-
beitern und Pensiondren und der Verbrauch hoéher
als der fiir die Planung ermittelte Wert.

Die notwendige Zuflihring zur Sonderriicklage fiir
Investitionen (+6,0 Mio DM} gem. § 37 Abs. 3
Buchstabe b WDR Gesetz ergibt sich aus den Er-
kenntnissen zum Jahreqabschluﬁ 1985, Ste war fir

1985 nicht vorgesehen. ‘
Die Zunahrme des Programmvermégens fiel - wie

bereits bei den Ertriigen'erwihnt — um +6,0 Mio DM
héoher als geplant aus.

haushalt (- 13,5 Mic DM) ergab sich ein UberschuB
von 31,1 Mio DM, Dieser ist bei der Mittelaufbrin-
gung in der Finanzrechnung ausgewiesen.

Anstelle eines erwarte‘]c\in Fehlbetrags im Betriebs-
)

Vermdgensverhiltnisse ium 31,12, 1995

In der Vermégensrechnung werden auf der Aktiv-
seite 3191,9 Mio DM ausgewiesen. Dies entspricht
gegeniiber dem 31. 12, 1994 einer Zunahme der
Bilanzsumme um +2044 Mio DM. Das Anlagever-
mogen liegt um +197,6 Mio DM iiber dem Wert der
Vorjahresbilanz, was sich im wesentlichen durch die
Zunahmen der Wertpapiere (+175,2 Mio DM) und
des Deckungsstocks fiir die Alters- und Hinter-
bliebenenversorgung (+27,2 Mio DM) ergibt. Das
Programmvermdgen nahm um +24,6 Mio DM zu.
Beim Umlaufvermégen wird ein Riickgang in Héhe
von —18,2 Mio DM ausgewiesen, der im wesentlichen
durch eine Abnahme des Bestandes an Bar- und
lBeml-:guthal:ven im Verglgich zum Vorjahr begrindet
iegt. !

\
Die Kapitalbeschaffungsseite der Bilanz weist bei
einer Bilanzsumme von 31%1,9 Mio DM eine Erhio-
hung des Eigenkapitals von +31,1 Mio DM aus. Die
Eigenkapitalquote ist in 1995 mit 32,1% (1994: 33,2%)
leicht rickliufig. Die Riickstellungen stiegen im
Vergleich zur Vorjahresbilanz urh +131,7 Mic DM
auf einen Betrag von 1653,9 Mio DM. Die Summe der
Verbindlichkeiten stieg auf 187,5 Mio DM (+38,8 Mio
DpM). - ’ ‘

Die auf der Aktivseite der Vermdgensrechnung

_ausgewiesenen liguider Mittel dienen zur Abdek-

kung der im Eigenkapital enthaltenen Allgemeinen
Ausgleichsriicklage, der Sonderriicklage zur Vor-
sorge fiir gréBere technische Investitionen und Bau-
mabnahmen, der Sonderriicklage fiir die Zwecke
der Filmstiftung NRW GmbH, der Sonderriicklage
fiir Programminnovationen, der Sonderriicklage fiir
die Kompensation fiir die Verlingerung der Gebiih-
renperiode und der Hau%altsreste fir Investitionen
sowle zur Finanzierung der als Frerndkapital ausge-
wiesenen Rickstellungen, Verbindlichkeiten und
Haushaltsreste des Betriebshaushaltes. Sie werden
filr diese Zwecke in den Folgeperioden sukzessive in
vollem Umfang bendtigt,

Beteiligungen zum 31. 12, 1995

Der WDR hilt zum 31. 12. 1995 die folgenden
Beteiligungen, die auf der Aktivseite in der Verms-
gensrechnung unter den|Finanzanlagen aufgefithrt
sind. Die Beteiligungen des WDR sind im Vergleich
zumi Vorjahr absolut um '+118,3 TDM gestiegen.

Beteiligungen Stammltapital | Beteiligungen | Beteili-
des WDR des WDR | gungen
‘ des
i WDR
DM DM in %
Westdeutsche Rund- |
funkwerbung GmbH |
(WWF), Kéln 12 000 D00, — | 12 000 000,— | 200,00
|
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Beteili-
gungen
des
WDR
in %

Befeiligungen Stammkapital

Beteili
des WDR des WDg

BEM DM

Filmstiftung Nord-
rhein-Westfalen
GmbH, Diisseldorf

Europool Euro-
piiische Medien Be-
teiligungs-GmbH,
Miinchen

Radio NEW GmbH,
Diisseldort

ARTE Deutschland
TV GmbH,
Baden-Baden

KélnMusik Betriebs-
und Servicegesell-
schaft, Kéln

Institut fiir Rund-
funktechnik GmbH,
Miinchen

Deutsches Rund-
funkarchiv,
Frankfurt a. M.,
{Rechtsféhige
Stiftung)

Schule fiir Rund-
funktechnik, Nirn-
berg (Rechisfahige
Stiftung des biirger-
lichen Rechts

Jtrans-tel” Ges. fiir
Deutsche Fernseh-
transkription

mbH, Kéln

Deutsche Presse-
agentur GmbH,
Hamburg

Westdeutsche Pro-
grammentwick-
Iungsgesellschaft
mbH, Koln

SportA Sportrechte-
und Marketing-
Agentur GmbH,
Miinchen

50 000, — 25 000,— | 80,00

3000000,— | 1200000,— | 40,00

10000 000,— { 2400000,— | 2490

500 00G,— 55 000,— | 11,00

556 000, 58 000,— | 10,07

265 000,— 25 000,— 943

60 000,— 5000,— | 833

35 000, — 769

300 000, — 10 000, 333

10 976 500,— 154 532,50 1,84%)

80 757,79 80 757,79 110000

950 000, -
39 233 257,78

45 000,—
16 181 350,29

455

Gesamt

*} Prozentsatz gilt fiir Beteiligung nominal

Soweit sich gegeniiber den Vorjahren keine Verdn-
derungen ergeben haben, wird auf die Erlauterun-
gen zum JahresabschluB 1993 verwiesen. Veridnde-
rungen ergaben sich bei folgenden Beteiligungen:

Das Stammkapital der ARTE Deutschland TV
GmbH betrdgt 500,0 TDM, wovon der WDR zum
31. 12. 1995 Geschiftsanteile in Hohe von 55,0 TDM
hilt, Wegen der Ubernahme von Beteiligungen
durch ARD-Anstalten der neuen Bundeslinder re~
duziegce sich der Anteil des WDR in 1995 um
7500 DM.

Am 15. 3. 1995 wurde die Westdeutsche Programm-
entwicklungsgesellschaft mbH gegriindet. Gegen-
stand der Gesellschaft ist die Erarbeitung der
Voraussetzungen und Rahmenbedingungen fiir Spe-
zial- und Spartenprogrammangebote im Bereich des
Fernsehens. Die Gesellschaft ist zur Vornahme aller
Handlungen berechtigt, die der Erfiillung oder
Férderung des Gegenstandes des Unternehmens
dienen bzw. mit solchen Handlungen im Zusam-
menhang stehen. Die Gesellschaft wird voraussicht-

lich keine eigenen Einnahmen haben, so dal die
Finanzierung insgesamt iiber den WDR erfolgen
wird.

Das Stammbkapital betrigt 50000,60 DM. Der WDR
ist alleiniger Gesellschafter. Im Geschéfisjahr 1995
stellte der WDR der Gesellschaft Finanzierungsmit-
tel von 400000,00 DM in Form von Zuzahlungen in
das Eigenkapital zur Verfiigung. Darauf wurden in
Héhe des Betriebsverlustes von 36924221 DM fur
das Geschiftsjahr 1995 Abschreibungen in gleicher
Hohe vorgenommen, so daB zum 31. 12. 1855 der
Buchwert der Beteiligung 80757,79 DM betrigt.
Der Intendant ist der Vertreter des WDR in der Ge- -
sellschafterversammiung der Westdeutschen Pro-
grammentwicklungsgesellschaft mbH. Der Verwal-
fungsratsvorsitzende Herr Dr. Schwefer und der
stellvertretende Verwaltungsratsvorsitzende Herr
Mahlberg nehmen mit beratender Stimme an den
Gesellschafterversammilungen teil.

Die SportA GmbH (Sportrechte und Marketing
Agentur GmbH) Miinchen, wurde am 19. 9, 1985
gegriindet. Gegenstand des Unternehmens sind der
Betrieb einer Agentur fiir Sportrechte und Marke-
ting sowie Erwerb und Vermarktung von Fernseh-
rechten und Befugnissen an Veranstaltungen und
Freignissen aus demn Bereich des Sports. Die Gesell-
schaft kann alle Geschiafte betreiben, die geeignet
sind, den Gesellschaftszweck zu férdemn und kann
sich zu diesemm Zweck an anderen Gesellschaften
beteiligen.

Das Stammkapital der Gesellschaft betrigt
990000,00 DM. Gesellschafter sind zu je 50% die
ARD-Anstalten und das ZDF. Der Anteil des WDR
betrigt 45000,00 DM (4,55%).

Die vom Landesrechnungshof fiir nicht erledigt
erklirten Teile des Prifungsberichis und die dazu
vom Rundfunkrat beschlossene Stellungnahme

Pritfungsmitteilung des LRH

Der Landesrechnungshof NW hat die Teile ,Ur-
laubsentgelte fir arbeitnehmerdhnliche Personen”
(Pritfungsmitteilung 2.8) und Produktion einer
Spielserie” (Priiffungsmitteilung 3.2) aus seinem
Prﬁfungsbericht iiber die Jahresabschifisse 1993 und
19&4 mit folgender Begriindung fir nicht erledigt
erkldrt: .

PM 2.9 (Urlaubsentgelte fiir arbeitnehmexihnliche

'Personen)

LJAufgrund des bestehenden Urlaubs-Tarifvertrags
(UTYY zum Tarifvertrag fur arbeitnehmerahnliche
Personen des WDR (TAP)?) haben freie Mitarbeiter
unter den Voraussetzungen der wirtschaftlichen
Abhﬁngiﬁlé:eit (Ziff. 2 TAP) und der sozialen Schutz-
bedilrftigkeit (Ziff. 3 TAP) Anspruch auf einen
bezahlten Urlaub.

Wirtschaftliche Abhangigkeit ist nach Ziffer 2 TAP
gegeben, wenn frele Mitarbeiter von einer oder
my ren Rundfunkanstalten der Arbeitsgemein-
schaft der Sffentlich-rechtlichen Rundfunkanstal-
ten der Bundesrepublik Deutschiand (ARD) mehr
als die Hélfte ihrer erwerbsmifigen Gesamtenigelte
in den letzten sechs Monaten vor Geltendmachung
bezogen haben. Sofern ein Mitarbeiter kiinstleri-
sche, schriftstellerische oder journalistische Lei-
stungen erbringt oder an der Erbringung unmittel-
bar mitwirkt, geniigt ein Drittel der genannten
Entgelte.

Soziale Schutzbeditritigkeit des Mitarbeiters ist
gegeben, wenn er in dem Erwerbszeitraum von
sechs Monaten mindestens an 42 Tagen (einschl
Urlaubstage; bel bestimmten Thtigkeiten genilgen

Y Dgu.ﬁ;chfﬁhrungsﬂ‘arifvertrag Nr. 1 vom L 12, 1976 in der Fassung vom 28. 2.
1989,

3 Tarifvertrag Hir arbeitnehmerihnliche Personen vom 1. 12. 1976 in der
Fassung vom 1. 1, 1979
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24 Tage) fiix den WDR oder auch filr andere
ARD-Anstalten aufgrund vertraglicher Verpflich-
tungen titig war. Seine Vergiitung darf in diesem
Zeitraum nicht mehr als 60000 DM betragen haben
{Ziff. 3 TAP),

Das Urlaubsentgelt bemifit sich nach dem durch-
schnittlichen Tagesentgelt, das der Mitarbeiter in
den letzten 12 Monaten vom WDR erhalten hat
(Ziff. 3 UT).

Allerdings sieht Zjff. 2.2 UT vor, daBl der Urlaub
nSpétestens vier Wochen vor Urlaubsantritt unter
Anﬁabe der beabsichtigten Urlaubszeit* beim WDR
Zu beantragen ist.

Festzustellen war, dafi insbesondere diese Bestim-
mung oftmals nicht eingehalten wurde. Zahlreiche
Antriige gingen erst Wochen oder Monate nach
Ablauf des Urlaubs ein, wurden aber gleichwohl
akzeptiert.

Die Billigung der verspétet eingereichten Antriige
hat mehrfache Auswirkungen:

Zum einen wirkt sie sich sehr arbeitszeitbelastend
aus und verursacht damit Verwaltungskosten, da sie
oft mit Beratungen durch den WDR einhergeht. Auf
Anfragen freier Mitarbeiter wird dabei durch den
WDR die fiir den freien Mitarbeiter finanziell
»glinstigste Urlaubszeit ermittelt. Aufgrund der
nachtrﬁflichen Beantragung von Urlaubstagen kén-
nen Urlaubstage so plaziert werden, dall sie im
Anschiufl an dem Bemessungszeitraum (12-Monats-
zeitraum) liegen, der dem frefen Mitarbeiter das
héchstmégliche Urlaubsentgelt gewihrt,

Da die Urlaubstage selbst hinsichtlich der sozialen
Schutzbedirftigkeit auch als Tétigkeitstage zihlen,
besteht ggf. die Méglichkeit, erst durch die nach-
trigliche Plazieruni:er Urlaubstage einen 6-Mo-
natszeitraum zu ,schaffen”, der die dafiir erforder-
lichen 24 bzw. 42 Titigkeitstage beinhaltet, chne daf
die Vergiitung in diesem Zeitraum die fiir die soziale
Schutzbediirftigkeit bestehende Grenze von 80000
DM tiberschreitet.

Jeder freie Mitarbeiter hat das Recht, im Rahmen
der tarifvertraglichen Bestimmungen seine Ur-
laubstage so zu, le%en, wie es seinen persénlichen
Wiinschen entspricht. Dazu geh&rt auch das Recht,
innerhalb der gesetzlichen Vorschriften durch die
individuelle Urlaubsplanung das héchstmogliche
Urlaubsentgelt zu erzielen. Dies setzt jedoch voraus,
dall der Urlaub spiitestens vier Wochen vor Ur-
laubsbeginn unter Angabe der beabsichtigten Ur-
laubszeit beantragt wird. Dies bestiitigt auch das
Arbeitsgericht Koln. Dort heilit es in einemn Verfah-
ren zwischen dem WDR und einer freien Mitarbeite-
rin: :

n{es) fehlt bereits an einem wirksamen Urlaubsan-
trag. Gem. Ziffer 22 des Tarifvertrages ist der
Urlaub spétestens 4 Wochen vor Urlaubsantritt
unter Angabe der beabsichtigten Urlaubszeit auf
Antragsvordrucken beim WDR 2zu beantragen.
..... Eine Urlaubsgewihrung, die ihrem Wesen nach
in natura, also durch Freistellung von der Dienstlei-
stung erfolgt, kann nach Ablauf des beantragten
Urlaubs nicht mehr erfiilllt werden.*®

Der LRH hat den WDR daher um die Zusage
gebeten, dafl zur Vermeidung nicht begriindbarer
Anspriiche und unnétiger Mehrarbeit innerhalb des
WDR die tarifvertraglichen Bestimmungen bei der
Bearbeitung von Antréigen zur Erstattung von Ur-
Yaubsentgelt entschiedener eingehalten werden, Die
bisher eingesetzte Arbeitszeit fiir Beratungen sollte
fir genauere Kontrcllen der Anspruchsvorausset-
zungen verwendet werden.

-

FM 3.2 (Produktion einer Spielserie)
Im Rahmen der Harmonisierung des Werberahmen-

~ attraktiver.

schaften der ARD mit einer Produktionsfirma die
Produktion einer wochentiiglichen Spielserie
{,Daily Soap*). Dieser Vertrag umfafte die Produlk-
tion von jihrtich 250 Fol‘gen zum Preis von 33,5 Mio

DM.

Als Entgelt filr die Produktion hatte zundichst ein
Gesamtpreis in Rede gestanden, der um mehrere
Millionen DM {iber dﬁetzﬂich vereinbarten Be-
trag lag. Die Vereinbarung des niedrigeren Preises
stand in Zusammenhang mit der Ubernahme be-
stimmter Teilleistungen aus dem Produktionsver-
trag durch den WDR. Da die Produktionsfirma
selbst nicht itber eigene Produktionsstatten bzw,
produktionstechnisches  Personal verfiigte’), iiber-
nahm. der WDR diese ﬂeﬂldstmgm aus dem Pro-
duktionsvertrag fiir insgesamt 1445000 DM, obwahl
die eigenen J ahresgesarqtkosten tilr die Erbringung
dieser Leistungen mit einem Mehrfachen dieses
Betrages veranschlagt worden waren. Erst aufgrund
dieses Angebots durch!den WDR hatte sich die
Produktionsfirma bereiterklirt, die bezeichnete Se-
rie fir den schlieflich vereinbartern Betrag von
33,5 Mio DM pro Jahr in Kéln herzustellen,
|

Der WDR verpflichtete sich mit dem Dienstlei-
stungsvertrag gegeniiber der Produktionsfirma, auf
seinem Betriebsgelinde in Kdin-Bocklemiind die
zur Herstellung der Serie notwendigen baulichen
und technischen Produktionskapazititen zu ge-
wihrleisten und das erforderliche Personal bereit-
zustellen.

Dem Dienstleistungsver)crag ist eine Anlage beige-
Higt, die die vom WDR zu erbringenden Dienstlei-
stungen im einzelnen a tet und den Wert dieser
Leistungen bei einem meistens iiberschliglichen
Ansatz mit mehreren Millionen DM beziffert.

Da sich der WDR aufgrund des Dienstleistungsver-
trages verpflichtete, seine Leistungen zu den glei-
chen finanziellen Konditionen bef Wahrnehmung
der Option auch filr das zweite und dritte Produk-
tionsjahr zu erbri , Yerdoppeln bzw. verdreifa-
chen sich die tatsiic ich nicht gedeckten Kosten.

Als Begrindung filr s ‘ Entﬁegenkommen fithrte
der WDR an, daB die Herstellung einer tiiglichen
Spielserie neue or%a;]ni atorische, dispositionelle
und produktionstechnische Verfahren erfordere,
diber deren Kenntnisse bisher noch kein sffentlich-
rechtlicher Produktionshetrieb in Deutschland ver-

fiige. ;

Auflerdem werde dem WDR eine optimale und
kontinuierliche Auslastung der ihm zur Verfiigung
stehenden Kapazititen fiir elektronische Produktio-
nen 'ermbglicht und der Standort Xéln werde durch
die Realisierung der Serie in den Studios des WDR
fiir eine Vielzahl von freien Produktionsberufen

Hinsichtlich des geringer| von der Produktionsfirma
fir die Dienstleistungen zu zahlenden Entgelts war
sich der WDR von Anfang an sicher, die von den
Werbetochtergesellschaften zu tragenden Gesamt-
kosten der Serie ,deutlich spiirbar* senken zu
kénnen und somit einen erheblichen Beitrag zum
sog. stillen Finanzausgleich zu liefern. Grundle-
gende Uberlegung des WDR war dabei, daB die
Produktionsfirma als ,Ausgleich® threrseits den
Werbetochtergesellschaften bei dem Gesamtpreis
tily die Produlktion der Serie entsprechend entge-
genkommen witrde. ‘

Inwieweit sich der Gesar!ntpreis tatstichlich gemin-

dert hat, konnte von uns nicht im einzelnen festge-
stell} werden, da auf erste Preisvorstellungen der
Produktionsfirma nur gesprichsweise hingewiesen
wurde, Unterlagen aber nicht vorgelegt wurden.
Insgesamt geht der WDR davon aus, daB der Ge-
samtpreis in Hohe von 33,5 Mio DM einen deutlich
verminderten Preis darstellt.

3

programms vereinbarten die Werbetochtergesell-
==t - . ==-tee1 - Fon der Produktionsfirma sollten aur Eélbstverpﬂ{chtete Autoren, Regis-

F
Y rte Kfie voms 27 8 1685 18 (on AR R 4 geure, Schauspleler und Exelutiv cer gestellt und die gesamtverant-
%) Urteil des Arbeitsgerichts Ktiin vom 27. 9. 1995, 15 Ca 3571/95, 5. 5 und 8, seilre, Sch 0“&5; et Bieloatiy Producer gest L und clie gesa
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In der Konsequenz bedeutet das, daf das Rahmen-
programm der Werbetochtergesellschaften der ARD
vor WDR indirekt bezuschufBt worden ist.

Diese Bezuschussung wirkt sich unmittelbar auf die
Jahresergebnisse der Werbetochtergesellschaften
aus. Sie fiihrt zur Darstellung einer betrieblichen
Frtragskraft, die nicht gegeben ist. Migliche Verlu-
ste fallen damit geringer, mogliche Gewinne hiher
aus. Eine sachgerechte Beurteilung des wirtschaftli-
chen Ergebnisses der Fernsehwerbung im Bereich
der ARD wird darit erschwert.

Der WDR wurde um die Zusage gebeten, dal die
Verwendung von lberwiegend gebithrenfinanzier-
ten Mitteln zum Zwecke der verdeckten Unterstit-
zung von Gesellschaften, die der Erzielung von
Einktnften aus der Vermarktung von Werbezeiten
dienen, kimftig vermieden werden sollte, da sie zur
unrichtigen Darstellung der Ertragskraft dieser
?fellschaften zu Lasten des WDR-Haushalts
Ghrt. ,

Hierzu nimmt der Rundfunkrat des WDR in seiner
290. Sitzung am 23. 9. 1998 wie folgt Stellung:

.Der Rundfunkrat des WDR hat sich mit dem
Bericht des LRH tiber die Priifung der Jahresab-
schliisse 1993 und 1994 und der hierzu gem. § 44
Abs. 2 WDR-Gesetz vorgelegten Stellungnahme des
Intendanten ausfilhrlich befaft. Aufgrund einer
entsprechenden Empfehlung des Verwaltungsrates
des WDR im Rahmen einer gutachterlichen Stel-
lungnahme und aufgrund einer Empfehlung des
Haushalis- und Finanzausschusses des WDR hat der
Rundfunkrat am 18. 11. 1997 gem. § 44 Abs. 3
WDR-Gesetz die genannten Jahresabschliisse end-
giiltig festgestellt.

Zu den einzelnen vom LRH fiir nicht erledigt
erklirten Teilen des Priifungsberichtes beschliefit
der Rundfunkrat folgende Stellungnahme:®

Vom Rundfunkrat des WDR beschlossene Stellung-
nahme

Zu Priifungsmitteilung 2.9 (Urlaubsentgelte fir ar-

beitnehmerihnliche Personen)

.Bei der Bearbeitung von Urlaubsantrigen freier
Mitarbeiter/innen werden die Grundsitze der spar-
samen Haushaltsfithrung vorn WDR beachtet. Die
Auffassung des LRH, daB durch die Anerkennung
von Urlaubsantrigen, die spéter als 4 Wochen vor
Urlaubsbeginn oder auch nach dem Urlaub gestellt
werden, diese Grundsitze verletzt wirden, kann der
Rundfunkrat nicht bestétigen.

Urlaubsantrige freier Mitarbeiter/innen werden
vorri. WDR nach Sinn und Regeiungsabsicht der
Tarifveririge auch dann bearbeitet, wenn sie spliter
als 4 Wochen vor Urlaubsbeginn eingereicht wer-
den. Die tarifvertragliche Bestimmung in Ziff. 2.2
des Urlaubstarifvertrages fiir arbeitnehmerghnliche
Personen, nach der der Urlaub ,sphtestens ¢ Wo-
chen vor Urlaubsantritt® zu beantragen ist, dient
einer damit einhergehenden und von den Tarifver-
tragspartnern auch so beabsichtiglen verfahren-
stechnischen Beschleunigung zugunsten der freien
Mitarbeiter/innen, die nur bei Einhaltung dieser
Antragsfrist damit rechnen konnen, die Entschei-
dung des WDR {iber ihren Antrag und Urlaubsent-
gelt vor Urlaubsbeginn zu erhalten. Die vom LRH
vertretene Meinung, daB ein Urlaubsantrag, der
nicht 4 Wochen vor Urlaubsbeginn gestellt worden
ist, aus diesem Grunde zuriickzuweisen ist, wird
vom Rundfunkrat nicht geteilt.

Der Verfall von Urlaubsanspriichen ist abschlie-
Bend in anderen Bestimmungen des Urlaubstarif-
vertrages (Ziff. 2.3 u. 2.4) bzw. in Ziff. 7.2 des
Tarifvertrages filr arbeitnehmeréhniiche Personen
des WDR vom 1. 12. 1976 geregelt. Aus diesen Be-
stimmungen, die ausdriicklich den L Verfall” des
Urlaubsanspruchs regeln, kann fiir Ziffer 2.2. nur
der RiickschluBl gezogen werden, daf} dort gerade
keine Verfallsfrist geregelt ist, weil dort im Wortlaut

auf diesen Begriff verzichtet wird. Das vom LRH
angefiihrte Urteil des Arbeitsgerichts Koln, auf das
der LRH u.a. seine Bewertung stiitzt, betrifft eine
freie Mitarbeiterin, deren Urlaubsantrag vom WDR
unter Berufung auf die Verfallsfrist gem. Ziff. 7.2

_ des Tarifvertrages fiir arbeitnehmerihnliche Perso-

nen zuriickgewiesen worden ist. Der Antrag wurde
spiter als 6 Monate gestellt, nachdem der Anspruch
entstanden ist. Das Gericht hat in diesem Fall
zugunsten des WDR entschieden, so dal kein AnlalBl
bestand, den Ausfiihrungen zur Antragsfrist in
Ziffer 2.2, zu widersprechen.

Der WDR verfihrt in seiner Handhabung wie
andere Rundfunkanstalten, die ebenfalls spdter ge-
stellte Urlaubsantrage annehmen, Da ein spiter -
noch innerhalb der Verfallsfristen — gestellter An-
irag nicht dazu fibrt, dal der Urlaubsanspruch
verfallt, sondern dazu, dall ein erneuter weiterer
Urlaubsantrag gestellt wird, wenn der erste abge-
wiesen wurde, wiirde eine Umstellung der Bearbei-
tungsweise gemdf dem Verinderungsvorschlag des
1R eher einen hiheren Verwaltungsaufwand ver-
ursachen. In der Wahl der Urlaubszeiten durch die
freien Mitarbeiter/innen — ob im nachhinein oder im
voraus — sieht der Rundfunkrat keinen Raum fiir
GestaltungsmiBbréuche.

Erginzend ist darauf hinzuweisen, daB fir die
Ermittlung des Urlaubsentgeltes das durchschnitt-
liche Entgelt der letzten 12 Monate bis zum Zeit-
punkt des Urlaubsbeginns zugrunde gelegt wird.
Wie immer auch hinsichtlich der Urlaubsplanung

und der Urlaubsgew#hrung verfahren wird, in be-

zug auf das Urlaubsentgelt ist damit kein wirt-
schaftlicher Effekt verbunden.

Zu Priifungsmitteilung 3.2
(Produktion einer Spielserie)

Der WDR hat - wie der LRH darstellt — bauliche und
technische Produktionskapazititen sowie Produk-
tionspersonal zur Herstellung einer Spielserie, die
von einer selbstindigen Produktionsunternehmung
als Auftragsproduktion fiir das Werberahmenpro-
gramm erstellt wird, zur Verfiigung gestellt, Der
hierfiir eingeforderte Preis vom WDR war zwar
nicht kostendeckend, doch der zunichst entste-
hende finanzielle Nachteil wird durch die im folgen-
den genannten Vorteile beim WDR, die auch vorn
1.RY nicht bestritten werden, mehr als ausgegli-
chen: '

_ Mit der Realisierung der Spielserie auf dem
Produktionsgelinde in Koln-Bocklemiind ist ein
weiteres Markenzeichen der WDR-Produktion
entstanden.

_ Die im Zusammenhang mit der Durchfithrung der
Produktion stehende Entwicklung von Know-
how und Talenten - vor allem auf dem Gebiet der
Autoren und Schauspieler - kann auch anderen
vergleichbaren WDR-Produktionen zugute kom-
men.

_ Auf der Basis dieses Know-how-Gewinns kénnen
Produktionen lingerfristig kostengiinstiger ge-
staltet werden,

_ Der hohe Produktions- und Qualitétsstandard der
Produktion hat MaS3stibe fiir die Herstellung von
Daily Scaps gesetzt.

_ Die Produktion hat es dem WDR ermdglicht, fiir
die Ausstrahlung der Serie im WDR-Fernsehen
kostengiinstigere Konditionen vertraglich zu ver-
einbaren. ’

Erginzend ist darauf hinzuweisen, dalB der Kosten-
deckungsgrad im Rahmen neu abgeschlossener Ver-
trige mit der Produktionsunternehmung mafgeb-
lich erhéht werden konnte.

Faktisch wurden durch die Verhaltensweise des
WDR zunichst die Produktionskosten der Spielserie
gesenkt und folglich wurde auch der insgesamt zu
zablende Preis fitr die Auftragsproduktion redu-
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ziert. Hiervon profitierten zwar unmittelbar die
Werbettchter der ARD, soweit ihnen die finanzielle
Abwicklung fiir das Rahmenprogramm iiberhaupt
obliegt; dies ist nicht in allen Fillen gegeben.
Unabhiingig hiervon sind aber letztendlich immer
die Rundfunkanstalten aufgrund der bestehenden
finanziellen Verflechtungen mit den Werbetéchtern
beglinstigt.

Der WDR leistet somit — wie in anderen Fillen
auch - einen sogenannten stillen Finanzausgleich an
die Rundfunkanstalten. Dies wurde bewu8t in Kauf
genommen, um die oberr beschriebenen Vorteile zu
realisieren.

Die Ansicht des LRH, es liege eine indirekte Bezu-
schussung der Werbetéchter vor, wird aus den
%enannten Griinden nicht vom Rundfunkrat geteilt.

benso ist die vom LRH erbetene Zusage entbhehr-
lich, da keine sachfremde Verwendung von Gebiih-
rengeldern vorliegt.

Die das gesetzliche Verfahren beendenden Be-
schliisse des Rundfunkrates

In seiner 380. Sitzung am 18. 11. 1897 hat der
Rundfunkrat auf der Grundlage einer schriftlichen

Stellungnahme des Verwaltungsrats und der Be-
schlulempfehlung des Haushalts- und Finanzaus-
schusses zum Priifungsbericht des Landesrech-
nungshofes NW die Jahresabschliisse des WDR fiir
1993 und 1994 germ. § 16 Abs. 2 Ziffer § WDR-Gesetz
LV.m. § 44 Abs. 3 WDR-Gesetz endgiiltig festge-
stelli. Zu der: daraufhin'vom LEH fir nicht erledigt
erklirten Teilen des Prifungsberichtes hat der
Rundfunkrat in seiner 390. Sitzung am 23. 9. 1998 die
unter Ziffer 3 aufgefithrte Stellungnahme beschlos-
sern. :

In seiner 390. Sitzung am 23. 9. 1998 hat der
Rundfunkrat auf der Grundlage einer schriftlichen
Stellungnahme des Intehdanten und der BeschluB-
empfehlung des Haushaits- und Finanzausschusses
zuin Priifungsbericht des Landesrechnungshofes
NW den JahresabschluB ides WDR fiir 1895 gem. § 16
Abs. 2 Ziffer 9 WDR-Gesetz i.V.m. § 44 Abs. 3
WDR-Gesetz endgiiltig festgestellt.

Kéln, den 26. Januar 11'999

Fritz Pleitgen
Inténdant
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