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Arbeitsstelle Kleine 
Fächer
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1.1 Erarbeitungsprozess 
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1.2 Geltungsbereich 

1.3 Geltungsdauer 
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2.1 Studienplatznachfrage 
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.

2.2 Gesellschaftliche Herausforderungen 
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2.3 Hochschulfinanzierung 
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Karte der Universitäten und Fachhochschulen  
in der Trägerschaft des Landes11
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4.1 Das dem LHEP zugrundeliegende Leitbild 

Leistungsfähigkeit 
und Vielfalt des 
Hochschulsystems 

Studium:  
Qualifizierung und 
Persönlichkeits-
entwicklung 

Bildungs-
beteiligung 

Forschung:  
Fortschritt für  
Wissenschaft  
und Gesellschaft 

Schwerpunkt-
bildung,  
Kooperation  
und Transfer 
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Förderung in der 
wissenschaftlichen 
Qualifizierungs-
phase 

Internationale  
Orientierung 

Gleichstellung  
auf allen Ebenen  
und in allen  
Funktionen 

Wertschätzung  
der Vielfalt der 
Hochschul-
mitglieder 

Verantwortung  
für die  
Beschäftigten 
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4.2 Planungsgrundsätze 

Hochschulplanung 
als gemeinsame 
Aufgabe 

Kooperation in der 
Wissenschaft  
und Dialog mit  
Gesellschaft und 
Wirtschaft 

Selbstständigkeit 
der Hochschulen 
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5.1 Differenzierung des Hochschulsystems 

Erfolgreiche  
Profilbildung 

Pluralität  
der Profile 

Breites  
Leistungsportfolio 
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Wissenschafts-
geleitete  
Profilbildung 
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Leistungsfähigkeit 
und Vielfalt des 
Hochschulsystems 

Verteilung der 
Studierenden  
zwischen  
FHs und Unis 



Gesetz- und Verordnungsblatt für das Land Nordrhein-Westfalen – Nr. 33 vom 18. November 2016 893



Gesetz- und Verordnungsblatt für das Land Nordrhein-Westfalen – Nr. 33 vom 18. November 2016894

5.2 Studium und Lehre 

Rund 730.000 
Studierende  
in NRW 

Qualifikation für 
den Arbeitsmarkt 

Hohe  
Studienplatz-
nachfrage 
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Kein Abschluss ohne Anschluss

Qualitäts-
management 

Lehrerausbildung 

Studienerfolg 
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Erfolgreich Studieren

Erfolgreich Studieren

Bildungs-
beteiligung 

Durchlässigkeit 

Diversität 
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Studienqualität  
und  
Studienerfolg 

Angebots-
differenzierung 
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Gestaltung der 
Studieneingangs-
phase 
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Inter-
nationalisierung 
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Qualitäts-
management 
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Digitalisierung 
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Studifinder

Talentscouts
Talentscouting

Personal-
entwicklung 

Beratung der  
Studierenden  
und Studien-
interessierten 
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5.3 Forschung

Gleichstellung 

Inklusion 

Forschungsstärke 
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Forschung an Fachhochschulen
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Spitzencluster

NRW-Landescluster

Arbeitsstelle Kleine Fächer

Profilbildung  
in der Forschung 



Gesetz- und Verordnungsblatt für das Land Nordrhein-Westfalen – Nr. 33 vom 18. November 2016 907

Regionale Innovationsnetzwerke

Virtuelle Institute
Virtuellen Instituten

Virtuellen 
Institute

Spitzenleistungen 
und breite Basis 

Vielfalt und  
Offenheit 

Schwerpunkt-
bildung 
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Ho-
rizont 2020

Horizont 2020

Projektmittel 
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Fortschritt NRW

Fortschritt NRW

Fortschritt NRW

Fortschritt NRW

Fortschritt NRW

Fortschritt NRW
Horizont 2020

Fortschritt NRW 

Genderforschung 
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5.4 Wissenschaftliche Karriere 

Transfer 

Betreuung der 
Doktorandinnen 
und Doktoranden 
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Fortschrittskollegs 
NRW

Beschäftigungs-
perspektiven  
und Karrierewege 

Strukturierte  
Promotions-
programme 
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Graduierteninstitut für angewandte Forschung

Qualitätssicherung 
bei der Promotion 

Zugang zur  
Promotion 

Beschäftigungs-
perspektiven  
in der  
Wissenschaft 
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Vertrag über 
gute Beschäftigungsbedingungen für das Hochschulpersonal

Personal-
entwicklung 
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Tenure Track 

Karrierewege  
neben der  
Professur 

Gleichstellung 
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NRW-Rückkehrprogramm

Diversität 

Inter-
nationalisierung 
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5.5 Kooperationen 

Vielfältige  
Kooperations-
beziehungen 

Wissenschafts-
standort NRW 
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Karte der außeruniversitären Forschungseinrichtungen  
in Nordrhein-Westfalen37 

Vertiefung der 
Zusammenarbeit 
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Kooperation  
in der Forschung 
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Kooperation  
in der Lehre 
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Arbeitsstelle Kleine Fächer

Zentren für schulpraktische Lehrerausbildung

Internationale  
Kooperationen 
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5.6 Infrastrukturen 

Kooperationspart-
ner in der  
Gesellschaft 

Leistungsfähige 
Infrastrukturen 
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Kooperation bei 
Infrastrukturen 
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Roadmap für For-
schungsinfrastrukturen

Roadmap  
für  
Infrastruktur-
vorhaben 

Digitalisierung  
und  
Open Access 
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Bauliche  
Infrastrukturen 
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5.7 Governance und Prozesse 

Klimaschutz 

Strategiefähigkeit 
und Prozess-
kompetenz 
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Governance,  
Prozesse und 
Strukturen 

Mitbestimmung 
und Steuerungs-
fähigkeit 

Strategie-
implementierung 

Personal-
entwicklung 
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(assoziierte Einrichtung)

(in Gründung)
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(gleichzeitig assoziiertes Mitglied der Leibniz-Gemeinschaft)

– GV. NRW. 2016 S. 872


