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Aufgrund des § 34 Abs. 2 des Juristenausbildungsgesetzes (JAG) i. d. F. der Bekanntmachung
vom 8. November 1993 (GV. NW. S. 924/SGV. NW. 315) werden im Einvernehmen mit dem Jus-
tizminister folgende Verwaltungsvorschriften erlassen:

1
Allgemeine Vorschriften

1.1 Die Ausbildung der Referendarinnen oder Referendare in der Verwaltung orientiert sich weit-
gehend an der Praxis des Verwaltungshandelns. Sie sollen durch ihre Tatigkeit in die Aufgaben,
den Aufbau und die Arbeitsweise der praktischen Verwaltung eingeflihrt werden. Dabei soll ihr
Verstandnis fur planendes und gestaltendes Verwaltungshandeln geweckt werden. Zugleich sol-
len sie lernen, selbstandig Verwaltungsentscheidungen zu treffen. Durch die Ausbildung sollen
sie in den Stand gesetzt werden, an den Aufgaben einer leitenden Beamtin oder eines leitenden
Beamten einer Verwaltungsbehdrde mitzuarbeiten. Insbesondere soll die Referendarin oder der
Referendar

- die Zusammenarbeit von Verwaltung und Vertretungskérperschaft, das Verhaltnis der Verwal-
tung zum Birger und das Zusammenwirken mit anderen

Behdrden kennen lernen,

- die Grundlagen der ordnenden, leistenden und planenden Verwaltung und ihre sozialen und
wirtschaftlichen Auswirkungen erfahren,
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- Kenntnisse Uber die finanziellen Voraussetzungen der Verwaltungstatigkeit und deren haus-
haltsmaBige Behandlung erhalten,

- sich in Zusammenarbeit im innerbehordlichen Bereich Uben,

- lernen, MaBnahmen der Verwaltungsbehdrde sachgerecht zu treffen und sie mit ihren tatsach-
lichen und rechtlichen Grundlagen Uberzeugend mundlich und

schriftlich darzustellen (vgl. § 22 JAO).

1.2

Durch diese Ausbildung sollen die Referendarinnen und Referendare vielschichtige Zusammen-
héange des Verwaltungshandelns beispielhaft erfahren, die in den vorwiegend auf die Belange
der Rechtsprechung ausgerichteten Ausbildungsabschnitten weniger berlcksichtigt werden
kénnen. Dazu zahlen die historischen, sozialen, wirtschaftlichen und politischen Bezlige des
Verwaltungshandelns. Die Referendarinnen und Referendare missen insbesondere erkennen,
dass die Verwaltung den Burgerinnen und Blirgern zu dienen hat: Unter Berticksichtigung der
Belange der Allgemeinheit und des einzelnen missen VerwaltungsmaBnahmen so durchgefuhrt
werden, dass sie verstandlich sind und akzeptiert werden kdnnen; Verwaltungsentscheidungen
mussen nicht nur rechtlich richtig, sondern auch ihrem Zweck angemessen sein.

1.3

Die Referendarinnen und Referendare sollen durch verantwortliches Tatigsein in das Verwal-
tungshandeln eingefliihrt werden und dabei Erkenntnisse Uber Zusammenhange und Folgen ihrer
Tatigkeit gewinnen. In diesem Zusammenhang mussen sie auch lernen, Stellenwerte und Rang-
folgen zu bestimmen und Uberzeugende Losungswege zu finden. Im Hinblick auf die Bedeutung
des mundlichen Informationsaustausches in der Verwaltung ist ihnen moglichst hdufig Gelegen-
heit zu geben, die Ergebnisse ihrer Uberlegungen vorzutragen und zu vertreten.

2
Verlauf der Verwaltungsausbildung

2.1

Im Einvernehmen mit der Bezirksregierung bestimmt die Prasidentin oder der Prasident des
Oberlandesgerichts den Ausbildungsbezirk, dem die Referendarin oder der Referendar fir die
Ausbildung bei der Verwaltungsbehorde zugewiesen werden soll.

Mindestens zwei Monate vor Beginn des Ausbildungsabschnittes bei der Verwaltungsbehorde (§
23 Abs. 2 Satz | Nr. 3 JAG) teilt die Prasidentin oder der Prasident des Oberlandesgerichts der
Bezirksregierung des Ausbildungsbezirks Namen und Anschriften der dem Bezirk zugewiesenen
Referendarinnen und Referendare, deren etwaige Wiinsche zur Auswahl des Ausbildungsortes
und der Ausbildungsstelle sowie diejenigen Umstande mit, die fiir eine Entscheidung geman § 32
Abs. 6 JAO erforderlich sind.

2.2

GemaB § 32 Abs. 2 Satz | JAO bestimmt die Bezirksregierung fir die Ausbildung der Referenda-
rin oder des Referendars eine Kommunalverwaltung (Gemeinde- oder Kreisverwaltung) ihres Be-
zirks als Ausbildungsstelle.
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Bei der Auswahl der Ausbildungsstelle sollen Wiinsche der Referendarin oder des Referendars
im Rahmen von § 32 Abs. 6 JAO berlcksichtigt werden.

Die Bezirksregierung unterrichtet die Prasidentin oder den Prasidenten des Oberlandesgerichts
Uber alle Vorkommnisse, die fiir die Rechtsstellung und die Ausbildung der Referendarin oder
des Referendars von Bedeutung sind.

2.3

Die Referendarinnen und Referendare haben einen Monat vor Beendigung der Ausbildung in der
Kommunalverwaltung ihre Uberweisung in den nichsten Ausbildungsabschnitt oder die Verlan-
gerung des Ausbildungsabschnittes (§ 23 Abs. 2 Satz | Nr. 4 JAG) auf dem Dienstwege bei der
Prasidentin oder dem Prasidenten des Oberlandesgerichts zu beantragen.

Kommt eine Verlangerung desAusbildungsabschnitts nach § 23 Abs. 7 JAG oder seine Unterbre-
chung fir die Dauer von mehr als einem Monat in Betracht, so richtet sich das Verfahren nach §
32 a JAO. Grund und Dauer der Verlangerung oder Unterbrechung sind mit der Referendarin
oder dem Referendar zu erértern.

2.4

Reichen die Ausbildungsmadglichkeiten bei den in § 16 Abs. | Satz | Nr. 3 JAO genannten Ausbil-
dungsstellen nicht aus, so kann die Referendarin oder der Referendar fur die gesamte Dauer
oder fiir einen Teil des Ausbildungsabschnitts einer anderen fiir das Erreichen des Ausbildungs-
ziels geeigneten Ausbildungsstelle zugewiesen werden. Die Bezirksregierung benennt der Prasi-
dentin oder dem Prasidenten des Oberlandesgerichts weitere geeignete Ausbildungsstellen.
Uber die Zuweisung entscheidet die Prasidentin oder der Prasident des Oberlandesgerichts. Der
Referendarin oder dem Referendar ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben (§ 16 Abs. 5 Satz
2 JAO).

2.5

Unter Anrechnung auf die Ausbildung bei einer Verwaltungsbehdrde kann die Referendarin oder
der Referendar gemanB § 23 Abs. 3 Satz | Nr. 3 JAG fir die Dauer von drei Monaten bei der Hoch-
schule fur Verwaltungswissenschaften ausgebildet werden, wenn die Ausbildung bei einer Ver-
waltungsbehorde (§ 23 Abs. 2 Satz | Nr. 3 JAG) nach § 23 Abs. 2 Satz | Nr. 4 JAG verlangert
wurde. Diese Ausbildung kann gemaB § 25 Abs. | JAO zu einer Unterbrechung dieser Ausbil-
dungsstation flihren. Spatestens drei Monate vor Semesterbeginn (1. 11./1. 5.) beantragt die Refe-
rendarin oder der Referendar die Uberweisung an die Hochschule fiir Verwaltungswissenschaf-
ten auf dem Dienstweg. Uber die Uberweisung entscheidet das Innenministerium. Fiir die Dauer
des Studiums an der Hochschule fir Verwaltungswissenschaften nimmt die Referendarin oder
der Referendar anstelle der Arbeitsgemeinschaft bei der Bezirksregierung an der dort eingerich-
teten Arbeitsgemeinschaft teil.

2.6

Die Referendarinnen und Referendare sind an die Dienststunden der Ausbildungsbehdrde ge-
bunden; dartber hinaus haben sie auf Veranlassung der Ausbilderin oder des Ausbilders Dienst-
geschafte auch auBerhalb der regelmaBigen Dienstzeit wahrzunehmen, insbesondere an Bera-
tungen der Vertretungskoérperschaften oder ihrer Ausschiisse sowie an Dienstbesprechungen in-
nerhalb und auBerhalb der Behdrde teilzunehmen. Sie sind jedoch fir die Dauer von Einfih-
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rungslehrgangen, der Arbeitsgemeinschaften oder anderer Ausbildungsveranstaltungen von den
Ubrigen Dienstgeschaften freizustellen. Die Ausbilderin oder der Ausbilder kann, soweit dies im
Interesse der Ausbildung liegt, die Referendarin oder den Referendar an anderen Ausbildungsta-
gen vom Dienst freistellen.

2.7

Die Referendarin oder der Referendar hat den Antrag auf Erteilung von Urlaub seiner Ausbilderin
oder seinem Ausbilder und der Ausbildungsleiterin oder dem Ausbildungsleiter Uber die Arbeits-
gemeinschaftsleiterin oder den Arbeitsgemeinschaftsleiter zur Kenntnis zu geben. Die Ausbilde-
rin oder der Ausbilder und die Ausbildungsleiterin oder der Ausbildungsleiter kbnnen dem Ur-
laubsantrag widersprechen, wenn dringende dienstliche Grlinde entgegenstehen oder der Aus-
bildungserfolg durch die Gewahrung des Urlaubs gefahrdet werden kann.

2.8
Um eine ordnungsgemaBe Einfihrung in die Ausbildung der Verwaltung zu gewabhrleisten, soll
wahrend der ersten vier Wochen der Ausbildung Erholungsurlaub nicht gewahrt werden.

3
Ausbildungsleitung und Arbeitsgemeinschaftsleitung

3.1

Das Innenministerium bestellt gemaB § 31 Abs. 3 und 4 JAO fir jeden Regierungsbezirk auf Vor-
schlag der Bezirksregierung eine Beamtin oder einen Beamten mit der Befahigung zum Richter-
amt und zum hdheren allgemeinen Verwaltungsdienst zur Ausbildungsleiterin oder zum Ausbil-
dungsleiter. Die Ausbildungsleiterin oder der Ausbildungsleiter muss fachlich besonders geeig-
net sein, padagogische Fahigkeiten besitzen und soll Uber hinreichende Erfahrungen bei der
Ausbildung von Nachwuchsbeamtinnen und Nachwuchsbeamten verfiigen. Die Ausbildungslei-
terin oder der Ausbildungsleiter ist von sonstigen Aufgaben angemessen zu entlasten.

Die Ausbildungsleiterin oder der Ausbildungsleiter lenkt und tGberwacht die Ausbildung und be-
treut die Referendarinnen und Referendare wahrend ihrer Ausbildung; sie oder er soll eine Ar-
beitsgemeinschaft leiten. Sie haben fir eine sachgerechte Ausbildung in den Ausbildungsbehor-
den zu sorgen. In personlichen Gesprachen mit den Referendarinnen und Referendaren im Ein-
zelfall sollen sie sich Uber den Ausbildungsstand unterrichten. Die Ausbildungsleiterin oder der
Ausbildungsleiter hat auf eine zweckmaBige Gestaltung der Arbeitsgemeinschaften hinzuwirken.
Unter Leitung der Ausbildungsleiterin oder des Ausbildungsleiters sollen die Leiterinnen und Lei-
ter der Arbeitsgemeinschaften und die Ausbilderinnen und Ausbilder regelmaBig ihre Erfahrun-
gen austauschen.

3.2

Das Innenministerium bestellt auf Vorschlag der Bezirksregierung Beamtinnen oder Beamte mit
der Befahigung zum hoéheren allgemeinen Verwaltungsdienst widerruflich fiir die Dauer von drei
Jahren zu Arbeitsgemeinschaftsleiterinnen oder Arbeitsgemeinschaftsleitern. lhre Wiederbestel-
lungerfolgt durch die Bezirksregierung; dem Innenministerium ist dartiber zu berichten. Arbeits-
gemeinschaftsleiterinnen und Arbeitsgemeinschaftsleiter miissen padagogisch befahigt sein und
Uber ausreichende Berufserfahrung verfliigen. Die Arbeitsgemeinschaftsleiterin oder der Arbeits-
gemeinschaftsleiter ist von den hauptamtlichen Verpflichtungen angemessen zu entlasten. Fir
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die Dauer der Zuweisung einer Gruppe von Referendarinnen und Referendaren soll ein Wechsel
in der Leitung der Arbeitsgemeinschaft vermieden werden. Mit Genehmigung der Ausbildungs-
leiterin oder des Ausbildungsleiters kénnen auch andere geeignete Personen, insbesondere Ver-
treterinnen und Vertreter der Rechtspflege und der Rechtsprechung hinzugezogen werden,
wenn dies zur Erflillung des Ausbildungsauftrages erforderlich ist.

Den Arbeitsgemeinschaftsleiterinnen und den Arbeitsgemeinschaftsleitern obliegt es, eine Ver-
bindung zwischen Theorie und Praxis herzustellen. Sie sollen sich dazu mit Hilfe der Ausbil-
dungsleitung Uber die Ausbildungsinhalte bei der Ausbildungsstelle und tber die Aufgabenstel-
lung beim zweiten juristischen Staatsexamen unterrichten.

4
Die Ausbildung bei den Verwaltungsbehdrden

4.1

Far die Ausbildung bei der Kommunalverwaltung tragen die Hauptverwaltungsbeamtinnen und
die Hauptverwaltungsbeamten die Verantwortung. Nach Méglichkeit sollen sie die Referendarin-
nen und Referendare auch in ihre Dienstgeschafte einschalten. Sie oder geeignete Beamtinnen
oder Beamte, die von der Hauptverwaltungsbeamtin oder dem Hauptverwaltungsbeamten zu be-
nennen sind, sollen die Referendarin oder den Referendar in der Ausbildungsstelle betreuen.
Diese Ausbilderin oder dieser Ausbilder sollen (iber ausreichende Berufserfahrung verfligen und
wahrend der gesamten Dauer der Zuweisung der Referendarin oder des Referendars als Ausbil-
derin oder Ausbilder zur Verfliigung stehen.

4.2

Der Ausbilderin oder dem Ausbilder obliegt es, der Referendarin oder dem Referendar die Aufga-
ben der Ausbildungsstelle umfanglich personlich zu vermitteln. Die Ausbilderin oder der Ausbil-
der soll die Mdglichkeit haben, der Referendarin oder dem Referendar die gesamte Breite des
Verwaltungshandelns darzustellen und dazu auch andere Dezernate und Amter heranziehen zu
kénnen.

4.3

Die Ausbilderin und der Ausbilder sollen nicht ausschlieBlich als Justitiare beschéaftigt sein; sie
haben sicherzustellen, dass die Referendarin oder der Referendar nicht Uberwiegend mit Wider-
spruchsentscheidungen und Verwaltungsstreitverfahren befasst wird. Die Bearbeitung von Vor-
gangen Uberwiegend zivilrechtlicher Natur ist zu vermeiden.

4.4

Im Rahmen der Ausbildungsziele gemaB Ziffer | dieser Verordnung soll die Referendarin oder der
Referendar die ausbildungsgeeigneten Bereiche der Tatigkeit der Ausbilderin oder des Ausbil-
ders kennen lernen und unter ihrer bzw. seiner Anleitung an deren bzw. dessen Aufgaben mit-
wirken. Dabei ist die Referendarin oder der Referendar nach Mdglichkeit mit folgenden Aufga-
benfeldern vertraut zu machen:

- Arbeitsorganisation und Arbeitsablauf innerhalb der Verwaltung
- innerbehordliche Kommunikation
- Mitarbeiterflihrung und Personalwesen
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- Zusammenarbeit mit parlamentarischen Gremien

- Zusammenarbeit mit anderen Behdrden und sonstigen Stellen

- exemplarische Bereiche der planenden Verwaltung

- exemplarische Bereiche der Eingriffs- und Leistungsverwaltung

- Grundzlige des gemeindlichen Finanzwesens

- Durchsetzung von Verwaltungsentscheidungen

- Art und Weise des Umgangs mit einzelnen Birgerinnen und Blrgern und Personengruppen.

In geeigneten Fallen soll die Referendarin oder der Referendar die Gebietskdrperschaft vor den
Verwaltungsgerichten vertreten. Die Referendarinnen und Referendare sollen im Rahmen dieser
Aufgabenfelder mit den ihren Kenntnissen und Fahigkeiten jeweils entsprechenden Aufgaben
betraut werden. Dazu sind ihnen vorwiegend laufende Verwaltungsangelegenheiten zu uUbertra-
gen, die voraussichtlich wahrend der Dauer der Ausbildung zumindest einem Zwischenergebnis
zugefihrt werden kénnen.

4.5

Der Referendarin oder dem Referendar ist die vorbereitende Bearbeitung von Vorgangen, die
sonst von der Ausbilderin oder dem Ausbilder zu bearbeiten waren, zu Gbertragen. Unter Anlei-
tung der Ausbilderin oder des Ausbilders kann die Referendarin oder der Referendar dartber
hinaus auch mit Aufgaben betraut werden, die sonst von nachgeordneten Bediensteten bearbei-
tet werden.

Auf Veranlassung oder mit Zustimmung der Ausbilderin oder des Ausbilders kénnen der Refe-
rendarin oder dem Referendar auch ausbildungsforderliche Einzelaufgaben Gbertragen werden,
die nicht zum Zusténdigkeitsbereich derAusbilderin oder des Ausbilders gehdren.

Die von der Referendarin oder dem Referendar bearbeiteten Sachen sind moglichst unverziiglich
unter Bezeichnung der Vorzuge und Mangel nach Form und Inhalt mit ihr oder ihm zu bespre-
chen.

4.6

In enger Abstimmung mit der Ausbilderin oder dem Ausbilder und unter strenger Beachtung der
dienstlichen Gegebenheiten, insbesondere des Zeitablaufplanes der Arbeitsgemeinschaften (Zif-
fer 5), erhalt die Referendarin oder der Referendar alle zwei Wochen im Umfang von einem Ar-
beitstag gesondert Zeit zur Vorbereitung auf die 6ffentlich-rechtliche Arbeitsgemeinschaft | -
Verwaltung - und zum Selbststudium.

4.7

Fur die Ausbildung bei einer Bezirksregierung (§16 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 zweiter Halbsatz JAO) oder
bei einer anderen fir das Erreichen des Ausbildungsziels geeigneten Ausbildungsstelle (§ 16
Abs. 5 Satz 1 JAO) gelten die vorstehenden Vorschriften entsprechend.

4.8
Die vorstehenden Vorschriften finden ebenfalls Anwendung, wenn die Ausbildung bei einer Ver-
waltungsbehdrde gemaB § 16 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4b JAO verlangert wird.

5
Arbeitsgemeinschaft

Herausgeber: Im Namen der Landesregierung, das Ministerium des Innern des Landes Nordrhein-Westfalen,
Friedrichstr. 62-80, 40217 Dusseldorf 6/11



5.1

Fir die Dauer der Ausbildung bei einer Verwaltungsbehoérde (§ 23 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 JAG) wird
die Referendarin oder der Referendar von der Bezirksregierung einer bei ihr abzuhaltenden 6f-
fentlich-rechtlichen Arbeitsgemeinschaft (6ffentlich-rechtliche Arbeitsgemeinschaft | - Verwal-
tung -) zugewiesen. Die Teilnahme an dieser Arbeitsgemeinschaft geht allen anderen dienstli-
chen Verpflichtungen vor. Fir die Freistellung gilt Ziffer 2.7 sinngemag.

5.2

Die Ausbildung in der Arbeitsgemeinschaft richtet sich nach den §§ 26 und 27 JAO. Sie soll die
Ausbildung bei den Verwaltungsbehdrden erganzen. In der Arbeitsgemeinschaft soll sich die Re-
ferendarin oder der Referendar mit Aufgaben und Arbeitsweise der Verwaltung unter systemati-
schen Gesichtspunkten vertraut machen und dadurch in der Fahigkeit gefordert werden, selb-
standige Aufgaben der Verwaltung und verwaltungsbezogene Aufgaben der Rechtsprechung
oder Rechtsberatung wahrzunehmen.

Die Arbeitsgemeinschaft soll dartiber hinaus dazu dienen, in der Praxis gewonnene Erfahrungen
kritisch zu verarbeiten, mit den Ausbildungsgegenstanden zusammenhangende verwaltungspoli-
tische Fragen zu erdrtern und das soziale, wirtschaftliche und politische Verstandnis der Refe-
rendarinnen und der Referendare zu vertiefen. Sie soll gleichzeitig Anregungen fir das Selbst-
studium vermitteln.

Das verwaltungsgerichtliche Verfahren bleibt grundsétzlich der Arbeitsgemeinschaft ,Offentli-
ches Recht Il - Verwaltungsgerichtsbarkeit =" vorbehalten. Es kann bertcksichtigt werden, so-
weit dies zum Verstandnis des Verwaltungsverfahrens und der Entscheidungstechniken der Ver-
waltung erforderlich ist.

5.3

In der Arbeitsgemeinschaft sind - unter Berilicksichtigung von § 30 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 JAG - ver-
starkt jene Stoffgebiete zu behandeln, die in den vorherigen Ausbildungsabschnitten nicht genu-
gend bericksichtigt werden konnten.

5.31

Die Ausbildungsinhalte sollen von den Referendarinnen und Referendaren in der Regel anhand
praktischer Aufgaben unter Anleitung der Arbeitsgemeinschaftsleiterin oder des Arbeitsgemein-
schaftsleiters selbstandig erarbeitet werden. Eine aktive individuelle Mitarbeit bei der miindlichen
Erorterung ist dafiir unerlasslich.

Als Ausbildungsmittel kommen ferner Gruppenarbeit sowie Plan- und Rollenspiele in Betracht.
Die Referendarinnen und Referendare haben sich auf die Arbeitsgemeinschaft vorzubereiten.

Die Referendarinnen und Referendare sollen in mindestens zwei Aufsichtsarbeiten zeigen, dass
sie in begrenzter Zeit (4-5 Stunden) eine fir die allgemeine Verwaltung typische Aufgabe in tat-
sachlicher, rechtlicher und verfahrensmagiger Hinsicht sachgerecht schriftlich bearbeiten kén-
nen. Die Aufsichtsarbeiten sollen méglichst unter examensmaBigen Bedingungen geschrieben
werden.
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Den Referendarinnen und Referendaren sind die Grundzlige der Gesprachs- und Konferenztech-
nik auch durch praktische Ubungen zu vermitteln. Jede Referendarin und jeder Referendar halt
mindestens einen Aktenvortrag. Es kann auch ein Referat zur Schulung der Vortragstechnik ge-
halten werden, dessen Thematik unmittelbar Bezug zu bestimmten aktuellen Fragen in der Aus-
bildungsgemeinde, zu allgemeinen verwaltungspolitischen Fragen oder zur Vorbereitung eines
neuen Stoffgebietes haben soll.

Die Zusammenarbeit mehrerer Behdrden und der Kontakt zwischen Birgerinnen und Blrgern
und der Verwaltung soll in geeigneter Form (z.B. in Planspielen) dargestellt und eingelibt wer-
den. Insbesondere Formen der Burgerbeteiligung lassen sich am Beispiel von Planungsvorhaben
und der zu ihrer Verwirklichung notwendigen férmlichen Verfahren wirklichkeitsnah vermitteln.

5.4

Die Arbeitsgemeinschaft ist wochentlich mit sechs Zeitstunden (acht Unterrichtsstunden) durch-
zufuhren; fur jede Sitzung ist eine Anwesenheitsliste zu flhren. Bei der Bestellung von zwei Ar-
beitsgemeinschaftsleiterinnen oder Arbeitsgemeinschaftsleitern ist das Arbeitsprogramm im Ein-
vernehmen mit der Ausbildungsleitung aufzuteilen. Hierbei ist sicherzustellen, dass Uberschnei-
dungen und Licken vermieden werden.

6
Einfiilhrungslehrgang

6.1

Das Innenministerium kann fur alle juristischen Referendarinnen und Referendare einen einwd-
chigen Einflihrungslehrgang einrichten. Er soll im ersten Monat der Ausbildung in der Verwaltung
stattfinden.

6.2
In dem Einflihrungslehrgang sollen vorwiegend folgende Themenbereiche angeboten werden:

- Arbeitsweise der Verwaltung

- Grundfragen der Verwaltungsorganisation

- Offentliche Finanzwirtschaft

- Aktuelle Fragen aus verschiedenen Verwaltungsbereichen
- Klausur- und Bescheidtechnik

6.3
Findet kein Einfihrungslehrgang statt, so sollen vorgenannte Themenbereiche in der 6ffentlich-
rechtlichen Arbeitsgemeinschaft | - Verwaltung - behandelt werden.

7
Beurteilungen

7.1
Beurteilung durch die Ausbilderin oder den Ausbilder.
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711

Die Ausbilderin oder der Ausbilder hat sich unverziiglich nach Beendigung der Ausbildungstatig-
keit geman § 30 JAO in einem eingehenden Zeugnis Uber die Referendarin oder den Referendar
Zu auBern.

Die Beurteilung ist in Form eines Dienstzeugnisses zu fertigen; sie muB sich auf folgende Punkte
erstrecken:

a) Gestaltung der Ausbildung

b) Personlicher Gesamteindruck

c) Fahigkeiten

d) Kenntnisse

e) Praktisches Geschick und Leistungen

f) Stand der Ausbildung

g)Besonderes

7.1.2
In der Beurteilung ist die Gesamtleistung der Referendarin oder des Referendars mit einer der in
§ 14 JAG bezeichneten Noten zu bewerten. Die Angabe von Punktwerten ist nicht vorgesehen.

Die Bekanntmachung der Beurteilung gem. § 104 Abs. | Satz 5 und 6 Landesbeamtengesetz
(LBG) ist Aufgabe der Ausbildungsleiterin oder des Ausbildungsleiters. Die Beurteilung ist der
Prasidentin oder dem Prasidenten des Oberlandesgerichts Uber die Bezirksregierung zur Auf-
nahme in die Personalakte mitzuteilen.

7.2
Beurteilung durch die Arbeitsgemeinschaftsleitung

7.21

Jede Arbeitsgemeinschaftsleiterin und jeder Arbeitsgemeinschaftsleiter hat sich unverziiglich
nach Beendigung der Arbeitsgemeinschaft in einem eingehenden Zeugnis Uber die Referendarin
oder den Referendar zu dauBern. Die Beurteilung muB sich auf folgende Punkte erstrecken:

a) Dauer der Zugehdrigkeit zur Arbeitsgemeinschaft
b) Personlicher Gesamteindruck
c) Fahigkeiten

d) Fachliche und allgemeine Kenntnisse

e) Praktisches Geschick und Leistungen

f) Stand der Ausbildung.

Sollte die Referendarin oder der Referendar aufgrund einer Ausbildung bei der Hochschule fir
Verwaltungswissenschaften nicht langer als vier Wochen an der Arbeitsgemeinschaft teilgenom-
men haben, so kann auf die Zeugniserteilung verzichtet werden, wenn eine Beurteilung nicht
maoglich ist.

7.2.2
Ziffer 7.1.2 gilt entsprechend.

8
Ausbildung bei einer Wahlstelle (Verwaltungsbehdrde)
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8.1

Wahlt die Referendarin oder der Referendar im Schwerpunktgebiet ,,Staat und Verwaltung” eine
Ausbildung bei einer Verwaltungsbehdrde, kann diese insbesondere bei einer Kommunal-, Lan-
des- oder Bundesbehorde erfolgen.

Soweit im Schwerpunktgebiet ,Staat und Verwaltung” eine Ausbildung bei einem kommunalen
Spitzenverband in Nordrhein-Westfalen gewahlt wird, gelten die nachstehenden Bestimmungen
entsprechend.

8.2
Besondere fachliche Interessen der Referendarin oder des Referendars sollen bei der Auswahl
der Wahlstelle berlcksichtigt werden.

Die Ausbildung soll allerdings nicht bei Stellen, bei denen die Referendarin oder der Referendar
bereits ausgebildet worden ist, oder durch dieselbe Ausbilderin oder denselben Ausbilder durch-
geflihrt werden.

Wegen der begrenzten Aufnahmekapazitat kdnnen oberste Landesbehdrden nur in Einzelfallen
als Wahlstellen in Betracht kommen.

8.3

Aufbauend auf der Regelausbildung in der Verwaltung (Ziffer | bis Ziffer 7) sollen die Referenda-
rinnen und die Referendare ihren Neigungen und Interessen entsprechend nach Mdéglichkeit in
von ihnen gewahlten Sachgebieten Gelegenheit zur Vertiefung und Ergédnzung ihrer Kenntnisse
und Fahigkeiten erhalten (§ 24 Abs. | JAO).

Zu diesem Zweck sind die Referendarinnen und Referendare in starkerem MaBe als wahrend der
Regelausbildung in den Geschaftsablauf der Verwaltungsbehdrde einzubeziehen. Nach kurzer
Einarbeitungszeit sollen sie in einem abgrenzbaren und iberschaubaren Teilbereich des Aufga-
bengebietes der Ausbilderin oder des Ausbilders Entscheidungen bis zur Unterschriftsreife selb-
standig vorbereiten und verantworten.

Hierbei ist darauf zu achten, dass den Referendarinnen und Referendaren neben laufenden Ver-
waltungsangelegenheiten Uberwiegend Grundsatzangelegenheiten von praktischer Bedeutung
fir die Verwaltungsbehorde libertragen werden, deren Bearbeitung anspruchsvollere und um-
fangreichere Vorbereitungen erfordern.

8.4
Im Ubrigen gelten Ziffern | bis 7 mit Ausnahme der Ziffern 5 und 6 sinngeman.

9
Schlussvorschriften

9.1

Die Ausbildung der Referendarinnen und Referendare in der Verwaltung erfolgt unter Beachtung
der Richtlinien zur Durchfiihrung des Schwerbehindertengesetzes im 6ffentlichen Dienst im Lan-
de Nordrhein-Westfalen.

9.2
Diese Vorschriften sind ab 1. Juli 1994 anzuwenden. Fir Referendarinnen und Referendare, die
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sich am 1. 10. 1993 im 13. Ausbildungsmonat befanden, gelten die Verwaltungsvorschriften v. 1.
9.1987 (MBI. NW. S. 1417) fort.

<![if 'supportLineBreakNewLine]>
<![endif]>
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